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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2017 liikuntakeskuksen aloitustdineen oli kovasti kijreinen. Kunnassa oli aiemmin linjattu,
ettd keskitytifin kunnan ulkoiseen kehittAimiseen ja markkinointiin, mutta viime vuonna tuli aika
kehittii myds kunnan omaa organisaatiota. Tavoitteena oli virtaviivaistaa ja tehostaa organisaation
rakenteita. Téhén selvitystehtéivifin otettiin ulkopuolista apua KuntaProlta, jotta saastyttun
henkilékysymyksiin sekdi vanhoihin toimintatapoihin jumittautumiselta. Uusi organisaatio- ja
lautakuntamalli otettiin kiyttoon keséikuussa 2017. Sivistystoimen osalta muutokset jdiviit pieniksi
ja todettiin, ett asiaa otettaisiin myShemméssé vaiheessa uudelleen kisittelyyn.

Myds kunnan strategiatyd aloitettiin. Nykyinen on voimassa vuoden 2018 loppuun asti.
Hallintojohtaja vetiiii prosessia ja tydssd on kuultu melko kattavasti kylié. Strategia valmistuu 2018
vuoden puolella. Johtoryhmé koki myds muutoksia elékditymisen ja toiseen tehtiviidn siirtymisen
vuoksi. Uusi talousjohtaja aloitti tehtfiviissifin kesiikuussa ja elokuussa uusi sivistysjohtaja astui
virkaan. T&mii tuo aina mukanaan mukavia tuulahduksia muualta ja mahdollistaa mybs vanhojen
toimintamallien tuulettamisen.

Vuoden 2017 aikana haettiin useita lisdmifiréirahoja, joista merkittévimpéing erikoissairaanhoitoon
haettu 900 000 euron liséim#diriraha. Talous toteutui kokonaisuutena kuitenkin 64 000 euroa
positiivisena. Tuotot jdivdt alle budjetoidun mm. varhaiskasvatuksen asiakasmaksuperusteiden
muututtua. Lisiksi kunta siirtyi varhaiskasvatuksessa aikaperusteiseen laskutukseen, jolloin perheet
maksavat ainoastaan todellisesta hoidossa olleesta ajasta. Toimintakulut eivét ylittyneet verrattuna
muutettuun talousarvioon. Téhén todennikdisesti vaikutti mm. talouden ajantasainen seuranta,
jonka mahdollisti KuntaPron palveluihin ja ohjelmiin siirtyminen. Verotulot ja valtionosuudet
toteutuivat budjetoitua paremmalla tasolla. Talousarviolainaa nostettiin vuoden aikana 4 miljoonaa
euroa ja lainan nosto kasvatti kunnan asukaskohtaista lainaméérés, PSHP:n ylijéimén palautus 290
tuhatts euroa rahoitustuotoissa paransi talouden tilannetta ja Aitoon puhdistamon purkuun tehty
pakollinen varaus 150 tuhatta euroa vastaavasti heikensi tulosta.

Vuosi oli rakentamisen aikaa. Liikuntakeskuksen rakennustydt alkoivat. Vuoden aikana toteutettiin
myds muita pienempiéi hankkeita, mm. Onkkaalan torin uusinta, joka sai paljon positiivista
palautetta. Toki joukkoon mahtui myds kriittisii nfikkulmia. My6s Aitoon kuntoratas
peruskorjattiin ja l&hiliikuntapuiston rakentaminen aloitettiin. Hankintojen kilpailutukseen on
Piilkéneelld jo muutaman vuoden kiinnitetty erityistd huomiota. Pienhankintojen osalta kunnassa on
ollut kéytdssi Cloudia-ohjelmisto, jota laajenmettin kansallisen kynnysarvojen ylittéviin
hankkeisiin keviidlli 2017. Paikallisille yrittdjille jirjestetyt hankintoihin ja ohjelman kiytt56n
liittyviit koulutukset jatkuivat edelleen.

Tydttdmyys kifintyi vuoden 2017 aikana selviifin laskuun. Pélkéneen tySttdmyysaste vuoden 2016
lopussa oli 13,6 prosenttia (408 henkildd) ja vuotta myShemmin tySttdmyysaste oli 9,1 prosenttia
(267 henkil5d). Tybttdmyys aleni Pélkineelld vuoden aikana 34,6 prosenttia, kun alenema oli
Pirkanmaalla keskimiéirin 25 prosenttia. Nuorisotydttémyysaste Pélkéneelld marraskuun 2017 oli
vain 3,1 prosenttia, mikd oli alhaisimpien joukossa koko Suomessa ja tisté kunta saikin positiivista
julkisuutta valtakunnan tasolla.

Yhtendé kunnan suurena elinvoimatekijéni néhdédfin valokuidun vetiminen kunnan alueelle.
Valokuituyhtién toiminta on kuitenkin ollut 2017 vuonna tappiollista ja investoinnit suhteessa
omaan rahoitukseen ovat suuret ja littymismaksujen ja kuukausimaksujen laskutus kéynnistyy
vasta liittymiin rakentamisen alkaessa. Suurin osa liittymismaksusta laskutetaan vasta kun liittymd
on kokonaan valmis. Yhtin rahoitus oli lihinnd viersan pidoman varassa ja lainamfifrd vuoden
2017 lopussa oli 2,0 miljoonaa euroa, kun 2016 lopussa se oli 500 tuhatta euroa. Verkkoa
rakennettiin 2017 Onkkaalan keskustassa sekd Onkkaala-Luopioinen vililli. Investoinnit olivat 1,2
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miljoonaa euroa eli hieman vihemmén kuin arvioitu 1,5 miljoonaa euroa, mutta rakentaminen péési
kéyntiin vasta toisella vuosipuoliskolla. Péiitds valokuituverkon valtiontukeen saatiin 8.1.2018 ja
mydnnetty tuki on 680 722 euroa. Vihennykset johtuivat pafiosin vapaa-ajan asuntojen vaatimista
kaapeleiden mitoituksista.

Kunnan tonttimarkkinointi ei alkuvuodesta tuottanut tulosta, mutta kunnanvaltuusto teki péétdksen
tonttien hintojen alentamisesta 40 prosentilla, joka helpotti myyntityotd. Erityisesti Onkkaalan
Lomakodin alue sai pifitoksestd piristysruiskeen myyntiin.

Kangasalan, Kuhmoisten ja P#lkéneen kuntien kuntaliitosselvityksessdi nousi aikanaan esiin
yhteisten ja kuntia yhdistéivien asioiden kehittdminen. Huhtikuussa 2017 alkoi Pilkéneen ja
Kangasalan kuntien yhteinen Laipanmaan reittien kehittiminen-hanke. Hankkeen tarkoituksena on
kehittddi Laipanmaan reittejé siten, ettd niistd tulisi houkutteleva ja helposti tavoitettava
luontomatkailukohde. Hankkeessa uusitaan liséksi alueen paperikartta, avataan internet-sivut ja
tuotetaan yhdelle reiteistd Action Track-rata. Myds reiftien ja opasteiden kunto sekd opasteiden
lisdimisen tarve kartoitetaan ja mahdollisesti suunnitellaan kunnostustoimenpiteitd. Hankeaika
péiittyy maaliskuun 2018 lopussa. Tém# on yksi hyvé esimerkki naapurikunnan kanssa tehtévisti
yhteistyOsté.

Uskon edelleen Pillkiineen kunnan mydnteisen kehittymisen jatkuvuuteen. Kiitéin henkilSkuntaa,
luottamushenkildits ja kunnan sidosryhmié arvokkaasta panoksestanne kuntamme kehittéimisessé.

Janita Koivisto
kunnanjohtaja (opintovapaalla 31.7.2018 asti)



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnan hallinto

Kunnan ylin pééttavé toimielin on kunnanvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
seki kiyttad kunnan padtosvaltaa. Pilkianeen kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua. Vuosi 2017
oli poikkeuksellinen, koska vuodet 2013-2016 toimineen valtuuston toimikausi jatkui kuntalain
muutoksen vuoksi 31.5.2017 asti. Kuntavaalit jérjestettiin huhtikuussa 2017 ja uusi kunnanvaltuusto
ja muut uudet luottamushenkil6t aloittivat tehtdviissdén 1.6.2017.

LuottamushenkilGorganisaatio
vuonna 2017
Valtuusto
27 jiisentdi
31.5.2017 asti 1.6.2017 alkaen
KOK 9,KESK 8,SDP 5,PS4,VAS 1 KOK 11,KESK 7,SDP 6, VIHR 2, VAS 1
Valtuuston puheenjohtajisto: Valtuuston puheenjohtajisto:
Puheenjohtaja Petri Urkko (KESK), Puheenjohtaja Mirva Kittili (KESK),
1. varepuheenjohtaja Rainer Zeitlin (KOK) 1. varapuheenjohtaja Erkki HySki (KOK)
2. varapuheenjohtaja Maria Aho (SDP) 2. varapuheenjohtaja Pauliina Jaakkola (SDP)
Kunnanhallitus
9 jiisenth
Kunnanhallituksen puheenjohtajisto: Kunnanhallituksen puheenjohtajisto:
Puheenjohtaja Eero Laesteri (KOK) Puheenjohtaja Eerc Laesterd (KOK)
1, varapuheenjohtaja Eveliina Hakala (KESK) 1. varapuheenjohtaja Ahola Jyrki (KESK)
2. varepuheenjchtaja Risto Lindholm (SDP) 2. varapuheenjohtaja Aho Maria (SDP)
Lautakunnat
sivistyslautakunte (9 jisentd) sivistyslautakunta (9 jisenti)
vapaa-aikalautakunta (9) tekninen lantalunta (9)
tekninen lautakunta (9) tarkastuslautakunta (7)
rakennuslautakunta (9) keskusvaalilautakunta (5)
ympéristdlautakunta (9) elinvoimalautakunta (9)
tarkastuslautakunta (7}
keskusvaalilautakunta (5) rakennus- ja ympéristSjaosto (5 jiisentd) korvaa

aikaisemmat rakennus- ja ympéristdlautakunnat

Kunnanhallituksen esitteliji: kunnanjohtaja Janita Koivisto
Paytikirjanpitja: hallintojohtaja Tuomas Hirvonen
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Hallinto-organisaatio

1.6.2017 alkaen
Koppauvaltmsto |  Tarkastusleutakunts |
|
Kuvananhallitus
|
Kunnanjoliteminen
konnanjohtaje
Janita Kodvisto
Sopimusohjans Konserniohjaus
Sosiaali- ja terveyspalvelut | | Pillkineen Aluelimp8 Oy
Kangasalan yhteistolminta-alue i Matti Nilkdcula
Sosisalipalvelut L] || Piliineen Asuntotuotanto Oy
Yhteistoiminta-alue Satu Yiips
Perusterveydenhmolio | | | | Pllkineen Valokuitu Oy
“Yhteistoiminta-alue _ Esko Koskela
Keskinitinen Kiinteistd Oy
o { Luoploisten pienteclisnustalo
¥ Tero Jokinem
saraanhoilopin
Kaavoitus
keavasmunniitelija
Hullintopalvelut Telous- ja tukipalvelut i Elinvoimapaivelst
haltintojohtaja talousjohtajs sivistysjohtsja Tekniset palvelut elnkeinojohtaja
Tuomas Hirvonen Merje Vihtiili Tiina Kivinen Jazna Koivisto
|| Johdonsihteer] Laskentapaivelut tekninen johtaja tekninen soumnittelujohtajs| || imlthurisunonittelija
Piivi Nieminen '-I taloussihteer mvﬂ:’ Hlni\fmilﬁl Matketta Vaisman
— Anne Makinen
- intosibteerl lilkonts- jn vapan-
Johenne Sutminen Ruoka- | || Rakenmusvalvonta
i s ymparistosibteeri | || rakeamnstarkastajet m
| Tietohallinto ruoks- j Hapny Niukkanen Esa Hirvolirvi,
ietohallintopaallikLes siivouspalveupanilikko Ville Salmi
1 Harri Pinola !
ICT-asiantuntija
Yeli-l’ekh
= palvelusibteeri
Kehittimispalvelnt Jasna Verkkosaarl
| kehittomispaaltikks
Min Sarri
morisotytatekijt
B
Minna Rauss
Tyollisyyspalveint Yhtefikouls Lukio
tyollisuvskoondinantior
Pansu Baivio
=1 Lﬁjn:n!oﬁnmi&uuial
SeijaHeildila
| | palvelusihteeri
SariHast -
|| kouluknraattori,
koutupsvkolog




1.2 Valtakunnallinen talouden kehitys

Suomen ulkomaankauppa ldhti vuonna 2017 voimakkaaseen kasvuun. Ulkomaan kaupan kasvuun
vaikutti maailmankaupan kasvu ja myOnteinen talouskehitys useimmissa Suomen térkeimmisti
vientimaista. Viennin kasvu nopeutui selkedsti vuoden 2017 aikana, miké johtui maailmankaupan
edellisii vuosia nopeammasta kasvusta. Kysynti Suomen térkeimmillé vientimarkkinoilla on
elpynyt. Kaiken kaikkiaan viennin volyymi kasvoi lihes 8,8 prosenttia. Maailmankaupan kasvu luo
edellytyksii Suomen viennin kasvulle myds vuosina 2018 ja 2019, tosin kasvun ennakoidaan
olevan vuotta 2017 matalampaa. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2017) Kokonaisuutena Suomen
BKT:n kasvu vuonna 2017 oli noin 2,7 prosenttia, kun vuonna 2016 kasvu oli 2,1 prosenttia
(Tilastokeskus).

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui vakaana. Vuonna 2017 kotitalouksien kéytettivissd olevat tulot
kasvoivat johtuen parantuneesta tydllisyydestéi ja verotuksen keventymisestéi. Kiytettivissd olevat
reaalitulot nousivat yli kahdella prosentilla, silld inflaatio kiihtyi vain viéhén hintojen noususta
huolimatta. Luottamus talouden mydnteiseen kehitykseen kohentui selvisti ja yksityinen kulufus
tullee kasvamaan kotitalouksien luottamuksen varassa myfs ldhivuosina. Vuonna 2018 kasvua
tukee ansiotason nousun liséksi tydllisyyden koheneminen ja kotitalouksien kiytettivissd olevien
tulojen kasvu on jopa vuotta 2017 ripedmpéd. Inflaation kiihtyessd kuitenkin reaalisesti
kotitalouksien kaytettivissd olevien tulojen kasvu hidastuu, miké hidastaa yksityisen kulutuksen
kasvua. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2017)

Vuonna 2016 investoinnit vetivit Suomen talouden kasvuun. Vuonna 2017 yksityiset investoinnit
kehittyiviit edelleen vahvasti ja kaikki investointityypit kasvoivat. Suomen talouskasvun
vahvistuminen, viennin vilkastuminen ja matala korkotaso ovat tukeneet investointien kasvua.
Vuosina 2018-2019 yksityisten investointien kasvun ennakoidaan jatkuvan myonteisen
kansainvilisen kehityksen vahvistamana. Vuonna 2017 erityisesti rakennusinvestointeja seké kone-,
laite- ja kuljetusvilineinvestointeja tehtiin runsaasti. Asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei
n#y vield rauhoittumista, mutta muissa talonrakennusinvestoinneissa kasvu on ollut tasaisempaa ja
kasvuvauhti hidastuu vihitellen. Kotitalouksien asunnonostoaikomukset ovat vahvistuneet, miki
tukee asuntorakentamisen kasvua. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2017)

Kotimainen talouskasvu ja talouden arvonliséiys perustuu monen toimialan tuotannon liséiykseen.
Vahvinta kasvu oli vuonna 207 teollisuudessa ja rakentamisessa, samoin palvelu- ja alkutuotanto
kasvoivat vahvasti. Koko talouden arvonlisdyksen ennakoidaan vauhdittuvan seuraavien vuosien
aikana. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2017)

Julkisessa taloudessa julkisyhteisGjen alijéfima on pienentynyt vuosikymmenen puolivilisté 1dhtien.
Kehitys jatkuu samankaltaisena, mutta alijifimén supistuminen on hidasta talouskasvun
kiynnistymisestd huolimatta. Suotuisa suhdannetilanne ei poista julkisen talouden rakenteellisia
ongelmia, joista merkittivimpéné véestdn ikérakenteen muutos ja suurten ikfluokkien jafiminen
elikkeelle on alkanut 2010-luvulla kasvattaa erityisesti elikemenoja. Ensi vuosikymmenelld suurin
menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kafintyi
laskuun vuonna 2016. Nimellinen velka kasvaa kuitenkin edelleen ja on 2020-luvulle tultaessa
korkealla tasolla, minkd vuoksi julkisen talouden liikkumatila on aiempaa pienempi mahdollisen
uuden taantuman tullen. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2017)

Paikallishallinnon eli kuntien ja kuntayhtymien rahoitusaseman vahvistuminen jatkui vuonna 2017.
Kulutusmenoja supistivat kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatySnantajan elékemaksujen
alentuminen sekéi hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Kunnat ja kuntayhtymit ovat jatkaneet
toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista hilliten menojen kasvua. Paikallishallinnon
tuloja kasvattaa verotulojen kasvun piristyminen. Paikallishallinnon alijiimé kasvanee hieman
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vuosina 2018 ja 2019, silld kulutus- ja investointimenot kasvavat tuloja enemmén. Kulutusmenoja
lisdivat mm. véeston ikdantymisestd johtuva hoito- ja hoivamenojen kasvu, ansiotason nousu kunta-
alalla ja varhaiskasvatusmaksujen alentaminen vuoden 2018 alusta. Lisiksi paikallishallinnon
investointitarpeet ja korjausvelka pysyvit mittavina. Paikallishallinnon velka jatkaa loivaa kasvuaan
vuosina 2018 ja 2019. Kuntien ja kuntayhtymien omat sopeutustoimet ovat viime vuosina
painottuneet menojen kasvua hillitseviin toimiin ja kunnallisveron korotukset ovat olleet hyvin
maltillisia. (Taloudellinen katsaus, VM, 42a/2017)

1.3 Kunnan toiminnan ja talouden tarkastelu

Luopioisten ja Pélkéineen kunnat lakkautettiin 31.12.2006 ja uusi Pilkéineen kunta aloitti
toimintansa 1.1.2007. Vuosi 2017 oli uuden Pilkiineen kunnan 11. toimintavuosi.

1.3.1 Kunnan viiestin ja tydllisyyden kehitys

Vdesto

Pélkineen kunnan viestdkehitys oli vuosina 2007 — 2010 positiivinen ja parhaimmillaan asukasluku
kiivi vuonna 2009 yli 7 000 asukkaan rajan. Vuodesta 2010 lihtien Pélkéneen kunnan asukasluku
on kuitenkin laskenut.

Pirkanmaan vikiluku on kasvanut hyvin voimakkaasti 2000-luvun kuluessa. Viestdnkasvun
odotetaan jatkuvan, joskin maltillisemmin kuin 2000-luvun alussa. Pirkanmaalla suurin
viestdnkasvuun vaikuttanut tekijé on ollut maassamuutto. Puolen miljoonan asukkaan rajapyykin
Pirkanmaa ylitti vuonna 2013. Vuoden 2016 lopussa Pirkanmaalla oli asukkaita 509 356.
Viestdnkasvu on keskittynyt etenkin Tampereen seutukunnalle ja keskittymisen odotetaan jatkuvan.
Sen sijaan maakunnan reuna-alueet ovat kirsineet negatiivisesta véestOnkehityksestd.
Viestdrakenne muuttuu eritoten ik#fintymisen my6td. (Pirkanmaan liitto, Viestonkehitys)

Pilkéineen vikiluku jatkoi laskemistaan edellisestd vuodesta. 31.12.2017 pilkéneldisid oli Facta-
kuntarekisterin Viestd-jirjestelmin mukaan 6 551. Tilastokeskuksen 15.2.2018 tietojen mukainen
ennakkovikiluku 31.12.2017 on 6568 henkilod eli 17 henkilod enemmén. Tilastokeskuksen
lopulliset vikilukutiedot valmistuvat 31.3.2018. Oheisissa tarkemman tason taulukoissa on kiytetty
Factan tietoja.

Vuosi Miehid Naisia Yhteensd Muutos
2012 3402 3436 6838 -45
2013 3399 3396 6795 -43
2014 3368 3354 6722 -73
2018 3337 3339 6676 -46
2016 3315 3312 6 627 -49
2017 3288 3280 6 568 =59

Taulukko: Palkdneen kunnan viestokehitys 2012 — 2017, Tilastokeskus



Plilkéine 2017

Syntyneet 42
Kuolleet 67
Tulomuutto 262
LihtSmuutto 259
Kunnen gisiinen muutto 389
Vikiluku 6551

Taulukko: Pilkédneen kunnan vdestikehitys 2017, Facta-kuntarekister

Ikiilnokka 31.12.2017

0-6v. 323
7-16v. 777
17-64 v. 3535
65-T4v, 1025
75 - 100+ 827

Taulukko: Piilkineen kunnan viestdn ikirakenne 2017, Facta-kuntarekisteri

ALUE 31.12.2017
Sappee 4
Puutikkala 71
Kuohijoki 44
Lammi 17
Salmentaka 231
Raikkun 41
Kaivanto 17
Pilkiine 3429
Dtasméki 384
Laitikkala 203
Altoo 562
Luopioinen 776
Rautajirvi a5
Kyynird 175
Valkeakoskl 54
Muu 190
PALKANE 6 551

Taulukko: Palkdneen kunnan viestén rakenne alueittain 2017, Facta-kuntarekisteri

Pélkéne ei ole padssyt viestokehityksesséd Tampereen seutukunnan imuun.

Tyottomyys

Tybdttémien tydnhakijoiden lukumiéri oli Pirkanmaalla vuoden 2017 joulukuussa merkittévisti
matalampi kuin vuoden 2016 joulukuussa. TyGttémid tydnhakijoita Pirkanmaalla oli vuoden 2017
joulukuyussa 28 553 henkil6d, laskua oli vuositasolla 9 524 henkildd eli kaksikymmenthviisi
prosenttia. Pirkanmaan tyStiémyysaste oli 11,7 prosenttia. Vastaavasti koko maassa tySttdmyysaste
oli keskiméiirin 11,2 prosenttia. Avoimien tydpaikkojen korkea miiérd mahdollisti positiivisen
suunnan Pirkanmaan ty6ttdmyyden kehityksessa.



TyGudmdt tybnhakijat Avotmet tybpaikat

Tybvoima  Tybttbmien Jouldkuu  Jouhkam  Muutos Miehet Naiset Joulukeu  Joulkwn  Mumtos
tydnhakijoi 2017 2016 Joula2017 2017 2016 Jouln 2017
den ocsms Jonlu2016 Joulu 2016
%
tySvoimasta
244 506 11,7 28 553 38077 -9 524 15577 12976 4318 2914 1 464
Taulukko: Tyouémdit tyGnhakifat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pirkanmaalla
Kaikissa Pirkanmaan kunnissa tyGttémien tySnhakijoiden médird laski, osassa jopa merkittdvin
paljon eli yli kolmekymmenti prosenttia, kun verrataan vuoden 2017 lukumiériii vuoden 2016
vastaavaan ajankohtaan. Muutamassa kunnassa kuten Punkalaitumella ja Vesilahdella muutos ylitti
40 prosenttia.
Pilkiineelli tyottdmyys laski merkittéivisti muutoksen ollessa 35 prosenttia. Tydttomyysaste
kuntatasolla laski 13,6 prosentista 9,1 prosenttiin. Joulukuussa 2017 tydttdménd oli 267
pilkaneldistd, joista alle 25-vuotiaita oli 14 henkildd, kun joulukuussa 2016 vastaava luku oli 42.
(Pirkanmaan Tydllisyyskatsaus joulukuu 2017)
Tyénmat tydnhakijat Avoimet tyGpaikat
Tybvoima  Tydtdmien  Joulukuu Jouhkwu  Muotos Michet Naist  Jouliam Joulkm  Muntos
tybnhakijoide 2017 2016 Joul2017 2017 2016 Joulu 2017
n osuus % Joulu2016 Joulu 2016
tybvoimasta
2946 9,1 267 408 -141 133 134 17 15 2

Taulukko: Tyotiomdit tyérhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Palkdneelld joulukuun 2017 lopussa.

1.3.2 Kunnan talous vuonna 2017

Kayttotalous

Vuoden 2017 talousarvio vahvistettiin joulukuussa 2016 ja siind ennakoitiin vuodelle 2017 yhteensd
316 000 euron alijéamas.

KiyttGtalouteen mydnnettiin vuoden 2017 aikana useita lisémadrdrahoja. Hallintokoordinaattorin
magriiaikaiseen tydsuhteeseen ja rakennustarkastuksen sijaisuusjéirjestelyihin mySnnettiin yhteensé
51 000 euron, talouspalveluihin yhteensé 39 000 euron ja Luopioisten kuntoradan peruskorjaukseen
7 000 euron lisémééréiraha. Suurimpana liséiyksend hyviksyttiin erikoissairaanhoidon kustannuksiin
900000 euron suuruinen  liséméfrdraha.  Lis#ksi  talouspalveluihin  myGmmettiin
talousarviomuutoksena 7 100 euron ulkoisten tuottojen vahennys. Yhteensd lisiméérirahoja
mySnnettiin 997 000 euroa ja tuottojen alenemaa hyviksyttiin 7 100 euron verran.

Kiyttotalouteen haettujen lisémdéirdrahojen suuruudesta huolimatta kunnan kiyttStalous toteutui
64 000 positiivisena. Talouden toteutumiseen ennakoitua parempana vaikuttaa Pirkanmaan
sairaanhoitopiiriltd saatu 290 000 euron suuruinen ylijéfimén palautus, joka parantaa kunnan tulosta.
Palautus perustuu sairaanhoitopiirin valtuuston péétdkseen, jonka mukaan jésenkunnille palautettiin
edellisten vuosien taseeseen kertynyttd ylimddrda peruspidfiomaosuuksien mukaisessa suhteessa.
Vuoden 2017 tulokseen parantavasti vaikutti myos verotulojen toteutuminen budjetoitua 641 000
euroa paremmalla tasolla. Tésti kunnan tulovero muodosti 495 000 euroa ja loppu 146 000 euroa
perustuu osuuteen yhteisdveron tuotosta. Valtionosuudet toteutuivat 38 000 euroa paremmin kuin
talousarviossa.

10



Tilinpéatokseen kirjattiin 150 000 euron suuruinen pakollinen varaus koskien Aitoon puhdistamon
purkukustannuksia. Aitoon jitevedenpuhdistamon ympiéristélupaa koskevassa Aluchallintoviraston
péiitoksessd 185/2014/1 todetaan, ettd kun puhdistamon toiminta lopetetaan, tarpeettomat rakenteet
on pureftava ja toimitettava joko asianmukaiselle jétteenkasittelylaitokselle tai mahdollisuuksien
mukaan uusiokiiytt66n. Puhdistamon purkutyd kilpailutettiin vuonna 2017, mutta sithen ei saatu
tarjouksia. Purku tullaan toteuttamaan vuonna 2018.

Kayttétalouteen kirjattiin kunnanhallituksen péaétokselld pitkéivaikutteisten menojen ja sijoitusten
arvonalentumisina yhteensd 62 890 euroa. Liséksi keskenerdisten pysyvien vastaavien osalta
kirjattiin kuluksi yksi hanke, jonka toteutumisesta ei ole varmuutta. Sen suuruus oli 1 918 euroa.
Arvonalentumiset vaikuttavat kunnan tulokseen heikentfiviisti. Arvonalentumisten kitjausperusteena
oli sijoitusten osalta se, ettd ei saatu varmuutta siihen, etti sijoitusten kohteena olevat organisaatiot
ovat vield olemassa. Pitkéivaikutteisten menojen osalta se, eftd niissé oli kunnassa kiytossé olevaa
poistosuunnitelmaa merkittéiviisti pidemmét poistoajat, eikéi varmuutta niiden palveluntuottokyvystd
kunnalle.

Positiivisen tuloksen saavuttamiseen vaikuttaa kirjanpidollisen poistoeron purkaminen 208 800
euroa korkeammalla tasolla kuin aiempina vuosina. Kirjanpidolliset poistoerot perustuvat aiemmin
tehtyihin investointivarauksiin, joilla katetaan pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoa.
Kunnan aiemman kéytéinnén mukaan poistoeroa on purettu vihemmén kuin hyodykekohtainen
suunnitelman mukainen poisto on, mutta vuoden 2017 kirjanpidossa poistoeroa on purettu
tiysiméfrdisesti koko suunnitelman mukaisen poiston verran.

Investoinnit

Kunnan talousarvion investointimenojen kokonaisméfirii oli talousarviossa 6 740 800 euroa ja
tulojen méérd 497 500 euroa. Merkittévimpié vuoden 2017 investointisuunnitelman hankkeita olivat
maa- ja vesialueiden hankintaan varatut 1,1 miljoonaa euroa ja Onkkaalan liikuntakeskukseen
varattu 3 miljoonaa eurca. Maa-alueita hankittiin Roholan alueelta. Liikuntakeskuksen
rakentamisen kokonaisinvestointi vuosina 2016-2018 on suunnittelukustannuksineen yhteensé 6,3
miljoonaa euroa ja siitd 900 000 euroa katetaan Opetus- ja kulttuuriministerifltd saadulla
avustuksella. Liikuntakeskuksen rakentaminen on uuden Pélkéineen historian théin asti merkittivin
investointi. Vuoden 2017 loppuun mennesséi hankkeen taloudellinen toteuma oli 2,5 miljoonaa
euroa ja hanke oli edennyt suunnitellussa aikataulussa.

Investointeihin mydnnettiin yhteensd 1 685 000 euron lisaméérarahat. Keskindinen Kiinteistd Oy
Luopioisten pienteollisyustalosta ostettiin 80 000 eurolla lisdd osakkeita aiemmin omistettujen
lisiksi. Osakehankinnan seurauksena yhtiGstd tuli kunnan tyt#iryhtid kunnan 78 prosentin
omistusosuudella. Kunnanvaltuusto hyviksyi vuoden 2017 aikana 45 000 euron lisaméérarahan
ldhiliikuntapuiston rakentamiseen. Liséimédriraha kiytettiin  Valtiokonttorilta saadusta
perintvarasta, joka on suunnattu lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimiseen. Vuoden 2017 suurin
investointiméfriraha oli 1 500 000 euron liséimé#réraha Roholan kunnallistekniikan rakentamiseen.
Ty6t eivét kuitenkaan alkaneet vield vuoden 2017 puolella, vaan tilinpaétoshetkeen mennessé oli
tehty suunnitelmia ja Roholan kunnallistekniikan toteuma oli 38 500 euroa. Vuoden 2017 lopussa
hyviiksyttiin vield Palkéaneen torin rakentamisen lisémééréraha suuruudeltaan 60 000 euroa.

Kunnanhallituksen alaisissa investoinneissa atk-hankinnat eivét toteutuneet budjetoidulla tasolla,
koska vuoden 2017 aikana tarkennettiin investoinniksi kirjaamisen kriteergjé ja koska méérarahaa ei
ollut erikseen korvamerkitty tiettyihin kohteisiin. Ruoka- ja siivouspalvelujen hankinnat eiviit
toteutuneet budjetoidulla tasolla, koska tarpeet, joihin oli varauduttu, eiviit realisoituneet vuoden
aikana. Smstyslautakunnan investointien 49 prosentin toteumaan vaikutti se, ettd
investointiméfirirahaa ei ollut erikseen korvamerkitty tiettyihin kohteisiin.
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Teknisen lautakunnan alaisissa investoinneissa suurimpia yksittdisid toteuttamatta jéineitd
hankkeita oli Viirikukon péivikodin pihan kunnostus. Saatujen tarjousten perusteella hanke
osoittautui budjetoitua kalliimmaksi, eikdi sitd toteutettu. Koemetséin rakennusten purkuun oli
varattu 40 000 euroca, eikéi hanketta toteutettu. Vesilaitoksen investointeihin budjetoitu Aitoon
puhdistamon purku ei mydskdan toteutunut, koska tyohén ei saatu tarjouksia. Tuloslaskelmaan
kirjattiin kuluksi purkutdihin liittyvé pakollinen varaus.

Rahoitus
Rahoitusosaan mydnnettiin 50 000 euron mifiriraha Leader-hankkeiden villiaikaiseen rahoitukseen.

Talousarvion mukainen 4 000 000 euron suuruinen talousarviolaina nosteftiin syyskuussa 2017.
Kunnan lainojen mééré tilinpéifitGksessd 2016 oli euroa 4,5 miljoonaa euroa ja asukasta kohti
laskettu velkaméérd oli 675 euroa/asukas. Syksylld 2017 nostettu laina liséisi kunnan velan midirdd
giten, etti velka per asukas oli 1 197 euroa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuoden 2016
keskiméiriinen lainakanta/asukas vuoden lopussa oli 2 933 euroa/asukas.

Poikkeamat talousarviosta
Sis#iset vuokrat:

Pilkiineen kunnan talousarviossa valtuustoon néhden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli
netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta kiytetty nimitys on toimintakate. Teknisten palveluiden
kayttotalouden toimintakatteeksi oli mééritetty organisaatiomuutoksen vaikutuksilla huomioidussa
vuoden 2017 talousarviossa 58 861 euroa. Vuoden 2017 tilinp4ftSksen toteuma teknisten
palveluiden osalta on kuitenkin -130 152 euroa, joka on 189013 alempi kuin talousarvion
mukainen toimintakate.

Keskeinen syy teknisten palveluiden talousarviota heikompaan toteumaan on sisdisten vuokrien
budjetoinnin epétarkkuudessa. Sisdiset vuokrat ovat vuokria, jotka tekniset palvelut laskuttaa
kiinteistdjen sis#isiltd kayttajiltd kuten sivistys- ja hallintopalveluilta. Teknisten palveluiden vuoden
2017 sisdisten vuokrien mééri talousarviossa oli 1 187 996 euroa ja niiden toteuma oli 1 083 125 eli
104 871 euroa vihemméin kuin budjetoitu mééri. Padomavuokrien budjetoitu médré oli 763 368
euroa ja toteuma oli 689 755 euroa eli 73 613 euroa alempi. Sisdisten vuokrien tuoton toteuman
yhteismé#fird budjettiin verrattuna on 178 484 euroa, mikd selittdi 94,4 prosenttia teknisten
palveluiden poikkeamasta.

Teknisten palveluiden saaman siséisen vuokratuoton vastapuoli on sisdinen vuokrakulu, joita
puuttuu vastaava kokonaisméifiréi tilojen kéyttdjiltd. Sisinen vuokrakulu on sivistyspalveluilla,
talous- ja tukipalveluilla ja elinvoimapalveluilla alempi kuin budjetoitu kulu. Merkittivin vaikutus
on kuitenkin organisaatiomuutoksen yhteydessd teknisiin palveluihin vapaa-aikapalveluista
siirretylld liikuntapaikat ja ulkoilualueet kustannuspaikalla, jonme oli myds budjetoitu sisdistd
vuokrakulua. Kustannuspaikan siirryttyd teknisiin pelveluihin ei sisdistd vuokraa kerry budjetoitua
mérid. Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden osuus puuttuvista siséisistd vuokrista on 51 753 euroa.

Sisdisten vuokrien budjetointi- ja laskutusprosessin heikkoudet ovat tiedossa ja niihin on jo osin
reagoitu vuoden 2018 talousarviota laadittaessa. Vuoden 2018 aikana tarkistetaan kiinteistdille
kuuluvien kulujen kohdistamisperiaatteita, vuokrakulujen laskuttamista oikean kiytén mukaan ja
padomavuokrien =~ mééfrii. = Teknisissé  palveluissa  otetaan  kéyttén  Haahtela-
kiinteistotietojarjestelmé, johon pyritdéin siirtémééin siséisten vuokrien perusteiden laskenta ja
tilojen kidytdn seuranta.
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Ruoka- ja siivouspalvelut:

Talous- ja tukipalveluissa toimintakate ylittyi 62 853 eurolla (13,29 prosentilla). Ylitys johtui
ruoka- ja siivouspalveluiden tuottojen ylibudjetoinnista ja toisaalta Harjutuulen asiakasmifirien
vihenemisestd vuoden 2017 jiélkimméiselld puoliskolla, Tuotot jédivét toimialalla
kokonaisuudessaan 12,31 prosenttia budjetoidusta ja vaikka myos toimintamenot jéivdt 7,92
prosenttia, se ei riittényt kattamaan ylibudjetoinnin ja asiakasméirien vihenemisen osuutta.
Sosiaali- ja terveyspalvelut:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate ylittyi 72 648 eurolla (0,30 prosentilla). Valtaosa
ylityksestii eli 38 582 euroa johtuu henkildstSkulujen kirjausperiaatteiden muutoksesta budjetoituun
nihden. Sosiaali- ja terveyspalveluille kohdistettavat henkilostékulut ovat elékemenoperusteisia
maksuja ja varhaiselikemenoperusteisia maksuja ja ne perustuvat sosiaali- ja terveyspalveluilla
aiemmin olleen henkildstén elékemenoperusteiseen maksuun sekd varhaiseldkemenojen osalta
kunnalle tulevan kulun jakamiseen toimialojen kesken.

1.3.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Pilkéineen kunta siirtyi vuoden 2017 alusta Kunta Pro Oy:n asiakkaaksi. Palkkahallintoon liittyvét
palvelut oli hankittu Kangasalan kunnalta vuosina 2012 — 2016 ja vuoden 2017 alusta
palkkahallinto siirtyi KuntaPro Oy:n hoidettavaksi. Palkkahallinnon liséksi Pélkéneen kunnan
taloushallinnon palvelut siirtyivit KuntaProlle ja siind yhteydessdé kunnan kirjanpitfij siirtyi
KuntaPron tyontekijaksi. Talousinformaation kiiyttdjien saaman tiedon hyGdynnettivyys parani ja
ajantasaistui, kun KuntaPron ohjelmat otettiin kéyttoon.

Pilkéineen kunnanvaltuusto hyvéksyi 15.5.2017 kumnan hallintoséinndn, johon liittyi
organisaatiomuutos. Keskeiset muutokset on esitetty oheisessa kaaviossa:
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/" Yleishallinnon nimi muuttui

Sivistyspalvelut
-Varhaiskesvatus

- Peruskoulu- ja lukiopalvelut
- Kitjastopalvelut

Yleishallinto hallintopalveluiksi.
. Talouspalvelut ja yrityspalvelut
- Talouspalvelut: to
- Kehittimispalvetut: muh eriytettiin omiksi toimialoiksi;
- Tietohallinto talous- ja tukipalvelut ja
Tybllisyyspalvelut elinvoimapalvehat.
- Yrityspalvelut Asiakaspalvelu siirtyi talons-ja
- \. tukipalveluiden alle.
[
Sivistystoimi Sivistystoimen nimi muuttui
- Varhaisknsvatos sivistyspalveluiksi
- Peruskoulut- ju hukiopalveiut Vapes-aike- ja kultouripalvelut
Vepaaik Kigosbopabveltt. i siirtyi uuden elinvoimapelvelut-
. ; toimialan alle, nuorisopalvelut siirtyi
hallintopalveluiden alle,
[ =
[
/  Teknisen toimen nimimuutti N [
Tekninen toimi teknisiksi palveluiksi,
} . . Ruoka- ja siivousyksikkd siirtyl
R“f’h K..'Ja F'WE Iv :ﬁm uuden talous-ja tukipalvelut-
“Vesihuoltolaitos toimialan alle.
-Rakennusvelvonta Teknisten palveluiden toiminta
- Ympiristdnsuojetu jakautui teknisen johtajan ja teknisen
\ suunnittelujohtajan alaisnuteen j b

Tekniset palvelut
- Rakannusvalvonta
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Kunnanvaltuusto hyvikksyi 9.11.2017 kunnan taloushierarkian ja talousraportoinnin muuttamisen
1.6.2017 voimaan tullufta organisaatiota vastaavaksi. Kiyttdtalouden toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty tilinpésitdskirjassa 1.6.2017 voimaan tulleen
organisaation mukaisena. Samoin investointien toteuma on esitetty voimaan tulleen organisaation
mukaisena.

1.3.4 Kunnan henkildstd

Organisaatiouudistus tuli voimaan 1.6.2017. Muutokset koskivat erityisesti yleishallintoa, teknistd
osastoa sekéi joiltakin osin sivistysosaston henkilostod. Tavoitteena oli kohdentaa
henkildstdresursseja oikeisiin paikkoihin ja muuttaa organisaatiorakennetta vastaamaan paremmin
tuleviin toimintaympéristén haasteisiin, Organisaatiorakenne muuttui kesken vuoden, joten
31.12.2017 raportointipdiviin mukaiset tiedot ovat uuden organisaatiorakenteen mukaisia.

Vuodenvaihteessa 31.12.2017 voimassaolevia palvelussuhteita oli 266. Palvelussuhteiden
kokonaisluvusta on vihennetty pitkét palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa, opintovapaa,
kokonaan palkattomaksi mennyt pitké sairausloma, kuntoutus, ditiysvapaa, vanhempainvapaa ja
hoitovapaa seki toisen tehtdiviin hoito samassa julkisyhteisdssé). Luku sisélt#ii kaikki kyseisend
ajankohtana virka- ja tyGsuhteessa kuntaan olevat mukaan lukien tyGllistetyt ja
oppisopimussuhteiset. Voimassa olevien palvelussuhteiden méfrd on laskenut 19 henkil6lla
31.12.2016 tilanteesta.

Vakituisia tydntekij6itd oli 203, joista naisia oli 162 ja michié 41. Mééréaikaisia oli vuoden lopussa
63. Henkildstén keski-iké oli 45,2 vuotta, Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-iké oli 61,7 vuotta.

2017 2016
Henkiléstdn mifird, 266 285
- vakitufset 203 209
- milfiriiaikaiset 63 76
Keski-ikil 452 47,5
Sairauspoissacloprosentti 4,35 5,01
HenkllGstBkulut 10953021 11486 587

Tavulukko: Informatiiviset tunnushrvut

Henkildstdkulut vuonna 2017 olivat 10 953 021euroa, joista palkat ja palkkiot olivat 8 455 410
euroa ja henkildsivukulut 2 497 611 euroa. HenkilGstokulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna
533 566 euroa. Valtakunnan tasolla kuntatySnantajien sosiaalivakuutusmeksut suhteessa maksun
perustana olevaan palkkasummaan laskivat keskimifirin 1ihes kolmella prosenttiyksikélld ja tdméi
vaikuttaa positiivisesti myds Pélkéneen henkildsivukulujen méfrdéin. Palkkojen madirdéin vaikutti
laskevasti myss ns. kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahojen leikkaus.

Kunta laatii henkilGstoraportin, jossa esitetiifin yksityiskohtaisemmat tiedot henkil6stoon liittyvisté
tunnusluvuista.

15



1.3.5 Arvio todenniikdisestii tulevasia kehityksestii ja arvio merkittiivimmisti riskeisti ja
epidvarmuustckijdistii sekii kunnan muista toiminnan kehittimiseen vaikuttavista seikoista

Suomen kuntien tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennaisesti muutokset toimintaympéristossi.
Toimintaympéiristdon vaikuttavat mm, mahdolliset kuntiin kohdistuvat séfisttoimenpiteet valtion
taholta ja lains#fidinnélliset muutokset. Merkittévé kuntiin vaikuttava tekijé on valmisteilla oleva
maakuntauudistus sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksineen. Uudistuksen on
tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020. Uudistuksen yhteydessé perustetaan vudet maakunnat, uudistetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seké siirretifin maakunnille uusia
tehtéivid. Suuri muutos on myds jako kolmeen hallinnon tasoon. Jatkossa Suomen julkinen hallinto
jérjestetiiéin kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta.

Kangasala on jérjestiinyt Pilkéneen sosiaali- ja terveyspalvelut vuoden 2014 alusta ldhtien, Sosiaali-
ja terveyspalveluiden siirtyminen maakunnan vastuulle ei timén vuoksi ole arvion mukaan kunnalle
yhté iso toiminnallinen muutos kuin jos palvelut olisi jérjestetty oman kunnan toimintana koko ajan.
Siirtymisen taloudelliset vaikutukset ovat kuitenkin vield osin epévarmoja.

Kunnan haasteena on, etti talous ei ole tasapainossa. Kunta on toteuttanut talouden
tasapainotusohjelmia vuosina 2010-2013 ja 2014-2016. Lisiiksi vuoden 2017 talousarviokirjassa on
esitetty vuosille 2017-2019 tasapainotustoimenpiteitd. Vuoden 2017 aikana on toteutettu
yleishallinnossa kirjanpidon ulkoistaminen ja jérjestelmien nykyaikaistaminen. Sivistyspalveluiden
osalta on toteutettu tuntikehyksen muutokset ja koulunkiynninohjaajaresurssin tiukentaminen.
Vesihuoltolaitoksen puhtaan veden ja jiteveden hinnankorotukset on toteutettu. Syksylld 2017 on
kuitenkin todettu, ettd suunnitellut tasapainotustoimenpiteet eivét riiti vakauttamaan kunnan
taloutta. Pilkéneen kunnanhallitus teki syksylld 2017 pistdksen uuden talouden tasapainotusryhmiin
perustamisesta. Tasapainotusryhméin tavoitieena on saada talous tasapainoon vuoteen 2020
mennessé. Ryhmén aikataulun mukaan tasapainotussuunnitelma on tarkoitus saada
kunnanvaltuuston kisiteltdviiksi kesdkuussa 2018. Tarve talouden tasapainotukseen perustuu

Talousarviossa ja liséitalousarvioissa ennakoidusta negatiivisesta tuloksesta huolimatta vuoden 2017
tulos toteutui positiivisena poikkeuksellisen ylijismén palautuksen ja kirjanpidollisten poistoerojen
kirjausten takia. Kunnan vuosikate ei kuitenkaan riittinyt kattamaan kirjanpidon poistoja ja
talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosilla tilanne huononee edelleen. Kunnan aleneva viestomaiirad
johtaa siihen, ettd palveluiden maksajien lukumiifird véhenee. Kunnan laaja pinta-ala ja toisaalta
vihenevi asukaslukumiérd aiheuttavat haasteen palveluverkolle.

Kunnan investointien kuten Onkkaalan liikuntakeskuksen ja Roholan asuinatlueen toivotaan tuovan
rakentamiskustannusten ja poistojen lisiksi myds elinvoimaa ja uusia asukkaita houkuttelevaa
vetovoimaa alueelle,

1.3.6 Ympiristoasiat

Vuoden 2017 aikana tehtiin ympiristélupavelvollisten laitosten suunnitelmallista valvontaa
ohjelman mukaisesti, mutta kaikkia tarkastuksia ei ehditty suorittamaan. Maa-ainesten oton
valvonta tehtiin suurimmille ottoalueille. Pinta- ja pohjavesien seurantaa tehtiin yhdessd
vesihuoltolaitoksen kanssa. Pinta- ja ojavesid seurattiin noin kymmenesti kohteesta. Vuotta
rasittivat pohjavesid koskevat hankkeet ja haastavat riita-asiat.
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Jérvissé tehtiin joitakin sinilevdhavaintoja, mutta ei niin. merkittdvid kuin 2016. Jérvid sekd
virkistyskiyttéjidi haittasi enemmén vesistdjen pintojen lasku. Syksylld vedet lghtivit nousemaan ja
joulukuun alussa Kukkian vedenkorkeus oli tasolla, jolla se on SYKEn mukaan kerran seitseméssé
vuodessa. Vuoden 2017 aikana eri vesistdjé koskevia yhteydenottoja oli selvéisti enemmiin kuin
aiempina vuosina. Virallisten uimarantojen vesid tarkkailtiin normaalisti vuositarkkailun mukaan
(KVVY ry).

1.3.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunta huomioi toiminnassaan korruption ja lahjonnan torjunnan seki ihmisoikeusasiat.

1.4 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisiisen valvonnan jirjestiimisestii

Siséiisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettii kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paéitdsten perusteena oleva tieto on mittévii ja luotettavaa ja etté lain séfinnSksié, viranomaisohjeita
ja toimielinten pé#toksié noudatetaan ja ettéi omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on
osa péivittHista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Kunnan hallintoséfinnén 92 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestimisestd ja yhteensovittamisesta. Hallintosifinndn 94 §:n mukaan
kunnanjohtaja sekd toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat siséiisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikoitd seké raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnanhallitus on hyviksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.11.2010 osana kokonaisuutta, joka
sisdltéii sisdisen valvonnan, hanketoiminnan seké laskutus- ja perintéiohjeen. Kunnanvaltuusto on
hyviksynyt 18.12.2014 sisfisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja vuonna 2015 toteutettiin
koko kunnan riskienarviointimenettely, jossa mifritettiin merkityksellisimmit riskikohteet ja
asetettiin tavoitteet riskien vithentéimiseksi.

Sisdisen valvonnan selonteon tueksi on toteutettu toimialajohtajille (hallintojohtaja, talousjohtaja,
sivistysjohtaja, elinkeinojohtaja, tekninen johtaja, tekninen suunnittelujohtaja) kirjallinen arviointi,
jossa otetaan kantaa sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvén riskienhallinnan jérjestimiseen seké
siihen, onko kuluneella tilikaudella havaittu puutteita sisisessé valvonnassa. Liséksi otetaan kantaa
tiedonkulkuun ja sijhen, mitd kehittdmistarpeita on havaitiu sisdisessd valvonnassa ja miten
tarpeisiin aiotaan reagoida.

Toimialajohtajien laatimien lomakkeiden perusteella nousi esiin seuraavia havaintoja:

«  1.6.2017 voimaan tullut organisaatiomuutos vailutti organisaatioon laajalti mm, ymsien toimialojen kautta,
Vuotta 2017 leimasi vahvasti organisaatiomuutos ja uuden rakenteen ja wusien tehtéivien opetielu.

- Uudistettu hallintos#&ntd tuli voimaan 1,6.2017. Hallintos#intd8 piivitettiin joulukuussa 2017, mutta siind on
edelleen péivitystarpeita. Hallintosd#nndn péivitys on aikataulutettu toteutettavaksi syksyyn 2018 mennessé.

- Vuoden aikana vaihtui kaksi johtavaa viranhaltijaa, talousjohtaja ja sivistysjohtaja. Télld oli vaikutusta
organisaatioon ja toimintakulttuuriin. Hallinnon kehittimistySta on viety eteenpéin henkilGvaihdoksista
huolimatta,

- Kunnan strategian piivittiminen on aloitettu vuonna 2017 ja prosessi jatkuu kevi&lli 2018. Strategian
piiivittimiselle on todettu olevan ekuntti tarve. Toiveena on saada tybkalu, joka mifiritthé tavoitetilan ja
toimenpiteet tavoitteeseen padsyyn
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- Osa toimialoista (mm. sivistyspalvelut) on toiminut jo ennen organisaatioundistusta. Pidempéiin toimineilla
toimialcilla on vakiintuncemmat kiiytinndt ja prosessit, undemmills ne ovat vasta muototrtnmassa,

- Hallinto-organisaatio on kapea ja henkilGstdn poissaolot ja vaihfuvuus kuormittavat henkildstdi seki niikyvit
joiltain osin ulospiin esimerkiksi palvelujen vasteajoissa.

- Yhteniisifi ohjeistuksia ja linjauksia tulee edelleen kehittdé ja kirjallisia ohjeistuksia lnatia lipi organisaation.

- Prosessikuvauksia on syytd tuottaa varsinkin kunnan kriittisimmists toiminnoista. Samoin palveluiden
johtamisjfirjestelmén kartoitus on aiheelliste tehds.

-  Sopimusten hallintaan ja omaisuudenhallinnan rekistereihin on syytii panostan jatkossa aiempaa enemméin,

- Henkiléstdsuunnittelu pitéié saada paremmin kytkettyd talouden ja toiminnan syunnitteluun, Henkil3stdn
tehtiivien vaativiuden arviointiprosessi (TVA) alkoi KVTESsin osalta vuonna 2017 ja ty6 viedifin loppuun
2018. Tami selkeyttii osaltaan tehtfivii.,

-  Puheeksi ottamisen kulthmria on luotava, asiaa edistetfifin vuoden 2018 aikana jirjestimiilli esimieskoulutusta.

- EU:n tietosuoja-asetuksen uudistukseen alettiin varautua ja prosessi vied#ifin loppuun ennen siirtymfkauden
pifttymisté toukokuussa 2018.

- Kunnan kiinteistSomaisuuden hallintaan tulee lnoda suunnitelma,

- Turvallisuustiskin aiheuttaa, ettf kiinteistbihin, teknisen tydn tiloihin, liikuntasalien kalusteisiin ja koulujen
pihoihin liittyvét siinndlliset knntotarkastukset ja huoltotoimet puuttuvat tai eiviit ole riittéviit.

- Teknisten palveluiden tietojarjestelmissi on todettu kehittimistarpeita ja kehittiminen on aloitettn vuonna
2017, tyd jatkuu vuonna 2018. Henkildstd on havainnut tietyissi palveluissa kehittimistarpeita ja ideat
kannattaa hySdyntafi mahdollisuuksien mukaan.

- Kunnan sisfiisen tiedottamisen on koettu tarvitsevan panostusta ja timfin seurauksena intranetin kiytt58 on
tehostetiu, tyd jatkuu vuonna 2018. Ulkoisen viestinnén osalta kunnan internet-sivut valmistuivat ja tehostavat
osaltaan ulkoista tiedottamista.

- Riskien tunnistamigeen ja torjuntasn on tarvetta edelleen panostaa ja niiden l3pikiiyminen ja torjuminen on
thrkedt.

Vastausten perusteella voidaan todeta, ettd kehityskohteita on funnistettu ja toimenpiteiti on
aloitettu tarpeisiin vastaamiseksi tai niitd on suunnitteilla.

1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvéind on
osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittényt tilikaudella.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpéaétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017).

1.5.1 Tuloslaskelma 2017 ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéytet&éin
lisiiksi tuloslaskelman eristé ja vélituloksista laskettuja tunnuslukuja.
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Tuloslaskelma (ulkoiset, 1000 teur) ja tunnusluvut

2017 201

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 4966 5085
Talmintakulut -43 056 -42 950
Tolmintakate =38 080 -37 864
Verotulot 23080 22994
Valtionosuudet 16 5014 17 066
Raholtustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 3 4
Muut raholtustulot 398 89
Korkokulut -50 40
Muut raholtuskulut -6 -3
Vuosikate 1837 22486
Poistot ja arvonalentumiset -2 388 -2 341
Tillkauden tulos =531 -95
Tilinp##tdsslimot 596 aa7
Tlikauden yiljéma (aljiiim&) 64 292

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Toimintakate heikkeni vuosien 2016 ja 2017 vililld 226 000 euroa, joka on 0,6
prosenttia. Toimintakatteen heikkenemiseen vaikutti suurimpana tekijini maksutuottojen
vihentyminen varhaiskasvatuksen valtakunnallisten maksumuutosten ja hoitoaikaperusteisen
laskutuksen kayttoonoton wvuoksi. Toimintakulujen méadrd nousi 97 000 euroa, joka on 0,2
prosenttia. Toimintakulujen mésird kasvoi eniten palvelujen ostoissa, suurinta nousu edeltivéan
vuoteen nihden oli sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Verotulot kasvoivat maltillisesti 86 000 euroa ja valtionosuudet vihenivit 565 000 eurolla eli 3,3
prosentilla. Nettomuutos oli yhteensé 479 000 euroa vihennystd. Muita rahoitustuottoja kasvatti
poikkeuksellinen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 290 000 euron suuruinen ylijé&mén palaptus.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéfi kéytettiviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin, Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuosikate
heikkeni 409 000 eurolla eli 18 prosentilla. Kunnan poistosuunnitelman muuttuminen on vuodesta
2015 alkaen johtanut siihen, ettd vuosikate ei riitd kattamaan kunnan poistosuunnitelman mukaisia
poistoja. Tilinpédtdssiirroissa nostettiin purettavan poistoeron miifird vastaamaan hySdykkeiden
suunnitelmanmukaisia poistoja. Poistoeroa pureftiin enimnméismééréi, joka kyseiseni vuonna
voidaan purkaa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vahentdd
kunnan omaa pééiomaa. Kunnan tilikauden ylijéimé on 64 297,14 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2018
Tolmintatuotot/Tolmintakulut, % 1,5 11,9
Vuoslkate/Polstot, % 78 96
Vuosikate, suroa/ asukas 280 338
Asukasmiiiird 6 568 6635
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Toimintatuotot/toimintakulut, % -tunnusluvun arvoon vaikuttavat kunnan koko, toimintojen
yhtidittiminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllipitiminen ja oheiset tekijit selittéviit
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/poistot, % -tunnuslukua tulkitaan siten, ettd jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
kunnan tulorahoituksen riittdvéin. Oletusta voidaan kuitenkin pitéid pétevinid vain, mikéli poistot
vastaavat kunnan keskimifiriistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vihentdmélld hankintamenosta
valtionosuudet, liittymismaksut ja rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua kiiytetfifin yleisesti tulorahoituksen riittfivyyden arvioinnissa.
Keskimédrdisti, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa.

1.5.2 Rahoituslaskelma 2017 ja sen tunnustavut

Rahoituslaskelmassa esitetiin kunnan tilikaudenaikaiset rahan 1&hteet ja niiden kéyttd.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sité, miten
kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetiiin ainoastaan kirjanpidon erét, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista
kunnan ja kuntaan kunlumattomien toimijoiden vililld.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siité, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden
aikana rahavaroja kéiytettiviksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hybdykkeiden investointeihin kiytetyn ja
niiden myynnisti saadun rahan vaikutusta rahavaroihin, ’

Rahoituksen rahavirta kuvaa niiti rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja
investointien rahoittamiseksi seki rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.
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Rahoituslaskelma (1000 teur) ja tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 1837 2 246
Tuloraholtuksen korjauserét 70 =31
investointien rahavirta
Investointimenot -4 948 -2 598
Rahoitusosuudet Inv.menolhin 749 30
Kayitbomaisuuden myynnit 287 87
Tolminnan Ja investointien rahavirta =2 008 -287
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Anfolainasaamisten lisys -28 0
Anfolalnasaamlsten vihennys 171 113
Lainakannan muutokset
Pitk#ialkaisten lainojen lis#ys 4 000 0
Pitk&alkalsten laincjen vihennys =521 664
Muut maksuvalmiuden muuiokset 547 730
Rahottuksen rahavirta 4089 179
Rahavarojen muutos 2063 88
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3047 1884
Rahavarat 1.1. 1884 19072
2063 88
TP Raholtusiaskelma + tunnusiuvut
2017 2016
Tolminnan ja Investointien rahavirran kertyma, € -5764 -8 454
Investolntien tuloraholtus, % 43,7 86,4
Piilomamenojen tuloraholtus, % 39,3 86,4
Lainanholtokate 28 31
Kassan riittiivyys, pv 208 151
Asukasmiidrs 6 568 6635

Rahoituslaskelman vilitulos tolminnan ja investointien rahavirta itsesséifin on jo tunnusluku,
jonka positiivinen méérd ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta ji8 nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen mifrd ilmaisee sen, etti menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamélld tai ottamalla liséd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi viidelti (5) vuodelta -tunnusluvun avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmélld aikavililld,
Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertymii viimeksi pééittyneend tilinp#itdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus -tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyns sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on

21



jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen méérid viéhentdmilld. Palkéneen kunnan investointimenot olivat vuonna
2017 poikkeuksellisen suuret ja pédomarahoituksella rahoitettavaksi jidfivi osuus oli edeltéivid
vuotta korkeampi.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan péfioman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunmusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan péiioman hoitoon ottamaan lisiilainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai viihentimiéin kassavaroja.

Kassan riittiivyys-tunnusluku ilmaisee, monenko péivin kassastamaksut voidaan kattaa kunnan
kassavaroilla. Kassastamaksuina kéytetdfin kuukauden kassastamaksuja ja péivikertoimena 30 pv.

1.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajacston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpééitSksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017).

1.6.1 Tase 2017 ja sen tunnusluvut

Tase (1000 teur) ja tunnusluvut
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Alnestiomat hybdykkeet

2. Tieiokoneohjeimistot

3. Muut pltk&valkutieiset menot

Il Alneslliset hySdykkeat

1. Maa- ja veslaluset

2. Rakennukast

3. Kiinteét rakenteet ja laittest

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut Ja keskeneréiiset hankinnat

i Sljoltukset

1. Osakkeet ja csuudet
3. Muut lainasaamiset
4, Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjolusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il SaamIset

Lyhylmikalset sagm laet

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamliget

4, Slitosaamiget

IV Rahat Ja pankkisaamlset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdéoma

IV Edellisten tikausien yi-/alljéémé
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

1. Polstoero
2. Vapaaehtolset vraukaet

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoltusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk@laikainen

2. Lalnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta
3. Lainat julklsyhitels &ilts

7. Muut velat

Il Lyhytalkalnen

2, Lainat raholtus- ja vakuutusiaiokslita
3. Lalnat Julkisyhteis&lith

5. Saadut ennakot

6. Ostowelat

7. Muut velat

8. Silrtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

2017 2016|
1000 € 1000 €
40727 30 246

123 227
56 78
e7 149
34 036 32 368
5159 4179
15089 17 358
9905 10198
162 248
2730 378
6 568 6 683
8319 8271
208 378
40 14
427 530
427 630
5314 3081
1367 1203
13687 1203
308 669
10
324 348
835 296
3947 1888
46 468 42 887
2017 2016
1000 € 1000€
25858 25 794
15081 156 081
10733 10 441
B84 292
5133 6728
4133 4729
1000 1000
150
150
890 666
690 665
14 827 10679
10376 7182
€878 3748
a7 113
3403 3332
4261 3487
872 a08
16 15
118 42
1983 1248
221 425

1032 1153

48 468 42 887

23



TASEEN TUNNUSLUVUT: 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 66,9 73,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,6 23,6
Velat ja vastuut prosenttia kiyttdtuloista, % 32,6 23,6
Kertynyt yli-/alijéifimi, 1000€ 10797 11733
Kertynyt yli-/alijifm, €/asukas 1644 1768
Lainakanta 31.12., 1000€ 7861 4482
Lainakanta 31.12., €/asukas 1197 675
Lainasaamiset, 1000€ 209 378
Asukasmifirs 6568 6635

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiimén sietokykyé ja sen kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkélld tdhtdimelld. Omavaraisuuden hyviind tavoitetasona voidaan pitéd
kuntatalonden keskimééréistd 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai siti alempi
omavaraisuusaste merkitsee suurta velkaantuneisuutta. Pélkéineen kunnan omavaraisunsaste laski
vuodesta 2016 vuoteen 2017 hieman alle 70 prosentin.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttokelpoisempi tunnusluku kuntien
viilisessé vertailussa, koska kiyttGomaisuuden iké, kiiyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelmé
eiviit vaikuta tunmusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on sitd
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdiomaa. Kunnan lainamééré nousi
tilikauden aikana 4 miljoonan euron talousarviolainan noston vuoksi.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisGjen investointien rahoittamiseen.

1.7 Kokonaistulot ja -menot 2017

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sigdltdvit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —késitteet
kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien fulot ja menot seké rahoitustoiminnan
rahan lihteet ja kiiytdn.
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Kokonaistulot ja -menot (1000 teur)

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Tolminta Telminta
Tolmintatuotot 4966 Tolmintakulut 43056
Verotulot 23 080 -Vaimistus omaan kiiytid8n
Vallonosuudet 18 601 Korkokulut 50
Korkotuotot 3 Muut rahoituskulut [
Muut raholtustuotot 308 Satunnalset kulut
Tuloraholuksen korjauserit Pakollisten varausien muutos -183
- Pysyden vastaavien - Pakollistan varausian lis. (+), vih, {-} -150
hyddykkalden luowtusvoltot -113 - Pyayden wastaavien a3
hybdykksiden luowtustappict
Investolnnit
Raholtusosuudet Invesioinimenolhin 749 Investolnnit
Pyswien vastaavien hyldyikatden luowutusiuiot 287 Investoinimanot 4 948
Pysyven vastaavien myyntitapplot 33
Raholtustoiminta Raholtustoiminta
Anolainasaamistan vihennykset 171 Aniolainasaemisten liséykset 28
Piikialkalsten lainojen lisfys 4000 Pltkialkalstan lalnojen vdhennys 821
Lyhytalkaisten lainojen lisdya 4000 Lyhytalkaistan [ainojen vihennys 4000
Kokonalstulot yhtesnsll 84 043 Kokonalsmenot yhiesnsi 52528
Kokonaletulot - Kokonalsmenot 1817
Muut maksuvaimiuden muutokset 647
Rahavarojen muutcs 2083
Erotus -1517

1.8 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Hallintoséiinnén mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,

hallintojohtaje  ja

toimintaan.
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talousjohtaja. Kunnanhallitus vastaa hallintoséiinnén mukaan mm.
omistajapolitiikan, omistajaohjanksen periaatteiden

ja konserniohjeen kehittimisesti ja
valmistelusta valtuustolle. Omistajaohjauksella tarkoitetaan kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteits,
joilla kunta omistajana tai jiseneni myotdvaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja



1.8.1 Kuntakonserniin kuuluvat yhteisit

Tytiryhtiot

| Osalkiuusyhtist

Pélkiineen Asuntotuotanto Oy
Pilkineen Aluelfimpd Oy

Pélkiineen Valokuitu Oy

Keskinfiinen Kiinteist Oy Luopioisten
pienteoltisuustalo

Pirk iraanholtopiir
Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtymi
Pirkanmaan liitto
Koulutuskeskus Tavastia

Luopioisten vesibnoito Oy
As Oy Rantakukkia

As Oy Luopioisten Retkitie
As Oy Aitoonrivi

As Oy Luopioisten Retkipirtti
As Oy Kylikantola

As Oy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi
Kiinteisty Oy Pilkiineen
Liikslest

Tythryhtite

Piilkiineen Asuntotuotanto Oy
Piilkiineen Alueliimpi Oy

Piilkéineen Valokuitu Oy

Keskinfinen Kiinteist3 Oy Luopioisten
pienteollisuustalo

Kuntayhtymiit

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Pirkanmaan liitto

Koulutuskeskus Tavastia

Osakkuusyhtit

Luopioisten vesihuclto Oy

As Oy Rantakukkia

As Oy Luopioisten Retkitie

As Oy Aitoonrivi

As Oy Luopioisten Retkipirtti

Az Oy Kylikantola

As Oy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi
Kiinteistd Oy Pilkéineen Liikekeskus

Osakkuusyhteisdistd (omistus véhintéin 20 %, mutta alle 50 %) on jatetty yhdistelemiittd
konsemitilinpéiétokseen asunto-osakeyhtift ja Kiinteistd Oy Pélkineen Liikekeskus, koska niiden
merkitys on riittivén viihdinen oikean ja riittévén kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta,

Yhdistely kongernitilinpaatiikseen

Yhdistelty Ei
yhdistelty

L I ] L

Mo o o M MM
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1.8.2 Konsernille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Piilk#ineen Asuntotuotanto Oy

Yhtion toimialana on tuottaa ja yllfipitdf vuokra-asuntoja sek tassé tarkoituksessa omistaa ja hallita

kiinteistdjé Pélk#neen kunnassa.

Tytiirvhiid: Pillkfineen Asuntotuotanto O Toteutuminen | Tavoite Toteutuminen
Mittari 2016| 2017) 2017
Kayttdaste % (Vaokratuotot maksimivuok 92,70 %| 92,00 %] 92,60 %
‘Yhtib kattaa vuokratuloilla kdiyttSmenot

seki yllipitoinvestoinnit itman toteutunut

konsemiemon avustuksia toteutunut
‘Yhtidn kanssa kiiydiilin vuosittain

knhityskcslmstellf fotentumat toteutunut
:omggo“ffm toteutulmen |y rmined toteutunut
Kuntakonsemin yhteiseen

riskienhallintoprosessiin siirtyminen

Yhtién tunnushivut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 1 153 599 1 150 00 117802
Materiaalit ja palvehit -853 842§ =805 () -843 G
Henkilostokulut =23 962 =23 -30
Poistot ja arvonalentumiset -138 462 -1917 -130
Liiketoiminnan mout kulut -2
Liikevoitto (-tappio) 141 893| 40 000 170 194
Rahoitustuotot ja -kuhut -28424 38 51{J| 22 009
Tilinp#atGssiirrot =113 440 -148 160
Tilikauden voitto/tappio 29 1 4804 26
Lainat rahoituslaitoksilta 1984 137 1725405 1438795
Lainat emolta 209422 210 0K 97 147
Omavamaisuusaste 63
Tot. vuokra/m® keskimiiirin 8,00 9, 9,
Lainavastuut, curoa/asm? 174 l'slg 132
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Piilkiineen Alueliimpd Oy

Yhtién toimialana on lammén kehittiminen ja hankkiminen sekd jakelu liiketaloudellisten
periaatteiden mukaisesti kohtuullista hintatasoa noudattaen. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa

ja hallita kiinteist6jé.

Twtiiryhti: Pilkéneen Alueliingd Oy Toteutuminen | Tavoite | Toteutuminen
Mittari 2016 2017 2017
Kaukolimm?n myynti MWh/vuosi 7314 7377 7 195
Kaukolimpdt. hyStysuhde (myyty/tuotet 89% 8% 87%
Kaukokimmdn kokonaishinte &MWh 119 121 120
Yhtid kattaa liiketoimintatuloilla

kiiyttdmenot sekdl yllfipitoinvestoinnit toteutunut toteutunut

ilman konserniemon avustuksia

Yhtion kanssa kiydéfin vuosittain

kehityskesknsteh

. . ei a

Osinkotuottotavoite osm

Yhtitn tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 702 707131 695 460
Liiketoiminnan muut tuotot 6120 1 (KN
Materiaalit ja palvelut -224 682 -287 058 =256 (87
HenkilGstolaslut -27 345 =32 (KK =26 930
Poistot ja arvonalentumiset -80 314 =81 0K} -82 191
Liiketoiminnan muut kulut -123 11 -116 600 -119 702
Liikevoitto (-tappio) 2533 210950
Rahoitustuotot ja -kulut 47 184 -46 200 -42 758
Tilikauden verot 41 834 -34742
Tilikauden voitto/tappio 164 299 133 450
Lainat rahoituslaitoksilta 1527774 1527 778 1250
Lainat emolia 0 0
Omavaraisyusaste
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Piilkineen Valokuitu Oy

Yhtidn tavoitteena on pyrkid toiminnassaan taloudelliseen tasapainoon. Yhtion tarkoituksena on
valokuituyhteyksien rakentaminen ja ylldpitéminen Pélkéneen kunnan alueella. Yhtidn toiminnan
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Tytiirvhiid: Pilk#neen Valokulm Oy Toteutuminen | Tavoite Toteutuminen
Mittari 2014) 2017 2017
Viestintdviraston laajakaistatuen piiriin

luuluva valolmituverkon rakentaminen

allma Pilkineen kunnan alneclla

Vakituisten asuntojen liittymiipenetraatio % 40 %l 39%
Yhtién kangsa kiiydatin vuosittain

kehityskeskusteln

Yhtiss toteuttan voimassa olevaa

liiketoimintasuunnitelmaa

Yhtién tunnushivut TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 30 000} 7 (04
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut -36 888} -100 000
Henkilostoknhut -03 092 =76 (00 =77 000
Poistot ja arvonalentumiset -35 00 -16 598
Liiketoiminnan mmut kulut -83 19 -53 705
Liikevoitto (-tappio) =213 177 -180 DUOJ -114 587
Rahoitustuotot ja -kulut -1 509 -53 (¢ -6 001
Tilikanden verot

Tilikaunden voitto/tappio -214 86 -120 543|
Liittymis maksut 550 000 66231
Viestintdviraston tuki 500 1K)

Kunnan tuki 0 100 00K
Oma mahoitus 0

Vieras piiioma 544 123| 940 000 2 000 (KK
1.8.3 Selonteko konsernivalvonnan jirjestiimisestii

Kunnan hallintoséiinnén 94 § mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seké

yhteisdjen siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Pilkiineelld kuntakonsernia ohjaava asiakirja on konserniohje, joka on hyviksytty vuonna 2009 ja
jota on tdydennetty ja tarkistettu kunnanvaltuuston péatoksilid 10.12.2012 ja 13.2.2014. Konsernin
sisdisti valvontaa koskevia ohjeet on esitetty kunnanvaltuuston 18.12.2014 hyviksymaéssi
Pélkiineen kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet-asiakirjassa. Lisdksi 100-
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prosenttisesti omistettujen tytdryhtiGiden toimintaa ohjaa se, ettd johtoryhmén jésenid toimii
yhtididen hallitusten puheenjohtajina ja jéseniné.

Kunnanvaltuusto méérittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapoliittiset linjaukset,
phdttdd padsafintGisesti talousarvion yhteydessd kuntakonserniin kuuluvien yhteisGjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyviiksyy konserniohjeet.

Konserniohjeen mukaan konserniyhteisdn johto vastaa siitd, ettd silld toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen on riittdvé riskienhallintasuunnitelma.

1.8.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pilkéineen Aluelémpd Oy:n toiminta jatkui edellisten vuosien tapaan. Yhtion kassatilanne
mahdollisti ylimé#érdisen 138 888,90 euron suuruisen lainanlyhennyksen tekemisen syyskuussa.
Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi yliméfréisen lainanlyhennyksen tekemisen kokouksessaan
6.9.2017.

Pélkdneen Asuntotuotanto Oy:n isinndinnin ja kirjanpidon hoito siirtyi vuoden 2017 alusta
Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy:lté Ovenia Oy:lle (nyk. Colliers International Finland). Yhtién
vuosi painottui kiinteistGkannan tilanteen arviointiin ja mahdollisten toimenpiteiden suunnitteluun.
Pilkéineen Valokuitu Oy:n toiminta eteni suunnitellusti vuonna 2017. Pilottialueiden rakentaminen
valmistui viimeisten tilaajien osalta 2017 lopussa ja koko kunnan kattavan verkon rakentaminen
kéynnistyi elokuussa Pélkinevedentien vartta Onkkaalasta Aitooseen ja edelleen Luopioisiin ja
Rautajérvelle. Onkkaalassa rakentaminen aloitettiin keskusta eteldosasta Paavolanharjusta.
Rakentamista rahoitettiin pédosin kunnan tukirahoituksella seké lainoituksella. Tuen osuus oli 100
000 euroa ja lainaa nostettiin 1 500 000 euroa. Liittymésopimuksissa saavutettiin tavoiteltu 350 kpl
vuoden 2017 loppuun mennessé.

Vuoden 2017 aikana kunta hankki lisd# osakkeita Keskinfinen Kiinteist6 Oy Luopioisten
pienteollisuustalosta. Osakehankinnan seurauksena yhtifstd tuli kunnan tytiryhtid kunnan 78
prosentin omistusosuudella, aiemmin yhtié oli kunnan osakkuusyhtié. Yhtiblle ei ole asetettu
talousarviotavoitteita vuodelle 2017, koska yhtid ei ollut talousarviota laadittaessa tytaryhtic.

1.8.5 Arvio konsernin todenniikdisestd tulevasta kehityksestii

Pilkéneen kunnan konsernissa ei ole arvion mukaan tapahtumassa olennaisia muutoksia. Nykyinen
yhtidrakenne vastaa tiimén hetken tarpeita.

Konserniohjausta tullaan todennék&isesti kehittimi#n jatkossa ja konserniohje on aiheellista
paivittdd.
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1.8.6 Konsernin tuloslaskelma 2017 ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA (tEUR) 2017 2016
Toimintatuotot 23182 22451
Toimintakulut -59723 -58686

Osuus osakkuusvhteisien voitosta (tappiosta) 44 14
 TOIMINTAKATE -36497 -36222
Verotulot 23080 22994
Valtionosuudet 16501 17066
Rahoitustuotot ja -kulut 161 -135
Korkotuotot 8 9

Muut rahoitustuotot 402 92
Korkokulut -169 -159

| Muut rahoituskulut -80 -77 |
VUOSIKATE 3246 3703

Poistot ja arvonalentumiset -3437 -3302
Suunnitelman mukaiset poistot -3307 -3302
TILIKAUDEN TULOS -190 400
Tilinp4étdssiirrot 0 0
Tilikauden verot -64 -71
Laskennalliset verot 219 3
VithemmistSosuus tilikauden tuloksesta -59 -50
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIIAAMA -531 276
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016
Toimintatuotot/Toimintalulut, % 388 % 383%
Vuosikate/Poistot, % 98,2 % 112,1%
Vuosikate, €/asukas 280 558
Asukasmiifird 6568 6635
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1.8.7 Konsernin rahoituslaskelma 2017 ja sen tunnusluvut
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (tEUR) 2017 2016
Toiminnan rahavirta 3299 3625
Vuosikate 3246 3699
Tilikauden verot -64 -65
Tulorahoituksen korjauserit 117 -10
Investointien rahavirta -7148 -4233
Investointimenot -8526 -4429
Rahoitusosuudet investointimenoihin 850 31
Pysyvien vastaavien hy8dykkeiden luovutustulot 528 165
Toiminnan ja investointien rahavirta -3849 -608
Rahoituksen rahavirta
Antolaihauksen muutokset 44 59
Antolainasaamisten lisiykset -29 0
Antolainasaamisten vihennykset 73 59
Lainakannan muutokset 4797 1036
Pitkdaikaisten lainojen lisiys 6043 2204
Pitkiiaikaisten lainojen vihennys -1254  -1070
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 97
Oman péfioman muutokset -206 -6
Muut maksuvalmiuden muutokset 840 1060
Rahoituksen rahavirta 5474 2148
Rahavarojen muntos 1626 1540
Rahavarat 31.12. 6973 5348
Rahavarat 1.1, 5348 3807
Rahavarojen muutos B 1626 1540
| Rahoftuslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Investointien tulorahoitus, % 92,3% 73 %
Lainanhoitokate 24 3,1
Kassan rittivyys, pv 364 17,6




1.8.8 Konsernitase 2017 ja sen tunnusluvut

' TASE, VASTAAVAA (tEUR)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hySdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hydykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osundet

' Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2017

50840
393
89
303

48247
5690
23163
10654
1904
548
6289

2200
1582
426
115
76
505

10299
230

3096
28
3068
96
6877

61644

2016

47184
695
372
322

44155
4680
24796
10873
1967
16
1824

2333

1662
436

183
53

610

8060
227

2485

2478

86

5262

55854
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TASE VASTATTAVAA (tEUR)

OMA PAAOMA 31719 32455
Peruspédioma 15061 15055
Yhdistysten ja séftiGiden peruspafioma 4 4
Arvonkorotusrahasto 7 7

Muut omat rahastot 21 21
Edellisten tilikausien yliji&m4 (aliji&ima3) (pl. muuntoerot) 17157 17091
Tilikauden ylijiéimi (aliji&m&) -531 276
VAHEMMISTOOSUUDET 286 229
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 820 714
Elékevaraukset 0 0

Muut pakolliset varaukset 820 714
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 853 820
VIERAS PAAOMA 27966 21635
Pitkéaikainen korollinen vieras pdfioma 15004 10487
Pitkfiaikainen koroton vieras péiioma 3942 3890
Lyhytaikainen korollinen vieras péfoma 1410 1130
Lyhytaikainen koroton vieras péiioma 7609 6128
VASTATTAVAA 61644 55854
| Tuseen tunnusluvut 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 52,1% 58,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 443 % 45%
Velat ja vastuut prosenttia kiyttStuloista, % 474% 36,9%
Kertynyt ylij#ms (elijifma) 16 625 709 17367 806
Kertynyt ylijiimi (alijéiimi), €/asukas 2531 2618
Lainakanta 16 414 281 11617 432
Lainakanta, €/asukas 2 499 1751
Lainasaamiset 115092 182 816
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1.9 Tilikauden tuloksen kiisittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéivd esitys tilikauden
tuloksen kisittelysta.

valtuustolle tilikauden tuloksen kisittelyd seuraavasti:

- tuloutetaan aikaisemmin kirjattuja poistoeroja 595 740,78 euroa
- tilikauden ylijiimé 64 297,14 euroa siirretéiéin tilikauden yli-/alijasmitilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Strategiaan sisfltyvissd toimenpideohjelmassa on strategian tavoitteista johdetuille toimenpiteille
médritelty omat mittarit, joita seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Toimenpideohjelman seuranta

1. Kasvoltus ja maspolititkka

Toimenpide

Aikataulu Vastun

1. Sitoutuminen Pilkineen alueen kehittimiseen

1.1 Maanké#ytn suunnittelun
toteuttamisohjelma (Harava-

tydkalu) kehityskuvan jatkoksi:

edesauttaa sitoutumisia

2013-2014

2. Aktiivinen magseutumaisen rakentamisen tukeminen

2.1 Riittéivé tonttikoko

2.2 Rekennusifrjestyksen

tarkistaminen (vrt. kehityskuva
vapas-gjan asunnot vakituiseksi ja
haja-asutusalueen rakentaminen)

2.3 Kiriteeristn kiiyttd6notto
md&kin muuttamisesta
omakotitaloksi (mit5 useampi
kriteeri tiyttyy, muutos
mahdollinen)

Kokoaika  kaavoittaja

2013 - Jjohtoryhmii,
kaavoittaja,
rak.valvonta

2013 - johtoryhma
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Mittari

Toteutuminen
{eluearkkitehti)

Tonttikoko

Mydnnetyt haja-
asutusalueen
rakennusluvat: ja
perustelut

Kehityskuvan
miidirittelemat
kriteeristit,
muutsttujen
mikkien miiri

Toteutuminen

Ei soveltunut kiyttd8n,

Tonttikoko pafshantiisesti
riittiiva uusilla
rakennuspaikoilla ja
uudemmilla kaava-alueilla.
Tonttien koko ja
rakennusoikeus usein
riittémétén nykytarpeisiin
vanthoilla kaava-alueilla

sekl
tiydennysrakentamisessa,

Rakennusjirjestys paivitetty
14,12,2016, piivitystaryetta
on jélleen ilmennyt.
Paivitettéivi 2018 aikana ja
otettava huomioon
tulevaisuuden vaatimukset
ja kiyttotarkoituksen
muutosmahdollisuus
vakituiseen asumiseen,
selkeiifi tarvette on ilmennyt
haettujen poikkeamishipien
muodossa. Tarvetta on
ilmennyt, etti tulisi sallia
useamman erillisen asunnon
rekentaminen yhdelle
rekennuspaikalle.

Maéariteltiive alueet ja
tehtivii alueellinen
smunnittelutarveratkaisu
koko kuntaan, jotta voidaan
hakea suoraan
rakennusluvalla
kiiyttStarkoituksen muutosta
vakituiseksi asunnoksi ilman
poikkeamiglupaa.
Rakennuksen on thytettivil
kiiyttdtarkoituksen
muutosluvan hakuhetkelld



3. Teollisuusalueiden kaavoitus

3.1 Kaavoitettavien alueiden
kartoitus kuntakeskuksessa (vrt.
kehityskuva)

2013 johtoryhmii, kaavoittaja

2013 - kunnanjohtaja,

3.2 KehityskuvatyGssi kaavoittaja
miiriteltyjen alueiden
kaavoituksen toteuttaminen

2013 -

3.3 Kevyen liikentesn vilylien,
maisemapolkujen ym. alueiden
suunnittelu (vrt. kehityskuva)

kunnanjohtaja,
keavoitteja

2. Talouden ja palveluiden tasapaino
Aikataulu  Vastuu
1. Kunta tiyttaE terveen telouden tunnusmerkit

1.1 Laadittavaksi 2013-2018 luottamuselimet,
tulevan talouden tyontekijit:
tasapainotusohjelma ja vastuu johtajilla
sen toteuttaminen:

keikki toimijat,

sisiltéien kolmannen

sektorin

Toimenpide Mittari

Sektorikohtainen
arviointi

2. Kunnella on toimivat peruspalvelut

2.1 Arvioidaan 2013-2014 kunnanhallitus, Kustannustehokkuus
palveluiden lautakunnat Kustannusseuranta
toteuttamistapa Vertailukunnat
tasapainoisesti koko Palvelujen laadun
kunta huomioiden arviointi
(palveluiden taso ja

laatu, toimijatahojen

mildrittely)
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kulloinkin voimassa olevat

méaardykset.

Tehty selvitys Kuntakeskuksen kaavat
veativat péivittimisté. Uusia
alueita kartoitettu ja otettu
mukaan kaavoitukseen.

Kehityskuvaty&n Piilkiineveden yritysalueen

seurantamittarit asemakaavahanke
kiiynnistetty 2017.

Kehityskuvan Kevyenliikenteenvéylien,

mukaiset tavoitteet  maisemapolkujen ym.
alueiden syunnittelu
huomioity keavahankkeissa.

Toteutuminen

Tekniset palvelut: Talouden tasapainotus liittyy
oleellisesti kiinteistGihin ja niiden myyntiin.
Muilta osin tasapainotukseen sisltyy teknisen
tybnjohtajan paiken tHyttimatt jittéminen,
méfrAaikaisen puutarhurin palkkaamatta
jiittiiminen, vuosikorjausmiiirirahaleikkaus ja
kiinteistjen vuokrausteksojen nosto sekil
muiden taksojen nostot.

Vesihuoltolaitos: Selvitetty talonden
tasapainotuksessa taksojen ja maksujen nostoa.
Rakennusvalvonte: KByty lipi taksan rakennetta
ja selvitetty taksan nosto mahdollisuuksia.
Talouden tasapainotus jatkuu vuoden 2018
aikana

Sivistyspalvelut: Toteutettu aiemman
tasapainotusohjelman sisiltamét toimenpiteet.
Hallintopalvelut, talous- ja tukipalvelut: Palkka-
ja taloushallinto ulkoistettiin vuonna 2017.
Kouluverkon tarkastelu j&i kesken. Kunnan
hankintatoimea ja hankintojen prosessia
uudistettiin laajesti vuonna 2017. Vuoden 2017
lopussa voitiin todets, ettei talouden
tasapainotus ollut riittiviif ja uusi talouden
tasapainotusryhmii perustettiin. Tukipalveluista
ruoka- ja siivouspalvelun laajuus riippun
pelveluiden kéyttijien (sivistys) verkon
leajuudests.

Tekniset palvelut: Palvelujen ostot jonkin verran
lisééntyneet. Palvelun tarjonts ja kilpailutus
viilill} hankalaa mm tarjogjien vithyyden takia.

Vesihuoltolaitos: Palvelut pysyiviit vaoden 2017
korkealla tasolla, Putkirikkojen miifri oli
kohtuullinen ja talousveden laadunvalvonta
nfiytteet thyttivit kaikki sille asetetut kriteerit ja
puhdistamot toimivat ympéristSlupien rajoissa



3. Kunnan veroprosentit ovat kohtuulliset

3.1 Kéytetddin tarkkaa = Arvioidsan Valtuusto
harkintaa vuosittain
kokenaisvaltaisesti erikseen
miariteltiessd kunnan
veroprosenttia

{arvioidaan

siisistSkohteet

uudestakin

nakokulmasta. tehdéén

pitkén tahi#imen

suunnittelua)

Seurantavertailu,
Keskiarvo ja sen
kehitys
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Rakennusvalvonta: Siirryttiin shkiseen
lupapalveluun, timd tulee nostamaan palvelun
tasoa ja nopeuttamaan palvelua kun asiakkaat

joan kaikki kilyttimazn sahkdisti
lupapistetti.

Sivistystoimi: Palveluverkko on laaja, mutta
kustannustehokas. Perusopetuksen
oppilaskohtainen hinta Tampereen
kaupunkiseudun korkein. Péivilkotihoito
kustannustehokasta. Muut varhaiskasvatuksen
muodot kalliita toteuttan.

Hallintopalvelut: tietohallinmon
kehittBmisohjelman tekeminen aloitettiin
vuonna 2017. Alustavan arvion mukasan kunnan
ICT-palvelut tuotetasn suhteellisen pienelld
kustannuksella, mutta ICT-palveluissa on
havaittu my3s kehityskohteita. Ty5 jatkuu
keviilld 2018,

Talous- ja tukipalvelut: Ruoka- ja
giivouspalveluiden palveluverkon laajuus
riippuu palvelun kéyttajien verkon lagjuudesta.
Palvelutuotannon jérjestimistapaa tullaen
arvicimaan osana talouden tasapainotustylti.

Kokonaisvaltrinen palveluiden jarjestimisen
suunnittelutyd alkaa keviAllg 2018,

Toteutuminen (talousjohtaja)
Kunnallisveroprosentti, Pilkiine ja
keskiarvovertailut

2015 2016 2017
Pirkanmasn keskiarvo 2024 20,24 2027
5001-10000 as kunnat 20.75 20.60 20,67

Pélkine 21.00 21.00 21.00
V. 2015 luku 5001-10000 asukkaan kunnista on
kokoryhmasté 60008000 asukkaan kunnat
kuntien kokoluokituksen muutoksen takia

Kiinteistoveroprosentti, Pélkéine ja Pirkanmaan
keskisrvot

2015 2016 2017
Pirkenman yleinen
kiinteistivero. ka. 102 1,02 1.09
Piilkime yleinen kiinteistdvero 1,00 1,00 1.00
asuntojen kiinteistivero. ka. 049 049 0.53
Pilkfne vakituisten asuntojen
kiinteistdvero 045 045 045
Pirkanmaa muu kuin
vakituinen asninrakennus. ka. 1,06 1,08 109
Piilkiine mou knin vakituinen
ekl rakennuy e R




3. HenkildstSpolitiikka
Toimenpide

Aikataulu

Vastuu

1. Hallittu henkil3st8politifkka palveluiden ja laadun turvaamiseksi
1.1 Henkil8stéresurssi suunnatagn ~ 2013-

ja mitoitetaan oikein

1.2 Esimiesten tehtiivien
selkeyttEminen ja

johtamisosaamisen kehittiiminen

1.3 Suunnitellaan toiminta ja

muutokset henkilGstén kanssa:

sitoutuminen ja motivointi

1.4 Tydyhteisdtaitojen
kehittiminen; koulutus

2013-

2013-

2013-

Esimiehet

Koko tySyhteiss:
vastuu esimiehills

Esimiehet

Johtoryhmd, esimiehet
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Mittari

TySn kuormittavius,
tehtfvikuvat

Tehtivakuvat

Henkildstén
osallistuminen

Koulutuspéivilt,
asiakaspalaute

Toteutuminen

Tekniset palvelut:
Henkil5std on vihentynyt.
Organisaatiouudistuksen
mydts tekmisissé
palveluissa tehtiivii jaettiin
uudelleen kahdelle
toimialejohtajalle. Samassa
uudistuksessa
vesihuoltolaitoksen
henkildstdsth siirrettiin
tytnjohtoon yksi henkild.

Sivistyspalvelut:
Esimieskoulutusta
jarjestetty kaikille
esimiehille, samoin
tybyhteisitaitoje
vahvistavaa koulutusta.
Organissatioundistuksen
tavoitteiden viestintii ei
tavoittanut kaikkia.
Kustannustietoisuutta
vahvistettava.
Koulukohtaista budjetointia
selkeytettiin ja rehtoreita
vastuutettiin,

Hallintopalvelut:
Hallintopalveluihin otettu

hallintokoordinaattori
vuonna 2016 erilaisiin
projektitehtiiviin,
Henkil$stéresurssin
mitoituksen arvioinnin
tueksi on vuonna 2018
arvioitava tuottavuutts,
taloudellisuutta,
tehokluutta ja
vaikuttavoutta mittaavan
jarjestelmiin kehittimisti

Hallintopalvelut:
Yleishallinto jirjestss HR-
toimintojen
kehittimishankkeen alkaen
keviialla 2018,

Hallintopalvelut: Kunnan
kehityskeskustelukéytiinndt
on uudistettu alkuvuodesta,
sitoutumista ja motivointia
kiiydasin henkilston kanssa
18pi tAssikin yhteydessii.

Hallintopalvelut:
Tybyhteisbtaitoihin tilattiin
koulutus vuonna 2017,



1.5 Henkilstén 2013-
kustannustietoisuuden lisiiminen

1.6 Perehdytys 2013-

Osastojchtajat
(toimialajohtajat),
esimichet

Esimiehet

2. Hyvinvoiva henkildsts palveluiden ja laadun turvaamiseksi

2.1 Luottamuksen kehittEminen 2013-
tyOyhicisbssé

2.2 Henkilston hyvinvointi- ja 2013-
terveystietoisuus

2.3 Hyviin tyByhteisdn pelisélinndt 2013

2.4 Ongelmiin puututasn heti 2013-

Koko tybyhteisd

Tybsuojelu-, tybterveys

Léhiesimiehet, jory

Lihiesimiehet
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Taloudellinen ja
tehokas toiminta

Tsekkilista

Seurataan kaikkia
toimenpiteet 2.1-2.8:

TyShyvinvointikysely:

palaute,

seuranta ja
toimenpiteet
Kehityskeskustelut
vuosittain ja
gisfltd (Populuksen
pohja), raportointi
Sadnndlliset
tiimipalaverit,
osastokokoukset
Poissaolot
Henkildstén
vaihtuvuus:
loppuhaastattelu

Hallintopalvelut: Teemae
keydaén 18pi aike-gjoin
palavereissa,

Palveluiden jiirjestimisen
sunnnitteutydn ja
kustannuslaskennan
kehittymisen yhteydesst
asia on helpompi nivoa
mukaan raportointiin.

Talous- ja tukipalvelut:
Talouspalvelut on pitlinyt
vuoden 2017 aikana
ajankohtaisinfoja koskien
talouden asioita. Toimintas
jatketaan ja kehitetdifin
vuoden 2018 aikana.

Hallintopalvelut: Uusi
perehdytysohje valmistui

vuonna 2017,

Teknisen pelvelut: pidetty
tekniikan jory-palavereita
ja tekniikan miesten
palavereita,
Vesihuoltolaitos piti
tasaisin valigjoin omia
vesipalavereita.
Kehityskeskustelut
pidettiin vuoden aikana
jokaiselle henkildlle,

Sivistyspalvelut;
Tybhyvinvointikyselyn
perusteella ryhdytty
tarvittaviin toimiin.
Tiimipalaverit ym
kokoukset stifinndilisid ja
toimintaa ohjaavia.

Hallintopalvelut: Pyritty
parantamaan tiedotusta je
vuorovaikutteista
viestintfif. Intran
kehittiminen on vield
kesken. Hyvinvointikyselyt
tehdiiiin vuosittain.

Hallintopalvelut:
Hyvinvointi- ja
terveystietoisuuita on
pyritty jirjestimlld 2017
esimiehille yhteisia
tapaamisia tySterveyden
kanssa ja lisiimalla
tietoisuutta Intran kautta.

Hallintopalvelut:
Tybyhteison pelisainnét on
kirjattu Intraan
tySpaikkaoppaaseen.
Hallintopalvelut: Puhecksi
ottamisen kehittiiminen on
sovitty yhdeksi HR-



2.5 TySergonomia ja ohjaus, 2013- ). &hiesimies, tyGntekijs,

tydtilat tybsuojeluhenkilsstd

2.6 TYHY -toimintaan 2013- Hellintojohtaja,

panostaminen: henkil6st mukaan tydsuojelupdillikks,

suunnitteluun, mm. 1&hiesimies

kehittimisphivit

2.7 Tydsugjelu ja tydturvallisvns ~ 2013- TySsuojelupéiillikka,
tydsuojeluvaltuutetut

2.8 Aloitekilpailu hyvinvoivan 2013- YT-toimikunta

henkiléston lishavists tekijoista

4. Elinkeinopolitiikka

Toimenpide Aikataula Vastuu

1. Maeseutuyrittiijyyden edistiminen

1.1 YritysmyOnteinen neuvonta, Heti Kunnan johto

asiakaspalvelu-koulutus henkil8stijohtaminen

1.2 Tonttien kaavoitus Koko ajan, Kunnan johto,

rakentamiskelvolliseile, alkupainotteinen kaavoitus

logistisesti hyville paikalle,

kunnallistekniikka valmiiksi

2. Matkailun edistiminen
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Mittari

Asjakaspalaute
jatkuva

Yritystonttien maéré

palveluiden
kehittAmisteemoista
vuodelle 2018,

Hallintopalvelut:

18pi tydpaikkaselvityksissé
Jja henkilSstdn pyynndsté
useamminkin,
Kunnanviraston
mahdollinen remonttitarve
vuonna 2018 aiheuttaa
haasteen tyStilojen osalta.

Hallintopalvelut: TYHY-
ryhmiin kokoonpanoa on
muutettu viuonna 2017,
Kehittémistyd on
kilynnissa.

On toiminnassa.

Hallintopalvelut: Kunnassa
on sovittu vuonna 2017
selkedit ohjeet
aloittegllisuuden
palkitsemisesta.

Toteutuminen

Kunnassa on helposti
saavutettavat
neuvontapalvelut seki
alkaville etth toimiville
yrittijille. Ensisijainen
kontakti on
elinkeinojohtaja, jolla on
gjentasaiset tiedot
Pirkenmaan verkostoista,
joiden kautta yrityksille
I8ytyy apuja
kehittimiseen.
Asiakaspalaute on ollut
piiiosin positiivista.

Uuden Pélkénevedentien
yritysalueen kaavoitus on
aloitettu 2017,
kunnallistekniikan
suunnittelulle on varattu
miifiriraha 2018.
Yritystontteja 16ytyy tillE
hetkelld kolme kappaletta
Kankaanmaslta ja kuusi
kappaletta Luopioisten
Rankkimaestsi sekd joitain
myds Aitoosta.



2.1 Sappeen ja sen
vaikutusalueen
vetovoimaisuuden ja toiminnan
kehittiminen

2.2 Matkailua tuottevien
yhdistyksien mm. Mikkolan
navetan kulttuurin ja sen
kohteiden kehittiminen

2.3 Kunnaen vapaiden
kiinteistbjen hySdyntiminen
matkailuyrityksille (lunastus
vuokranmaksulls tms.)

2.4 Kuntamarkkinoinnin
kehittéminen: imago,
vetovoimaisuus

Koko alka

2013 -

Koko aika

Koko aika

Kunnan johto,
elinkeinopalvelut,

kehittamispalvelut

Kehittdmispalvelut,
vastaava toimikunte

litkevaihto, HTV,
rekennuskanta

Sopimus

Kiinteistdjen
myynti-
Amokraussopimukset

Asukas-ja
SeRAR D kasv

3. TyGpeikkaomavaraisuus: Olemassa olevien yrityksien tukeminen ja yrityksien séilyminen

3.1 Omien tydttémien nuorten
tySllistiminen, asenteisiin
veikuttaminen

3.2 Yrityskampanja

tyGllistimisestd ja sen keinoista,
ml. kunts tySnantsjana

3.3 Yrityskoulutuksia
sidosryhmien kautta

3.4 Toimivat yrityspalvelut:

neuvonta-, sijoituspalvelut

3.5 Yhteiskunnallisten yritysten
kehittiminen ja tuki

Koko aika,
alkupainotteinen

2013 -

Koko aika

Koko aika

Koko aika

Tydpaja,
elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut,
tySpaja

3.3-3.5:
Elinkeinopalvelut
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TySttémien mérs,
tyoilisyysaste

Tydllistéviit
yritykset, uudet
tySpaikat

Osallistuvat
yritykset

Uudet yritykset, yrit.
nettom#ard

Asiakaspalaute

Sappeen asiakasmasrit
ovat hyviissii nousussa.
Alueelle nousee myds
uusia
majoitusrakennuksia,
Imten esimerkiksi
Sappeen Majatalot.

Mikkolan navetan
sopimus on voimassa.

Ei toimenpiteitd 2017.

Kunnan briindi ja
visuaalinen ilme on
uusittu 2016-2017.

Tyéitémien misré on

ollut hyviiss#
laskusuhdanteessa,

Yrityksille on jérjestetty
koulutuksia
tySllistAmisests ja 2017
on aloitettu
rekrymessutoiminta.
Tyépaikat ovat
lishiéintyneet hyvin.

Yrityskoulutuksia on
Jjtirjestetty sdinndllisesti
ajankohtaisista asioista.
Osallistujia on ollut 5-
20/koulutus.

Yrityksii perustetaan
véhintitin 30 kpl
vuodessa.

Neuvontapalvelut kattavat
myds yhteiskunnalliset
yritykset.



2.2 Kiiyttitalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Miiird raha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntdim# euromédrltiéin ja
kéyttitarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kéyttémiseksi mié#riityn tehtivén suorittamiseksi tai
hankkeen toteuttamiseksi. Talousarviossa osoitetaan myds suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan
merkittaviin menoihin mé#frérahat.

Toteutumisvertailuissa esitetfiin mé#rérahat ja tuloarviot sekdi niihin talousarviovuonna tehdyt
muutokset, toteutuneet menot ja tulot seké niiden erotus.

Valtuustoon néhden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli metto. Tuottojen ja kulujen
erotuksesta kiytetty nimitys on toimintakate.

TOIMIELIN: Tarkastuslautakunta
TOIMIALA: 19200 Tarkastustoimi
TILIVELVOLLINEN: -

Selostus toimialasta:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestdmistd varten.
Tarkastuslautakunta valvoo valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Maérarahat sisdltévit
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastusyhteison menot.

Tavoitteet
| Tavaite 1
1: Mittari Tavoitetaso
Totentuminen Tarkestuslautakunta on toiminut smmnitelmlan mukaisesti.
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2018 Akuperlinen TA-muuicksst MutstuTA | TP2017  Pokkesma | Pokkeama%
TA 2017 2017
Tarkastustolmi
Tuloarviot ja mikrirahat |
Henkiidstbiulut 3660 4143 4143 3005 1138 2TATY
| Palvelujen ostol 11762 10938 10838 7512 3365 307T%
Aineet, iandkkeet | tavarst 81 100 100 4 5 5321%
Telmlrrmentt 15603 15181 15481 10024 4887 -30,02%
| josia slsdiset 125 7 78 105 27 34.56%
I Tolmintakate fnetto) 45893 45181 A5 181 1064 4557 30,02%
Josta sisalsst 425 78 .78 105 27 34,56%
Caakenmaiisot kustanmuksot
{
Tohtiviin kokonalskustannuksst 48008 45181 0 45181 0624 4551 3002%
|
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: 19210 Hallintopalvelut

TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja

Selostus toimialasta:

Hallintopalveluiden toimiala siséltid vaalien, luottamushenkildjohdon, kunnanjohtajan,
henkil6stShallinnon, lakipalveluiden, viestinnén, kehittimispalveluiden ja
hyvinvointikoordinoinnin, tietohallinnon, nuorisopalveluiden ja tySllisyyspalveluiden mégréirahat.

Hallintopalvelut tfuottavat kunnanjohtajan sekd osastojen tueksi kuntakonsernin hallinto-,
henkilostd- sekd tietojohtamisen palvelut sekd toimistopalvelut. Edelleen keskeinen tehtivd on
toimia luottamushenkildiden sekdi toimielinten péi&toksenteon valmistelussa ja tdytdntddnpanon
koordinoinnissa.

Talousarvio 2017

Tavolitteet

Tehtiivii: Keskushallinto

Tavoite 1 Kunnan hallintosi#int5 uudistetaan ja valmistellaan vuoden 2017 kuntalakiuudistuksia
sekii mahdollisia organisaation undistuksia silmélli pitéen.
(Mittarl | Tavoitetaso a
Uusi hallintos#&intd hyviksytifin, Uusi hallintoséifint® on hyviksytty.

Totentuminen Uusi hallintos&4intd on hyviksytty 15.5.2017 valtuustossa. Hallintosé4nnén

valmistelutySssi otettiin huomioon organisaatiouudistuksen vaikutukset,
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Tavoite 2

Kunnan omistajachjaukselle luodaan selkedt seurantamekanismit ja kiytfinndt.

Mittari | Tavoitetaso

Kunngssa asetetaan kriteerit, joilla Kriteerit, joilla arvioidaan omistuksen

arvioidaan omistuksen vaiknttavuutta ja | vaikuttavuutta ja kustannustehokkunita, on

kustannustehokkuutta asetetty, niitél seurataan ja niiden avulla
ohjataan toimintaa.

Totentuminen

Uudessa hallintosiinndssi konsernijohdon vastuuta omistajeohjauksen periaatteiden ja
toimintaohjeiden sekii konserniohjeiden kehittimisessi on tismennetty.
Omistajachjausten seurantamekanismien ja kilytAntGjen vudistaminen on kesken. Tyd
jatkuu keviiilli ja syksylld 2018.

Tehtiivii: Nuorisotytpalvelut
Tavoitteet / talousarvio 2017

[ Tavolte 3 " Nettisivuston NuortenPalkiine.fi kiynnistiminen ja sen hyddyntiminen nuorten
Mittari | Tavoitetaso
Nettisivuilla kommenteinnin lipikiyneet | Vuoden aikana kuusi (6) asiaa, joissa
teemat ja niligth kommenteista eteenpliin | kuuluu nuorten &5ni.
toimitettavat koonnit.

‘Toteutuminen Nuortenpalkane.fi sivusto valmistni alkuvuonna ja sen kiytettivyyitd testattiin |
kerfiimalld 100 hyviid syyii olla nuori. Nuorten #fini — leiman ovat saaneet lasten ja
miotten  hyvinvointisuunnitelma, talviloman lanit, nuokkareiden x-boxit,
toimintapuiston skate-kalusteet ja yhteiskoulun koristeline, jonka kunniaksi jarjestettiin
myds ystivyysottelu,

Tehtiivii: Henkilostépalvelut

Tavoite 4 Henkil5stdn hyvinvoinnin kehittiiminen sek#i henkilsstbohjeiden ja siéntsjen
kokoaminen yhteen henkil8st3nkasikirjaan.

Mittari | Tavoitetaso
Uusi henkil&sténkiisikirja hyviksytain ja | Uusi henkilstdnkiisikiria on hyviiksytty ja
otetaan kilytt3én, otettu kiiyttd6n.

'Toteutuminen TySpaikkaopas on péivitetty. Varsinainen henkilost5kasikirja laaditaan kunnan

intranettiin sihkbiseen muotoon. Ty3 on aloitettu.
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Tavolte 5 Toteutetaan esimiesten kehityshanke, jossa esimieskoulutus ja -mki_organisoidaan
lunnassa uudestaan. Lisiiksi panostetaan esimiesten talousosaamisen kehittimiseen.

‘Mittari ' Tavoitetaso
Esimiestenkehitys hanke toteutetaan ja Esimiestenkehitys hanke on toteutettu ja
esimiesten talousosaamista kehitetiifin, esimiesten talousosaamista on kehitetty
esimerkiksi koulutuksilla,
'Totentuminen Toteutetaan vuoden 2018 aikana, Esimiesten talousosaamisen koulutusta edellyttis

talouspalveluiden jérjestelmien kiytt5onotto tiysimfriisesti.

Tavoite 6 "~ | Henkil3ston tehtéviin vaativuuden arvioinnin jirjestelméin (TVA) kiiyttdénottoa
koskeva kehittimishanke kiynnistetéiin. Hankkeen tavoitteena on, et jokaisella
kunnan soveltaman tyt- ja virkaehtosopimuksen alaisella tyontekijalli on em.
gopimuksen mukainen vakanssikohtainen TVA, joka on my&s palkan miifiriiytymisen
pohjana. Hankkeen piimé#rénii on erityisesti tydntekijdiden yhdenvertaisen kohtelun
varmistaminen ja palkan miiiriytymisen vhteisten periaatteiden muodostaminen. Tamé
tavoite on kaksivuotinen ja sen on miiird toteutua 31.12.2017 mennessé.

Mittari Tavoitetaso
- Tybnentajan TVA-jirjestelméfn - TySnantajan TV A-jéirjestclmiin
periaatteet mifiritetiifin. periaatteet on madritetty.

- Ty8ntekijikohtaiset TV A-neuvottelut - Tydntekijikohtaiset TVA-neuvottelut on
kiiynnistetii#in em, periaatteiden pohjalta. | kilynnistetty em. periaatteiden pohjaita.

Toteutuminen | Organisaatiouudistustydn, talouspalveluiden jarjestelmien kiyttdénoton ja
hallintosfi#intdtybn johdosta TV A:n luominen on viiviistynyt. Organisaaticundistustyn
ollessa kesken, TVA jérjestelmiin luontia ei ollut johdonmukaista aloittaa. Tyd on
aloitettu KVTES-osalta ja saatetaan péiitdkseen kesfiin 2018 mennessi.

Tehtiivi: Muu yleishallinto

Tavoite 7 | Kootaan tietohallinto-chjelma, jossa selvitetiiin ja aikataulutetaan it-palveluiden '
kokonaisvaltainen kehittiminen, sihkiisten tySkalujen kiyttoénotto sekii
pilvipalveluihin siittyminen,

' Mittari Tavoitetaso

Tietchallinto-ohjelma on koottu, Tietohallinto-ohjelma on koottu ja sith
toteutetaan aikatanlun mukaisesti.

Toteutuminen | Tietohallinto-chjelman koontitys on aloitettu. Tyd valmistuu keviialla 2018.
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TP 2018 Akuperfinen TA-muutokset Muutettu TA TP2017 Pokkeama | Polkkeama%
: TA2017 2017
Hallirtoz bt
Tuloarviot j millirkrahat —
Myyntituotot 1052 157 1025087 983517 515680
Maksuiuolot 1600 1800 -100,00%
Tustja awstuksst 421242 444000 404 354 20648 -4,03%
Muut toim Intatuaiot 86 003 105 000 120 041 1504 14,32%
Tominlotuslss 1550402 1575 807 1407012 87985 5.58%
Josta sishiset 1005 327 904097 910726 $3372 3,30%
HenkilZsBkulut 1160145 1218279 27000 1106830 46 441 374%
Palwlujen oalot 780 568 843433 775048 -88 381 -8,11%|
Anest, tarvkkoat ja nvarat 5800 54874 50819 -4055| 7.20%
Aastukset 215821 228230 204 608 21691 £,56%
Muut tolmintakuiut 181 005 139 441 105 685 56 744 40,78%
Tolmintamenct 2402339 2479968 27 000 2423190 237781 3,34%
Josta sindlinet 54054 115 508 107 228 8382 7.23%
[ Tolwintakate (netto) 842 847 504 080 =27 000 535278 -£ 209 048%
Josis siskisst 951278 878 508 503459 75000 5,844
Laskermaliset kustanmuksel — —
Polsiot ja arvonalentumiset 924 §933 0 L EE =76 368 £8 455 [T1E-T
0
Tohtivin kokonalskustannukest 252 071 214002 <27 000 L4100z 1013848 72 ﬁu| 7.72*]
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: 19220 Talous- ja tukipalvelut
TILIVELVOLLINEN: Talousjohtaja
Selostus toimialasta:

Talous- ja tukipalveluiden toimiala siséltdd laskentapalveluiden ja asiakaspalvelun mifirirahat.
Ruokahuolto- ja siivousyksikkd tuottaa ateria- ja pesulapalvelut kunnan kaikkien hallintokuntien
kiytt66n ja huolehtii toimipisteiden siivouksesta.

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Tavoitteet / talousarvio 2017

Tehtiivii: Talouspalvelut

Tavoite 1 Uudet talouspalveluiden jirjestelmiit otetaan kiiytt55n tiydelld teholla ja henkildkuntan '
koulutetaan Jiirjestelmien kiiyttlitin sekii talousosaamisen ja julkisten hankintojen osalta.

1| Mittari Tavoitetaso

Uudet talouspalveluiden jérjestelmiit otetaan kiiyttéén | Uudet talouspalvelniden jérjestelmit on
tiydelld teholla. otettu kiiyttdn tiydelld teholla.

| Totentuminen | Laskut kiertiiviit uudessa jiirjestelmassi, raportointijiirjestelmin kiytosta on jérjestetty koulutus ja
toimialojen vastuuhenkil8t kiytthviit itse raportointijiirjestelmfi. Osavuosikatsauksiin ja
tilinp&itdkseen on otettu taulukot uudesta jhrjestelmiisti. Talouden ajankohtaisista asioista on
pidetty virastopalaveri ja ajankohtaisista asioista on lghetetty henkildst5lle useita toimintaohjeita.
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Tehtiivii: Ruoka- ja slivouspalvelut

| Tavoite 1

Kokonaisvaltaisen asiakastyytyvillsyyden saavuttaminen ja toimivien yhteistydmuotojen

kehittiminen kouluruokailussa yhdessi koulujen, koko henkiltistin ja oppilaiden seki
vanhempien kanesa, Yllipidetiifin ja kehitetfifin konlulaisten ja lasten ruokasuositusten

totemtumista
Mittari

Asiakaskyselyt 3-4/2017

Henkildstpalaute jatkuva |

seuranta

Vanhempien palaute
jatkuva seuranta

Henkilstokysely
(paiviikoti,) kevit 2017

Biojétteen méirfin
almistuspiste/vi

Salaatin ja kasvisten
menekin seuranta

KouluyhteistySryhmin
palaute

| Tavoitetaso

Kehitetiifin asiakaskyselys
selkefimmiiksi ja otetaan
vuosittaisia teemoja, joita
selvitetiilin,
Asia_kaskyselyn
tavoitetaso:

palaute 80 % positiivista
knikissa

Kaikki "negatiiviset”
palautteet (20 %) otetaan
huomioon kehityksessé.

Asiakaspalautteesta
tulosraportti asiakkaille
5/2017.

Henkil5sttkyselyyn
vastauksia 100 %.
Ruuan laatu 80 %
positiivista. Kehitetdfin
henkildstSlle suunnattua
asiakaskyselyii niin, etti
kyselysséi on maks.10
kysymysti ja selkeiit
seurattavat kohteet.

Tavoitteena bicjétteen
miifirin seurannan
Systemaattinen ja selked
seuranta ja tavoitetason
asettaminen,

Valmistus- ja hiivikin
asiakasmiifirfifin paivittiin
kaksi kertaa vuodessa n.
koukauden ajan. Salaatin
ja kasvisten
tavoitemenekki joka
toimipisteen osalta
keskim##rin 50 g/annos
{puoli lautasellista).

Kouluhenkil&stdn kanssa

| vhteistviirvhmin palaveri

Totentuminen

Asiakaskyselyil kehitetty ja
lyhennetty. Vuonna 2017 selvitetty
koululaisten osalta ruokailuajan
riittivyytt ja tyytyvilisyyttd
salaatteihin ja knsviksi

Asiakagkyselyn tavoitetaso:
palaute 80 % positiivista kaikissa
valmistusyksik$issa saavutettiin,
Kaikki “negatiiviset” palautteet (20
%) otettu huomioon kehityksessé.
Tulokset pysyneet edellisvuoteen
verraten samana.

Asiakaspalautteesta tulosreportti
asinkknille 5/2017.

Henkil3stSkyselyn vastausprosenttia
oli 38 %. Péivikotien osalta
tyytyvilisyytiil lisukkeisiin. Marjojen,
hedelmien ja vihannesten tarjontaan
oltiin 64 % tyytyviisifi. Ruuan laatu
61 % positiivista. Kchitetty
henkil8atdlle suunnattua
asiakaskysely#l niin, ettli kyselyssé oli
10 kysymystii ja vastaamiseen meni
n. 10 min.

Tavoitteena biojéitteen métirin
seurannan kehittimists ei ole tehty
vuonna 2017,

Salaatin ja kasvisten menekin
seuranta

Salaatin ja kasvisten tavoitemenekki
50 g/armos (puoli lautasellista) ei ole
toteutunut. Vuodesta 2016 on
parennettu 3 g 43g/annos,

Kouluyhteisty6ryhmé ei kokoontunut
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kolme kertaa vuodessa.

liittyvisi asioita kiisiteltiin

Tavoitteena yhteistyGssé hyvinvointi- tySryhméssé.
salaatin ja vihannesten |
Jcin parstkninen., |
Lounastajien méfiréin Tavoitteena 100 % Lounastajien mijfirin seuranta
seuranta (asiakanskysely). Henkildkunnan seurannan mukaan
(tarjottimien méfré) ruokailijoiden
toteuma syksy (2016) 89 %, keviit
(2017) 87, 3 %. Ruokailijoiden
miifiriin vaikuttaa lukiolaisten
mifirin viihentyminen keviiiilld.
Valmistusprosessien
seurantaraportti Elokuun raportin Ruckatuotanto-ohjelman kauita
(ruckatuotanto-ohjelma): omnistumisprosentti 90. seurattu, onnistumisprosentti 90
seurataan asiakasryhmien
ravintoaineiden snositusten
toteutumista.
Toteutuminen | ks. kolmas sarake
Vanhuksille tarjottavien aterioiden laadun yllipitiminen ja ravitsemussuositusten toteufuminen
Tavoite 2 yhdessé vanhushuollon henkiltston kanssa,
Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakaskyselyt HenkiltstSkyselyn Asiakaskyselyn tavoitetaso:
Henkil8stén palaute tavoitetaso: palaute B0 % positiivista kaikissa
Omaisten palaute palante 90 % positiivista. | valmistusyksikiissd saavutettiin,
Kaikki "negatiiviset™ Kaikki *negatiiviset” palautteet (20
palautteet (10 %) otetean | %) otettu huomioon kehityksesss,
huomioon kehityksesss. Tulokset pysyneet edellisvuoteen
verraten samana. Vanhusten osalta
selvitetty ruoan l&mpétilaa,
koostumusta ja sit, mitd ruokina j&i
yleisimmin syGméitté.
Asiakkaiden painoindeksit | Painoindeksit 100 % Vanhusten paino indeksin seuranta.
sucsitetulla tasolla. Tavoitetasoa ei ole saavutettu.
Yhteistydn avulla Vuonna (2016) ravitsemustilan
puututean poikkeaviin arvioinnin tuloksista oli nfihtAvissé
painoindekseihin, riskin kasvu, Vajaa- tei aliravitsemus
| on noussut vuodesta 2016 19,2 %.
Kokoontumiset korvattu epikohtien
VanhustySryhmiin palaute | Kokoontuminen kaksi phivittiiisen oikea aikaisella
Seuranta tiimipalaverissa | kertaa vuodessa. reagoimisella.
Kehitettiviin palautteen
lépivienti kuulkauden
; | sigdlld.
| Toteutuminen | ks, kolmas sarake
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Tavoite 3

YksikkSkohtaisten kulujen tavoitetason saavuttaminen. HenkilGresurssien kityittil tehostetaan
yksikdiden muutoksiin sopeutuviksi hySdynten ty8aikojen suunnittelua ja tehtiviinkiertoa.
Otetaan kiiyiicbn muokatuotanto-ohjelmi, jolla tehostetaan prosesscia.

Mittarl Tavoitetaso Toteutuminen
Henkil6stokulut Yksikon henkilostokulujen | Henkildstokulut pysyneet budjetissa.
pysyminen budjetissa 100 | 100 %
%.
|
Ostopalvelujen Budjetin toteutuminen 100 | Ostopalvelujen kustannukset
kustannukset %. pysyneet budjetissa 100 %
Elintarvikeostojen Budjetin totentuminen 100 | Elintarvikeostot pysyneet budjetissa
kustannukset %. ja on saavutettu taloudellisempi taso
saavutettu
Prosessin kustannukset Tuotetun aterian Seurataan jatkuvasti. Koululaisten ja
(tuotetun aterian hinta) keskiméfirfiinen hinta palvelukeskuksen  keskiméifirfinen
koulut alle 3 e, hintataso pysyi tavoitteessa.
palvelukeskukset alle 5 e.
Lasketaan edellisen
vuoden foteutuma (+
ennustettavat henkilésti-
ja elintarvikehintojen
muutokset),
Toteutuminen ks, toteuma kolmas sarake
TP2016  Alkuperiinen TA-muuloksst MuutettuTA | TP 2017 Pokieama | Folkksama '
TA2017 2017
Talous- & hralut
Tuloarviot j» milirirahat
Myntituool 2128582 2204102 6100 2288002 1098480 -12,86%
Tustju ewstuiset 33148
Muut toimintatuotot 785 -1 000 -1 000 7098
Tolmintatuotot 2162484 2204192 7100 2207 092 2005 834 -1231%
Josta sisdisst 1327270 1312362 1312302 1260 508 -3,95%
HenkibstSkulut 1416258 1325126 5000 1330120 1278717 401%
Palwelujen oatot 488 277 843 680 34 000 877 580 644 434 -4,89%
Alnat, tardkkset Ja tavarat 500273 587200 587290 485 284 A737%
Muut tolmintakulut 130 564 164 956 18485 134782 18,204
Tolmintamenot 251ST70 2720952 39000 2750952 2841207 293
Jost sledisst 246616 203042 283 042 242541 -1431%
" Toimintakate (netto) -283 276 428780 ~46 100 472880 535713 13,20%
Jouin sisdisst 1080 454 1029 350 1029 350 1018057 -1,10%
Laskennalsst kustannukset
Polsiot]a ananalentumiset 76937 -74 854 0 74 654 -70 980 34 491%
0
Tehtitvin kokonahkustannuksst 430213 501414 46 100 547 814 <508 703 59 mal 10,81%
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: 19217 Maankiiyttd ja kaavoitus
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Selostus toimialasta:
Toimiala sis#ltéé kunnan maankéytdn ja kaavoituksen méfiriirahat.

Talousarvio 2017
Tavoltteet
Tehtiivii: Yhdyskuntasuunnittelu

1. Roholan asemakaava

Tavoite: Roholan asemakaava on valmistumassa ja menossa 2016 vuoden viimeiseen valtuustoon
hyviksyttiviksi.

Toteuma: Roholan asemakaava on saanut lainvoiman 8.2.2017.

2. Rautajiirven osayleiskaava (ns. kyliikaava)

Tavoite: Oikeusvaikutteinen osayleiskaava menee kunnanvaltuustolle hyviksyttaviksi 2016 vuoden
viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Toteuma: Rautajérven osayleiskaava on saanut lainvoiman 7.6.2017.

3. - 5. Epaalan alueen asemakaavat:

- Pappilan asemakaava

- Kuulialan asemakaava

- Taka-Vaijalan ja Kuulialan vanhan kylin asemakaava

Tavoite: Epaala-Kuulialan osayleiskaava-alueelle méériteltiin asemakaavoin suunniteltavia alueita.
Kyseiset alueet on jaettu kolmeen osakokonaisuuteen. Pappilan, Kuulialan seké Taka-Vaijalan ja
Kuulialan vanhan kylén asemakaavat ovat ehdotusvaiheessa, joiden lausuntoihin museovirasto on
pyytényt liséaikaa.

Toteuma:

- Pappilan asemakaava

Maakuntamuseo on vaatinut alueelle tehtéiviksi arkeologisia lisdselvityksid. Arkeologisen
tarkkyusinventoinnin raportti on valmistunut 28.12.2017. Loyddsten perusteella kaavaan tultaneen
tekeméfin muutoksia. Kaavan on tavoite valmistua vuoden 2018 aikana.
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- Kuulialan asemakaava

Saanut lainvoiman 8.2.2017.

- Taka-Vaijalan ja Kuulialan vanhan kyliin asemakaava
Saanut lainvoiman 10.1.2018.

6. Tommolan alueen asemakaava

Tavoite: Tavoitteena on jatkaa Tommolan asemakaavatydtd ja saada kaavamuutos valtuuston
hyviksyttaviksi vuoden 2017 aikana.

Toteuma: Kaavaehdotukseen on suunnitteilla muutoksia kulkuyhteyksien osalta. Muutokset
vaatisivat maanhankintaa. Kaavan on tavoite valmistua vuoden 2018 aikana.

7. Lastenlinnan valtatien seudun asemakaava

Tavoite: Kunta on tehnyt maanhankintoja valtatie 12:n molemmin puolin Lastenlinnan kohdalla.
Aluecen kaavasta on tehty osallistumis- ja arviointisuunnitelma. Kaavoitustyd jatkuu edelleen 2017
vuonna,

Toteuma: Lastenlinnan metséin asemakaavamuutokseksi nimetyn kaavan aluetta on suunnitteilla
laajentaa maanhankinnoin alkuvuodesta 2018, Kaavaluonnoksen on tavoitteena valmistua kesélld
2018.

8. Senioritalon asemakaava

Tavoite: Pilkineelld on kdynnistym#ssd senioritalon rakentamishanke. Kaavoitus on kéynnistetty
2016, mutta kaavaa ei ole vield kilpailutettu.

Toteuma: Kaavahanke on keskeytetty.

9. Aitoon keskustan asemakaavan muutos
Tavoite: Keskustelu kaavoituksen jérjestelyistd on tarpeen kayda ensin.
Toteuma: Kaavahanketta ei ole toistaiseksi kéiynnistetty.

10. Piilkiineen keskustaajaman pohjakartan laadinta

Tavoite: Palkineelld on kiytdssd vuonna 1986 laadittu pohjakartta. Pohjakartta ei ole ajantasainen.
Lis#éksi se on rasterimuotoinen, eikd se ndin ollen tdyti nykyisen vektorimuotoisen pohjakartan
vaatimuksia. P#lkineen keskustagjaman kaavoitus on aktiivista. Tavoitteena on laadituttaa
nykyiseen paikkatietopohjaiseen aineistoon sopiva ajantasainen pohjakartta. Pohjakartan laadinta
kilpailutettiin ja sen voitti Blom Kartta Oy, joka on aloittanut kartan valmistelun.

Toteuma: Uusi pohjakartta on valmistunut syksylld 2017.
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11. Uuden teollisuusalueen kaavoituksen kiiynnistiiminen

Tavoite: Pélkéineen kunta on ostanut maata Aitoon risteyksen ja vt12:n risteysalueen tuntumasta,
Pélkinevedentien varrelta. Suunnitteifla on kéynnistii vuoden 2017 alussa kaavoitustys, jonka
tavoitteena on luoda kuntaan uutta teollisuuden ja palvelun aluetta.

Toteuma: Kaavaty6 on kiynnistetty kaavan laativan konsultin valinnalla syksylld 2017. Kaavan on
tavoitteena valmistua vuoden 2018 aikana.

12. Pyoriiillen Piilkiineelld

Tavoite: Kehityskuvan toimeenpano on aloitettiin vuonna 2014 vastuuttamalla ja aikatauluttamalla
kiirkihankkeiden eteenpéin vieminen.  Osana toimeenpanoa kéynnistettiin vuonna 2015
vuorovaikutteisella tyGtavalla toteutettava Pilkéneen ldhiliikkumisympiriston kehittimishanke,
joka toteutui kiiytinndssi *Pydriillen PHlkiineelld” - hankkeena. Hankkeella on seké toiminnallisia
etti maankdytollisid vaikutuksia. Hanketta jatketaan ja kehitetiin edelleen vuonna 2017.
Talousarvioon on varattu tétd hanketta varten 5000 euroa.

Toteuma: Vuoden 2017 miérdraha tullaan kiyttiméin kunnan yleisten uimarantojen
pydritelineisiin ja muuhun pydriiilyé tukevaan toimintaan. Hankkeen jatkamisen tarpeellisuus
tullaan arvioimaan vuodelle 2018.

13. Listasta puuttuvat hankkeet:
Muikkutien asemakaavan muutos

Kaava on tullut vireille loppuvuodesta 2016. Kaavan on tavoitteena valmistua vuoden 2018
alkupuolella.

Vohlisaaren asemakaavan muutos
Kaava on tullut vireille 2009 ja keskeytyneené se on ollut vuodesta 2011.
Tervapirtin asemakaavan muutos

Kaava on tullut vireille loppuvuodesta 2016. Kaavahanke odottaa toistaiseksi pohjavesiasioihin
liittyvien taustaselvitysten valmistumista.

| TP2016  Akuperiinen TA-muutoksst MudsttuTA | TP 2017 Pokkeama | Pokkeama%
| TA2017 2017
Magniiyitd jm knavoltus
{Tuloarvict ja milirBranat
Mynituolot 3270
Maksuliotot 1800 1500 1500 2700 60,00%
Telmininhueiat 1600 1500 1800 8070 208,82%
HenkiiatSiulut 57032 58709 58754 49805 -15,14%
Palvelujen osiot 88118 68 200 89700 54208 21,88%
Alneet, larvikkeet ja tavarat 9468 850 8] 812 24,83,
Muutpimintekulut 4080 4484 4404/ 3372 44.97;:'
Tolmintamenct 158737 133143 133 1431 108287 -18,67
Josis sigdise! 3684 3204 3204 345 2,30%
" Tolmintakete (netto) 157137 131643 131843 102 308 -22,28%
Josia sishlest 3664 3294 3294 2216 2,39%
Laskennallisst kustannukset
Tohtiviin kokonalskustannukset A5T 137 131843 o 131 842 102 308 22,28%
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: 192300 Sosiaalipalvelut, 192310 Terveyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Selostus tolmialasta:

Sosiaalipalvelut siirtyivit Kangasalan yhteistoiminta-alueelle kunnanvaltuuston péétokselld
vuoden 2014 alusta lukien.

Kangasalan kaupunki on pyytinyt ennen talousarviovalmistelua Pilkéneen kunnanhallitukselta
lausuntoa asioista, joihin tulee talousarviovalmistelussa erityisesti kiinnitti# huomiota.
Talousraportointi tapahtuu kolmannesvuosittain,

Vuoden 2017 alusta perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle.
Terveyspalvelut koostuu perusterveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.

Pélkéneen kunta kuuluu Kangasalan yhteistoiminta-alueeseen. Ympéristoterveydenhuollon palvelut
tuottaa Tampereen kaupunki.
PALVELUTILAUKSEN TOTEUMA

TALOUDEN SEURANTA, TOIMINTAKULUT, EUROT,
Piilkiine:
Yhteiset / Keskitetyt palvelut:

Tehtiivii: Sosiaalipalvelut

Kunnanvaltuusto teki 15.5.2017 pé#tdksen irtisanoa Kangasalan kanssa solmimansa Harjutuulen
kiinteiston vuokrasopimuksen pé#ittyméfin 31.5.2018 mennesséi. Harjutuulen asukkaille ja
henkil§kunnalle on osoitettu uudet asuin- ja tybpaikat. Téstd syystd sdstod Harjutuulen osalta
muodostui 133 000 euroa talousarvioon verrattuna. Vanhusten tehostetun palveluasumisen menot
kasvoivat 146 000 eurolla.

Sijoitusten méérin kasvu taas vaikutti sithen, etti lastensucjelun laitoshoitomenot kasvoivat noin
221 000 euroa. Asiakasméiiriéin kasvu nosti avohuollon tukitoimien menoja 57 000 euroa samoin
kuin vammaisten asumispalveluiden menoja 100 000 euroa.

Henkildstokulut muodostuvat Kevan laskuftamasta eldkemenoperusteisesta elikemaksusta, joka
perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin maksussa oleviin elédkkeisiin.

Tehtivii: Perusterveydenhuolto/erikoissairaanhoito

Piilkiine:

Terveyspalvelut tuottaa kuntalaisten terveytté ja hyvinvointia edistivia terveyden- ja sairaanhoidon
palveluita sekd vastaa erikoissairaanhoidon palvelujen hankinnasta yhteistyOssd kehyskuntien
tilaajarenkaan kanssa. Terveyspalveluiden palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot: avopalvelut

(avovastaanotot, péivystys, rontgen, terveysneuvonta ja kuntoutus), suun terveyspalvelut,
terveyskeskussairaala seké mielenterveys- ja paihdepalvelut.
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Terveyskeskussairaalan ennakoitua pienempi kiyttd toi 493 000 euron séfistdn, hoitopdivid oli 1875
vihemmin kuin talousarviossa oli ennakoitu olevan. Hoitopéiviin hinta tilinpéasitoksessd oli 227,99

euroa.

Terveysneuvonta ja hammashuolto alittivat myds budjetin, alitus johtui alemmalla tasolla

toteutuneista henkildstokuluista.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin lisélasku Pélkéneen kunnalle oli 792 200 euroa.

Henkil3stSkulut muodostuvat Kevan laskuttamasta elikemenoperusteisesta eldkemaksusta, joka
perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin maksussa oleviin eléikkeisiin.

TP 2018 Aluperiinen TA-muutokset  Muutetiu TA TP 2017 Pokkesma | Pokkeama%
il TA2017 2017
Scaianl- ja torveyspohvaiut
Ticarviot |= mBrkrahat
Myitituokod 0 35650 35555
Tuet o awsiukset 204500 0
Muut oimintetuctot 4373
Tolmintatuotot 208673 38 556 3558
HanklidatSkulut 548116 415814 41561 454 196 38 58! 9,28%
Palvelujen ostot 22983953 22 627 540 $00000 23 621 54;’ 23 589 584 82024 0,26%
Aneet, tanikksetja tavarat 42 17 1
Aastuksat 284720 35666 35 556
Muut toimintakulut 866 28 200 28 201 225 27975 -99,20%;
Tolmintamenot 23760 407 23071354 800 000 23 871 354 24079 558 108204 0,45%{
" Toimintakate (netta) 23560624 23071354 00000 23971334 24044002 =72 048 0,30%
Josta sistizet
Leskennaliset kustannuksat
0
Tehtilviin kokonalskustanmbset 23 550 624 23071 304 -500 000 =23 071 354 24 044 002 <72 648 0,30%
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TOIMIELIN: Elinvoimalautakunta
TOIMIALA: 19222 Elinvoimapalvelut
TILIVELVOLLINEN: Elinkeinojohtaja

Selostus toimialasta:

Toimiala sisdltad elinkeinopalveluiden, kulttuuripalveluiden seké liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden
médrérahat. Toimiala vastaa kuntakehittimisestd, yrityspalveluista, markkinoinnista ja matkailusta,
kulttuuripalveluista, kumppanuuksista, jérjestd- ja yhdistysyhteistySsté ja vapaa-aikapalveluista.

Talousarvio 2017
Tavoitteet
Tehtiivii: Elinkeinopalvelut

Tavoite 1 Toteutetaan markkinointitoimenpiteitii tavoitteens yusien asukkaiden,
yritysten ja matkailijoiden houkutteleminen kuntaan
Mittari Tavoitetaso
- Toteutetaan - Markkinointitoimenpiteiti on
markkinointitoimenpiteit toteutettu
- Hyddynnet#in entistd enemmén - Verkkoa ja somea on hySdynnetty
verkko- ja somemarkkinointia markkinoinnissa

Toteutuminen Markkinointitoimenpiteit on toteutettu pitkin vuotta sekii asukashankinnan

ettii matlailun puolella. Kummassakin on ollut kaksi isompaa kampanjaa ja
liséiksi on ostettu nettindkyvyytti, Markkinointitoimenpiteiden painotukset
ovat olleet erityisesti verkossa ja somessa. Kunnan sekii VisitPélkiineen uudet
internet-sivut on julkaistu alkuvuodesta. On osallistuttu Asta rakentaja —
messuille helmikunssa ja Kotimaan matkailumessuille huhtikuussa sekii
Alihankinta-messuille yhdessé Kangasalan kunnan kanssa syyskuussa.
Matkailuesitteestd on otettu wusia painoksia jakoon pitkin kuntaa. Séihkinen
matkailukatita on otettu kiyttdSn Aapiskukon matkailuinfossa, |

L

| Tavoite 2 Elinvoimastrategian toimeenpano
Mittarl Tavoitetaso
- Toteutetaan elinvoimastrategiassa - Kunnan elinvoimaisuutta liséévia
miidriteltyjd toimenpiteitd kunnan toimenpiteitd on toteutettu
elinvoimaisuuden lisfiimiseksi - Elinvoimastrategian seurantakysely
- Tehdifin elinvoimastrategian on tehty
seurantakysely

"&:Eutumi_nen ~ | Ontoteutettu elinvoimaisuutta lishfivil toimenpiteits, mm. kiiynnistetty
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Laipanmaan reittihanke huhtikuussa,

Elinvoimastrategian seurantakysely yhdistettiin tammikuussa tehtyyn
hyvinvointikyselyyn.

| Tavoite 3 [ Kylayhdistysten toiminnan tukeminen
Mittarl Tavoitetaso
| - Kehitetiin kunnan ja - Yhteistydti on kehitetty ja
| kyliyhdistysten viilisti yhteistydti ja | vuorovaikutus on lisfintynyt kunnan

kartoitetaan kylien tarpeita ja kylien vililla
elinvoimaisuuden yll&pitimiseksi ja
kasvattamiseksi

Toteutuminen Kylatoiminta-avustukset on vuoden 2017 budjetissa kaksinkertaistettu vuoden
2016 miifiréisti.
Kuntalain 22 §:n muknisesta kansalaislihtSisestl yhieistybstd ja
kumppanuuden kehittimisestii on kirjattu hallintoséifinndn 14 §:88n,
Kyléivhdistykset olivat osaltaan aktiivisesti mukana Suomil 00-jublavuoden
tapahtumien jiirjestimisessi.
Yhdistyksié on tuettu oftamalla kiytt5n malli, jossa kunta antaa
palkiinelisille yleishyddyllisille yhdistyksille viilinikaisia rahoitusta Leader-
hankkeiden toteuttamiseen.

Tavoite4 | Kehitetaiin yritysyhteistybts tydllisyyden lisimiseksi
Mittarl o | Tavoitetaso ]
- Kehitetfifin yhdessii - Toimintamalli on sovittu ja sitd
elinkeinopalveluiden, toteutetaan jhrjestelmillisesti
tySllisyydenhoidon ja
yrittijiiyhdistysten kanssa

e It tySllis

lis#smiseksi | ”_den

Toteutuminen Elinkeinopalvelut, tydllisyyspalvelut sekd yritthjiyhdistykset jérjestivit
ensimméisti kertaa rekrymessut keviidlld, siiti aiotaan tehdd jokavuotinen
toimintatapa.
Kesiitybpaikkojen haun toimintamallia on uudistettu yritysystévillisemmaksi.

Tavoite 5 Yrittdjyyskasvatuksen lisiminen o -
Mittari Tavoitetaso
- LisAtiin yhdessd yrittijiyhdistysten | -Yrittdjyyskasvatus on lisdfintynyt
ja koulujen kanssa kunnan kouluissa
yriitdjyyskasvatusta kunnan koulunissa
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Totentuminen Lukion opiskelijoita on otettu mukaan kunnan markkinointiin. Ensi vuoden
tapahtumiin on pafitetty ottaa lukiclaisia mukaan jérjestelyihin.
Lukiossa on aktivoiduttu yrittéjyyskasvaiukseen ja tehty sunnnitelmia
ottamiseksi mukean opetukseen.

Tehtiivi: Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimen péitehtévéni on vaalia pélkéneliistd kulttuuriperintdé ja edistéid ja tukea jérjesttjen
kulttuuritoimintaa. Jérjestdjen elinvoimaisuuden tukemiseksi kulttuuritoimessa toteutetaan
kulttuurituottajamallia. Lisdksi kulttuuritoimen tulee huolehtia valtakunnallisesti merkittdvien
juhlien kuten itsendiisyysjuhlan ja kansallisen veteraanipéiivin juhlan jérjestimisestd paikallisella
tasolla. Kulttuuritoimi huolehtii myds jérjestorekisteristd ja kunnan laitosten taideteosrekisteristd,
jossa on noin 350 taideteosta.

Tavoitteet / talousarvio 2017

Tavoite 1 Suomi100-juhlavuosi osallistavana koko kunnan projektina

Mittarl Tavoitetaso

- Sata tapshtumaa Suomen juhlavuotena | On syntynyt uusia verkostoja

- Eri alojen toimijoiden yhteistyd Verkostot ovat 15ytiineet toisistaan
yhteistyStahoja ja toimintamuotoja

- Verkostojen laajan osaamisen

hyGdyntiiminen -> Kolmannen sektorin vahvistuminen
On syntynyt toimintakulttuuri toimijoiden
aktivoimiseksi my8s tulevaisuudessa

' Toteutuminen | Kunnassa toteutettiin tapahtumia Suomen juhlavuoteen liittyen. Sadan tapahtuman’
vuosi toteutui jopa yli tavoitteiden. Toimijat olivat erittiin aktiivisia ja tapahtumiin
Tlistui tuhansia fhmisié.
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Tehtivii: Liikuntapalvelut

Liikunta- ja vapaa-sikatoimi luo edellytyksid kuntalaisten liikunnalle kehittéimélld paikallista ja
alueellista yhteistybtd seki terveyttd edistdvid liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liikuntapaikkoja seki jérjestémilld liikuntaa ottaen huomioon my®s erityisryhmiit.

Talousarvio 2017
TEHTAVAALUE / TEHTAVA
Tavolitteet / talousarvio 2017
‘Tavoite 1 Matalan kynnyksen liikuntapaikkojen kehittiminen ja lisi&minen
Mittarl | Tavoitetaso
Lahiliikuntapaikkojen lisi&minen Yksi lihilifkontapaikka lisi#i vuotta
kohden
|
"Toteutuminen Toimintapuistoa on alettu toteuttaa 2017 ja se valmistuy vuoden 2018 puolelia.
{
Tavoite 2 | Terveysliikuntahankkeen jatkaminen =
Mittari Tavoitetaso ]
Haetaan avustusta AVI:sta Lis#tdin hankkeen toimenpiteillé
jatkohankkeeseen omatoimisen liikunnan harrastamista
Toteutuminen | Terveyslitkuntahanke on jatkunut vuoden 2017 aikana. Kuntalaiset eivit ole

aktivoituneet toivotulla tavalla, joten toimintamallia muutetaan tarpeeseen
sopivammaksi. Hanke jatkuu vuonna 2018.

59



Kunnan toteutusvastuulla olevat ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavat hankkeet:

Kehittiimis- ja elinkeinopalvelut

Matkailun yhteistyd- ja markkinointihanke 2016-2017 30000

Elinvoimea Maaseutupuistosta, kehittiminen 2017-2019 20000 20 000 6 500
Elinvoimaa Meaaseutupuistosta, investoinnit 2017-2019 15 000 20000 15 000
Laipanmaan reittien kehittimishanke 2017-2018 45 000 5000

Varaus muihin hankkeisiin 2017- 10 000

Elinvoimaa Maaseutupuistosta, kehittiminen/investoinnit-hanke ei saanut rahoitusta, joten se ei
toteudu. Muita hankkeita ei vuonna 2017 toteutunut.

Muut ulkoiset hankkeet (kunnan maksuosuus, ei toteutusvastuuta):

Kehittiimispalvelut

Pirkan Helmi ry 2014-2020 15955 15 955 15955
Suomen kasvukdytiivi (HHT) 20152017 4.000

Voimaa Pirkanmaan matkailuun 20152017 739




TP2016  Akuperfinen TA-muutoksst MuutetuTA | TP 2017 Pokksama | Pokkeama
i1l A TA2017 2017
Hivoimapa el
Tuloaryiot ja madriirahat
Mynituotot 80920 10760 10750 25013 14263
Maksutuotot 42014 41000 41000 28783 12207 26,77%
Tuetja awstukset 8000 100000 100 000 05605 834304 84,314
Muut foimintatuotot 527 8662 662
Tolmintatuotot 50458 151750 128053 -25 817 -16,93%
Josta sisiliset 50 50 -100,00%
HenkiBsBlulut 215482 195113 222732 2761 14,18%|
Paivalujen ostot 114228 207 530 155163 238 -26,23%|
Ainest, tarvikieet ja tavarat 11421 25270 20 051 521 -20,85%
Awstukset 43668 37000 47763 10753 28,08%
Muut tolmintakulut 54 585 120 080 18365 101705 B4,T1%
Tolmintamenot 439217 884973 484 088 120918 -20,67%
Josta siskisst 78827 70674 34218 -36 456 51,88
" Tolmintakats (netio) 279810 433223 338 001 08222 21,984
Josta slsdisot 76827 -70 624 34218 36406 51,55%
Lashannalliset kustannukset
Polstotja anonalentumiset 10877 35752 0 3672 A784 25068 7203%)
0
Tahtiivlin kokonalskustannukset 390 896 488975 0 488878 247785 121180 -25,84%

61



TOIMIELIN: Sivistyslautakunta
TOIMIALA: 19240 Sivistyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistysjohtaja

Selostus toimialasta:

Siséltiid keskitettyjen osastopalveluiden, peruskoulu-, lukio- ja varhaiskasvatuspalveluiden sekd
muun sivistystoiminnan mukaan lukien kirjaston tehtfiviit.

Tehtiivii: Keskitetyt osastopalvelut ja peruskoulupalvelut
Tavoitteet / talousarvio 2017

Tavoitteena on toteuttaa laadulliset, tasapuoliset ja ldhikouluperiaatteella toimivat perusopetuksen
palvelut. LihtSkohtana on, ettd lapsille taataan opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet.
Pilkiineelld halutaan kasvattaa oppilaista vastuuntuntoisia, rehellisié, tasapainoisia ja muita ihmisié
kunnioittavia lapsia ja nuoria, jotka kiyttdytyvit hyvin, ovat suvaitsevaisia ja yhteistydkykyisii.
Opetus jéirjestetiidn siten, ettii se tukee oppilaan kulloistakin oppimis- ja kehitysvaihetta.
Perusopetuksessa otettiin kiytt56n lukuvuonna 2016 - 2017 unsi perusopetussuunnitelma, joka tuli
voimaan luokkien 1-6 osalta vilittdmésti, syksylld 2017 perusopetuksen 7. luokalla, syksylld 2018
8. luokalla ja syksylld 2019 9. luokalla. Uudessa opetussuunnitelmassa halutaan vahvistaa oppilaan
aktiivisuutta ja osallisuutta. Uudistuksen mydté oppimisympéristdjé uudistetaan ja otetaan aiempaa
enemmiin teknologia avuksi. Perusopetuksen tuntijako on Pélkéineen kunnassa 1.8.2016 alkaen 226
tuntia.

OpetushenkilGstdn  koulutukseen panostetaan edelleen opetussuunnitelman tavoitteiden
toteuttamiseksi. Vuonna 2017 kunnan peruskoulut ovat osallistuneet Liikkuva koulu — hankkeen
toteutukseen. Pilkéine on mukana myds tutoropettajien koulutus ja toiminta-hankkeessa sekd JOPO
(Joustava perusopetus)-toiminnan kehittimishankkeessa. Syksylld 2017 kiynnistettiin Tuen
jarjestimisen kehittimissuunnitelman laatiminen osana valtakunnallista Tukea tuen jérjestdjille-
koulutushanketta.

Yksikkthintaiset menot, euroa/oppilas

e | AT

on mukana my&s koulukuljetusknlut.
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Koulukohtaiset henkilGstd- ja tolmintakulut

T 280074| 500 305 276 291 472198 | 602 743

361 987

164 078 294 851 166 574 274 037 176 727 286 204

268 956 480 077 278 507 471973 283433 488 318

1457116 2217425 1383353 2178405 1422 415 2192 566

193 001 317 398 182 626 305074 203914 328441

1091017 1 550 765 1161998 1 646 466 1130 385 1590169

Talouden tasapainotusryhmiissé asetetut tavoitteet vuoden 2017 kustannusten kasvun taittamiseksi
perusopetuksen osalta ovat:

1. Tuntikehyksen leikkaaminen lukuvuoden 2016 - 2017 tasosta -20 vuosiviikkotunnilla (1189
on perusopetuksen kokonaistuntiméifré Iv. 2016 - 2017). Siistdtavoite v. 2017 on noin -
24 000 euroa, lisdysté sddstoon vuonna 2018 -33 000 euroa, kokonaisvaikutus on -57 000 €.

2. Opettajien opetusvelvollisuus, ylituntien mé#éré saa olla enintéin 20 % yli
opetusvelvollisuuden.

3. Koulunkdyntiavustajien/ -ohjaajien métirdfi vihennetéifin seitsemélla. Kokonaisméird on
téll4 hetkelld 32 (métirdaikaiset mukaan lukien). S#dstvaikutus v. 2017 on -69 000 €,
lisdiystd s@distoon v. 2018 -95 000 €, kokonaisséi#istdn vaikutus on noin 164 000 €.

Tavoite 1 Perusopetuksen tuntikehys on koulukohtaisesti tehokkanssa kiiytdssi
Mittari Tavoitetaso
Opetustunnit/oppilas Opetusryhmit muodostetaan optimoiden,
harkittu jakotuntien kyttd
Toteutuminen Tuntikehys toteutettu suunnitelman mukaisesti Iv. 2016-2017, tiukennetut ehdot tulivat
voimaan lv 2017-2018.
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Tehtiivii: Varhaiskasvatus 2017
Tavoitteet / talousarvio 2017

Opetushallitus julkaisi 18.10 uuden varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Téiméin my6td
suunnitelman péivitystyd alkaa varhaiskasvatuksessa syksylld 2016. Uuden suunnitelman tulee olla
valmis 1.8.2017 mennessi. Suunnitelmaty6té varten perustimme moniammatillisen ty6ryhméin, joka
kokoontuu s#finnéllisin viliagjoin tybstiimién uutta suunnitelmaa. TySryhméin omien palavereiden
lisiksi péivitystyotd palvelevat kasvattajakahvilat, joiden tarkoituksena on virittéi pedagogista
keskustelua, luoda yhteistdi késitteistdd Pilkéneen varhaiskasvattajille. Kasvattajakahvilat
rakentuvat uudesta varhaiskasvatussuunnitelman perusteista nousevista teemoista, joita tarkastellaan
teoriaa ja kiiytintdd yhdistelemilld ja sitoen teema valtakunnalliseen ja Pilkéneen omaan
suunnitelmaan.

Varhaiskasvatus on mukana seudullisessa koulutusyhteistyssd teemalla *Yhdessd enemmén —
seudullista varhaiskasvatuksen yhteistydtd, suunnittelussa ja atjen pedagogiikassa. Téahén
koulutuskokonaisuuteen on saatu opetushallituksen hankerahoitusta 15400 €. Summa jakautuu
useamman kunnan kesken (Pdlkéine, Valkeakoski, Urjala, Akaa, Pirkkala). Koulutushankeen
tarkoituksena on myds osaltaan tukea tulevaa varhaiskasvatussuunnitelma tySta.

S#hkdisten toimintojen kehittBminen on edelleen yksi vuoden 2017 keskeisimmisté tavoitteista.
Niiden avulla on tarkoitus kehitti# palvelukykyimme ja asiakasléhtdisid palvelujamme. Tavoitteena
on luoda sihk&inen esiopetus- ja aamu- ja iltapdivitoiminnanhakemus. Myds muuta lomakkeistoa
esim. palvelutarpeen muutoslomake saatetaan sihkdiseen versioon. Maksupédtosten sihkdinen
ldhettéminen mahdollistuu myds. Niiden muutosten avulla saamme aikaan sujuvamman tiedon
kulun ja néin palvelu on entistd asiakasléht6isempéi.

Esiopetus

Uuden esiopetussuunnitelman mukainen toiminta aloitettiin 10.8.2016. Tulevan vuoden aikana
toimintaa kehitetiin edelleenkin ko. suunnitelman mukaisesti. Ensi vuoden esioppilaiden miéird
nousee nykyisesti 60 lapsesta 69 lapseen. Vaikka lapsim#irf kasvaa, esiopetusyksikGiden mifird
pysyy ennallaan.

255741 | 2014680 178 39087 51,54 45,00 11 318,43 9 881,74
72257 737 312 56 7155 103,04 92,95 13 166,29 | 11 875,98
27579 137 209 10 1736 79,03 63,15 1372090 | 10963,00

2328 24 232 6 316 76,68 69,32 4 038,67 3 650,67
29 749 363 783 | 64 (44) 7333 49,85 49,85 5712,04 5712,04
294458 | ka99 2974,33
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Varhaiskasvatuksen kustamnukset 2017

Tavoite 1 S#hkbisten toimintojen kehittéminen. Lomakkeiston lasjentaminen sihkdiseen
muotoon piiviihoitojirjestelmissimme. Niith ovat esiopetushakemus, aamu- ja
iltapiiviitoiminnan hakemus, kuljetuspéiitss ja palveluntarvemutoshakemus
Mittarl Tavoitetaso
Palvelukyky kysely vanhemmille Lomakkeet toiminnassa alkukevéfstd 2017

Totentuminen Lomakkeet ovat luotu ja ne ovat olleet kiytdssi. Palvelukyky /
asiakastyytyviisyyskysely tehtiin joulukuussa. Tulosten tarkastelu nyt alknvuotena
2018.

Tehtiivii: Lukiopalvelut

Tavoitteet / talousarvio 2017

Lukion oppilasmééri 20.9.2017 oli 79 ja vuoden 2017 lopussa 81. Neljénnelld vuosikurssilla ei ole
yhtéifin opiskelijaa. Lukion oppilasmérf tulisi saada vakiintumaan yli 90 opiskelijaan. Tavoitteena
on lukion vetovoimaisuuden lisé&minen erityisesti kunnan omien peruskoululaisten keskuudessa.

Tavoite 1

Lukion oppilasmiifirin vakiinnuttaminen yli 90 opiskelijan miifiriiin, kuitenkaan
listiimdtté neljinnen vuosikurssin oppilaiden maAsraAs,

Mittarl

Opiskelijamétirs lukuvuoden 2017 alussa,
Neljinnen vuosikurssin opiskelijoiden
mifirs,

Tavoitetaso

Uusia opiskelijoita pitiisi aloittaa n. 30 ja
opinnot tulisi suorittaa kolmessa vuodessa,

Toteutuminen

Opiskelijoita aloitti 20, mélkiri noussut lukuvuoden alettua 24:éan.

Tunnusluvut / Lukiopalvelut
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Talouden tasapainotusryhméin tavoitteet lukio-opetuksen osalta vuoden 2017 talousarviossa ovat:

1. Tuntikehyksen leikkaamisen tavoitteena on 8 vuosiviikkotuntia lukuvuoden 2016 - 2017
tasosta (kokonaistuntimééré 165 tuntia). Témé toteutetaan ensisijaisesti nostamalla
valinnaiskurssien vihimméisopiskelijamiéré seitsemé#in opiskelijaan. Sadstévaikutus on
vuonna 2017 noin -10 000 €. Lis#yst! shistdn on vuonna 2018 noin -13 000 €,
yhteissaéistovaikutus on yhteensé noin -23 000 €

2. Opettajien opetusvelvollisuus, ylituntien mééré saa olla enintéiéin 20 % yli
opetusvelvollisuuden.

Tehtivii: Kirjastopalvelut

Kunnalla on piikirjasto Onkkaalassa, ldhikirjasto Luopioisissa ja lainausasemat Aitoossa,
Laitikkalassa, Salmentakana ja Sappeessa. Kirjastoautopalveluita ostetaan Padasjoen kunnalta ja
Hémeenlinnan kaupungilta. Pilkéineen kirjasto kuuluu Pirkanmaan kirjastojen PIKI-
yhteisjérjestelméisin,

Kirjaston palkk. htv:t/1000 as. 0,70 0,81 0,75 0,73
Kokonaislainaus/asukaslukn 15,75 14,42 18,9 16,02
Toteutetut hankkeet:

- Saavutettavuuden parantaminen Luopioisten kirjastossa: osittaisen omatoimisuuden toteuttaminen
- Fantasiailta ja muita teemailtoja

Lainaustilastoa:

78 083 | 78 179 77 876 72 676

15 359 15 364 14 778 16 926

3995 5024 5 469 6 043

754 862 1027 1005

249 282 252, 221,

Luikala 117 Luikala 164

715 357 217 257

Kuchijoki 366, Kuohijoki 306, Kuohijoki 380, Kuohijoki 299,
Padasjoen auto 3799 | Padasjoen auto 4636 | Padasjoen anto 6887 | Padasjoen auto 7085
51 126 24 18

103 371 105 136 107 027 104 694
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Liséiksi lainattavissa on s#hkdistd aineistoa. Pilkéneen laskennallinen osuus PIKI-kirjastojen e-

kirjalainoista oli 603 vuonna 2017,
Tavoite
Tavoite Laadukkaasti ja kustannustehokkaasti jarjestetyt, kuntalaisten tasapuoliseen kohteluun

Toteutuminen

tiihtAfiviit kirjastopalvelut

Mittari Tavoitetaso

Palvelupaikkojen sijainti ja aukiolosjat, Kattavan palveluverkon  séiilyminen,

gjanmukaiset palvelut, kiyttomiariit ja kAyttddn nihden riittAvit aukioloajat,

toimintalonlut kiyttd ja toimintakulut/asukas
maaseutumaisten kuntien  keskiarvon
tuntumassa tai paremmat

Palveluverkko on s#ilynyt kattavana. Aukioloajat ovat pysyneet aiempien vuosien
tasolla ja Luopioisten kirjaston saavutettavuus on parantunut omatoimiaukioloajen
kityttédnoton mydti kesikuussa 2017. Vuonna 2017 lainaus aukiolotuntia kohden oli
phikirjastossa 46,3, Luopioisten kirjastossa palveluaiks laskien 19,7, Aitoon
lainausasemalla 15,5, Laitikkalassa 7.4, Salmentakana 3,8, Sappeessa 8,5, Kuohijoen
pysakillii 45,8 ja Padasjoen auton pysikeilli 24,8. Kokonaislainaus asukasta kohti oli
vuonna 2016 masseutumaisten kuntien keskiarvon yliipuolella. Toimintaknlut olivat
Piilkiineells 55,94 €/asukas ja maaseutumaisissa kunnissa keskimatirin 64,03 €/asukas
vuonna 2016.
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Tehtiivii: Kansalaisopisto

Kansalaisopiston palvelut jarjestetéiin ostopalveluna Valkeakoski-opistolta.

Tavoite 1 Kansalaisopistotoiminnan toteuttaminen monipuolisena seki miifiriillisesti ja
laadullisesti riittiviin tasoisena
Mittarl Tavoitetaso
Opetustuntimiifird ja opiskelijaméfird 5 000 opetustuntia
900 opiskelijea (netto)
| Toteutuminen 4195 opetustuntia, 720 netto-opiskelijaa
TP2010  Alaperiinen TA-mwtoksst MuutsttuTA | TP2017  Pokkeama | Pomkeama%
- TA2017 2017
Shvistyniaakus
rT'uTumu 4 midrirahat
[ Mygniluotot 257687 231228 231228 265333 341
Meksuluotot 448796 408 700 498 700 403 347 6535 18,12%
Tustja awstukset 4220 20000 20 000 84805 74 60 373,03%
Muut foimintatuotot 27112 5250 6250 22798 17548 334,25%
Tolmintstuotot 176114 785178 735170 700083 30405 4,00%
Henidids Bkulut 7155275 7067811 7067 811 6000027 67 754 237
Paiwelujen oaot 3541828 3673164 3873 154 3560448 112 718 3,07
Alnest, tardkkest Ja tavarat 358 463 386 680 386 080 368 835 2155 -0,58%
Astukset 301 310 320 000 320 000 204 858 25442 7,86%
Myt tolm intskulut 1820324 1612480 1012480 1601902 -10358 0,65%
Tolmirtamenot 12077201 13042428 13042428) 127237TN0 3181155 244%
Josta eisiset 3260135 3335318 3336318| 3202087 -132 381 2974
' Toimintakate (netio) 2201087 A2MT U7 12207 247| 11037688 349 550 2.84%
Josta sisdisst 3260136 2935218 -3335318| 9202937 132 381 367T%
awkennaliest kustanrukset B ]
PolstotJa anonalentumiset 62338 -0 301 0 -30301 46 892 -16 581 54,76%
Tehtiviin kokonelskustanmikast 42203428 42317848 0 4237548 1084570 a2 llEI 2,70
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TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TOIMIALA: 192500 Tekniset palvelut
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Selostus toimialasta:

Sisdltds keskitettyjen osastopalveluiden, jdtehuollon, vuokratalojen, liikenneviiylien ja yleisten
alueiden, kiinteistpalveluiden, maa- ja metstialueiden seki pelastuspalveluiden tehtévit.

TOIMIALA / TEHTAVA

Teknisten palveluiden keskitetyt ostopalvelut ja hallintoon liittyvéit tehtévéit sekd asiakaspalvelu
hoidetaan Pilkéneen kunnanviraston teknisessé toimessa.

Liikenneviylien, yleisten alueiden ja kiinteistSjen kunnossapito- ja hoitotehtévissé on seitseméin
henkilds, N#istd henkilSistdi yksi tekee myds liikuntapuolen tditd. Liikenneviylien, kevyen
liikenteen véylien, yleisten alueiden, puistojen ja kunnan omistamien kiinteistdiden koneelliset
kunnossapitotydt on ulkoistettu ja niistd on erilliset sopimukset. Lisfksi kiinteistdjen tydajan
ulkopuolinen varallaolo ja paivystys on ulkoistettu. Yksi henkild toimii tarvittaessa apuna vesi- ja
viemdrilaitoksen laitosmiesten tuuraajana ja hiin on osana vesi- ja viemitilaitoksen varallaoloa.

Siivous- ja ruokahuolto siirtyi teknisen toimen alaisuuteen kesélld 2013 ja kesélld 2017 se siirrettiin
talous- ja tukipalveluihin talousjohtajan alaisuuteen.

Jiitehuollon tehtavat hoitaa Pirkanmaan Jétehuolto Oy.

Pelastuspalvelut hoitaa Tampereen Aluepelastuslaitos.

Pilkiéineen Alueldimmdn koko osakekanta on Pélkéineen kunnan omistuksessa.

Pilkéineen Asuntotuotannon isdnnéinti on ulkoistettu samoin kuin ko. kohteiden huoltoty®t.
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Tavoitteet

Tavoite 1

Totentuminen

Liikermeviylien ja yleisten alueiden hoidon laadukas ja tasainen taso

Mittari B Tavoltetaso

Katujen huolto- ja kunnossapito on| Hyvi hoitotaso kaikkina vuoden aikoina
hmolella suoritettua ja tehokasta

Pogsitiivinen palaute
Viheralueiden, puistojen ja leikkikenttien .
hoito on korkeatasoista Tapaturmien vihentyminen
T ]l- l"] l . Euerg ialu slalﬁstllu

Katuvalaistuksen unsiminen

| Talvi oli liukkaudenhoidon kannalta hankals ja puutteellinen hoito aiheutti muutaman

reklamaation liukkauden torjunnassa. Huolto- ja kunnossapito pyritiéin pithmaéin
jatkossa korkealla tasolln ja sellaisens, ettei reklamaatioon johtavia tilanteita pifise
syntyméén,

Katuvalaistulesen uusiminen on viiviistynyt ia selvitykset uusimisesta on aloitettu.
Kantokyliintien katuvalaistus saatiin alkuvuodesta valmiiksi.

Viheralueiden hoito totentui hyvin, Uusina kohteina valmistui Onkkaalan tori, Aitoon
leikkikentfin rakennustydt jatkuivat.
Kantokylintien sivuteiden katuvalaistus saatiin tehtyd vuoden 2017 lopussa
suunnitelmien mukaisesti,
Vuoden 2017 loppu oli erittdin haasteellinen kaavateiden ja kiinteistdjen piha-alueiden
hoidolle jatkuvasti muuttuneiden séiden takia. Kaavateiden hoitourakat loppuvat t&héin
talvikeuteen.
Onkkaalan torin kustannusarvio ylittyi hnomattavasti.

I
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Tavoite2 | Turvalliset ja energiatehokkaat kiinteistdt
Mittari ' [ Tavoitetaso
Kiinteistijen kiytt#jit ovet tyytyvilisii Vikojen korjaus nopeata, palvelutaso hyvi
tybskentelytiloihin ja olosuhteisiin
Uusien limmitysmuotojen etsiminen,
Kiinteistdjen energian kulutuksen | valistus ja neuvonta
viihentyminen
Ei turhia hAlytyksid
Toimiva automaatio
| Toteutuminen ~ | Taloautomaatio toimi hyvin kaikissa kohteissa.
Kustannustehokasta neuvontaa on jatkettu ja kiinteistijen limpdja tarkkaillaan ja
shadetis imaali ksi.
Kiinteistdisti on suunniteitu tehtiiviiksi vuoden 2018 aikena korjausvelkalaskelmat ja
selvitykset sisfisistd vuokrista.
Haahtela kiinteistdpito-ohjelma on tarkoitus hankkia kunnan kiytitdn keviadlld 2018,
Harjulan ryhmiksen ilmastoinnin parannus saatiin tehdyksi.
Kostia-areenan rakennustydt aloitettiin toukokuussa 2017 ja hankkeen on miléird
valmistua elokuussa 2018,
TP2016  Akuperlinen TA-muitokset MintetiuTA | TP2017 Pelkksama | Polkeama %
TA2017 2017
Teknisst palvslul
Tuloarviot jo miiirirahet
Myiluotol 344701 199084 100 654 243408 FCETH
Makautuotot 16484 18200 18200 4487 -13733 “7548%
Tuetja ewstuksst 25775 15000 18000 3038 -11362 75,75%
Muuttolmintatuciot 3088005 3333151 5333 151 3088910 263241 7.00%
Telmlntoiustel 3434 048 3506 318 3568 315 3321481 204084 8.87%
Josis sishlset 1811595 1970 828 1970826 1708 690 173030 8,83%
HenkiiBetBkulut 539 196 508 896 506 809 489905 16084 -3,35%
Palvalujen ostot 1764 448 1683631 7000 1690 831 1672634 AT 007 -1,08%
Alneet, tardkkeet|a tvarat 1080 827 1118800 1116380 1071 602 44 608 4,00%
Muut tolmintakulut 183760 163534 193534 217 402 23868 12,33
Tolmintamenst 047 242 3500 434 7000 3507454 3451633 5582 1,50
Josta cisdiset 401 861 364 688 384 690 356 431 -28 257 7,35%
" Tolmintakate (netto) 92208 85 864 7000 o888t -130 162 -189 013 -321,12%)
Josia isdisat 1400 534 1580 140 1686 140 1 440 467 ~145 673 9,18%
Laskennaliset Kustannukest
Folsiotja arvenalentmiset 1508038 -1660083 0 -168008 -1597 860 62 znsl 375%
0
Tehtiiviin kokonaiskustannuiwet 4690332 1594232 J000 1601 u:} A 728 044 A28 000 792%
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TOIMIELIN: Rakennus- ja ympiiristdjaosto
TOIMIALA: 192600 Rakennusvalvonta
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Selostus toimialasta:
Rakennusvalvonnan tehtéivit Pélkéineen kunnassa.

TOIMIALA / TEHTAVA
Tavoitteet
‘Tavoite 1 o Lupa-asioiden kiisitselyajat
Mittarl o | Tavoitetaso
Viranhaltijapfistdkset '3 vilkkoa tarvitavien asiakirjojen
saapumisesta
Lautakuntap8tskset
4 viikkoa tarvittavien asiakirjojen
saapumisesta
Toteutuminen | Tavoitteeseen ei ole pasty viranhaltijap#tSsten osalta ohjelmistopivityksistd ja
henkilésthvajeesta/henkildstdn vaihtuvuudesta johtuen, Lautakuntapéitdsten osalta
tavoitteeseen on péiisty.

Elenian muuntamoiden toimenpidelupia m##rillisesti paljon, noin puolet kaikista
haetuista Iuvista, tySllistii huomattavan paljon.

Rakennusvalvontaan pitéiisi hankkia ulkopuolista tukea, jotta kisittelyaikoja saadaan

Iyhennettyd ja ruuhkaa purettua.
Tavoite 2 Aginkkaiden tasapuoclinen kohteln
Mittari Tavoitetaso
Vastaanotteaikojen pitdminen Olla paikalla virsstofalolla ennalta
Ririteltvind toimistoaikoing.
Olla tavoitettavissa puhelimella
Vastata puhelimeen aina kuin ty&tilanne

Soittaa  takaisin  soittopyyntdihin ja
vastaamattomiin puhelnihin,
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Toteutuminen  Paikalla ei ole aina pystytty olemaan, kun asiakas on saapunut virastotalolle |
ilmoittamatta. Puheluihin vastaaminen ei ole aina kiireestdi johtuen onnistunut ja
takaisinsoitot ovat viivistyneet. Selvitetiin ja mietitfifin erillisifi vastaanottopéivii ja
puhelinaikoja rakennusvalvontaan.

|
Tavoite 3 Huolehtia kaavoituksen toteutumisesta
Mittarl Tavoitetaso
Kaavamiisiriiykset Valvoa lupakiisittelyn ja tarkastusten
avulla, ettd kaava-alueills rakentaminen
tapahtuu kaaven mukaisesti.

Toteutuminen Toteutunut osittain, poikkeamisiupahakenmuksia kaavamiarfyksistd talee merkittava
miiirtd ja kaavat ovat vanhoja sekii pdivitystarvetta on selvisti havaittavissa.
Nykyaikaisten vaatimusten mukaiseen rakentamiseen ei tahdo rakennusoikeus riittés ja
pinta-alan ylityksid haetaan useissa poikkeusluvissa. |

Tavoite 4 Huolehtia rakennusjirjestyksen toteutumisesta
‘Mittari Tavoltetaso
Asiakkniden ja asukkaiden tasapuolinen | Valvoa Ilupakisittelyn ja tarkastusten
kohtelu keinoin, eitd rakentaminen tapahtm

Pélkiineen kunnan rakennusjirjestyksen
muknisesti.

Toteutuminen Toteutunut, jonkin verran on haettu vihiisii poikkeamisia rakennusluvan yhteydessé.

TP2018  AhuperMinen TA-muutoksst MuutttuTA | TP2017  Pokkeama | Pokkeama %
TA2017 2017
Bakurmus valvonta
Tuboarviot ju mairirakal
Myntituciol 6724 1500 1600 1260 240
Maisutuatot 89478 80000 80 000 67 465 42 535| A5,67%
Toimintatuctot 96202 #1 500 81500 80725 2776 -15,08%
Josia sisdiset 6724 1800 1500 1260 -240 -18,00%
HenldiBatskulut 107 402 107770 24000 131770 102615 29155 -22,13%
Palvelujen ostot 49 369 54600 54600 51875 272 490%
Alneet, tarvkiant Ja tavarat 2608 1500 1500 1274 228 15,04
Muut olmintskulut 10369 1887 9857 8504 -1 aﬂ 43734
Tolmintamenol 160838 73T 24000 107 727 104269 334 892"
Josis sisalset 35456 34207 84207 33300 817 2.39%
[ Tokmktakate (netto) 23054 $2227 24000 116227 90 544 20883 -17,80%
Josia aisdiset -26732 -32707 32707 32130 677 -1,76%
Laskennallsst kustannukset
0
Tehtaivin kokonalekustamukest 53654 52227 24000 116227 9554 20083 ATHD
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TOIMIELIN: Rakennus- ja ympiristdjaosto
TOIMIALA: 192600 Ympiiristinsuojelu
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Selostus toimialasta:
Siséltad ympéristonsuojelun sekd yksityistieasiat.

TOIMIALA / TEHTAVA

Ympiiristdnsuojelusihteerin toimenkuvaan kuuluu ymparistonsuojelu, maa-ainesasiat, yksityistiet,
tyosuojelupédllikon tehtaviit.

Vuoden 2017 aikana tehtiin ympiéristSlupavelvollisten laitosten suunnitelmallista valvontaa
ohjelman mukaisesti, mutta kaikkia tarkestuksia ei ehditty suorittamaan. Maa-ainesten oton
valvonta tehtiin suurimmille ottoalueille. Pinta- ja pohjavesien seurantaa tehtiin yhdessa
vesihuoltolaitoksen kanssa. Pinta- ja ojavesid seurattiin noin kymmenestd kohteesta. Vuotta
rasittivat pohjavesié koskevat hankkeet ja haastavat riita-asiat.

Jarvilld tehtiin joitakin sinilevéhavaintoja, mutta ei niin merkittdvii kuin 2016. Jarvid sekd
virkistyskaytt#jid haittasi enemmén vesistdjen pintojen lasku. Syksylld vedet 1dhtivéit nousemaan ja
joulukuun alussa Kukkian vedenkorkeus oli tasolla jossa se on SYKEn mukaan kerran seitsemfssé
vuodessa. Vuoden 2017 aikana eri vesistSjd koskevia yhteydenottoja oli selvisti enemmén kuin
aiempina vuosina.

| Tavoite 1
| Mittart Tavoltetaso B
Lupalaitosten tarkastukset Suunnitelmaohjelman mukaiset
tarkastukset
Toteutuminen Valvontan ja tarkastuksia tehty sunnniteliun mukaisest,
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TP 2018 Abuperiinen TA-muuiokset  Muutettu TA T 2017 Polkkeama | Polkkeama % |
filzrm TA2017 2017
Ymparistonsuajsiu o yeeiyis et
{Tuloarviot ; miSrdrahat
1 Mantituotot 12087 11187
Maksutuciot 7560 12000 1290 5740 -52,10%
Muut foim intatuotot 888
Toimintatuotot 20487 12000 12 00! 18035 41,13%;
Henkll8stBkulut 89 567 70078 70076 B4 514 -22,21%
Palwalujen ostot 33560 38 740 38 740 40017 3,30%|
Anest, tardkkeet Ja tevarat 1421 1850 1360 1137 -16,78%
Awstukset 127 683 123000 128 000 122842 4,26%
Muuttolmintakulut 5408 10008 40 008 4252 STE2%
Tolmintamenat 237529 248175 248178 222481 -10,38%
Josta sisiisel 25844 24249 24 248 23 882 298
[ Tolmintakete (netic} 217 043 -238 178 =236 178 205 526 -12,88
Jjosia ssiliset -25 844 -24 249 -24 249 -23 532 -2,08%
LaskennaMsst kustannuksst
0
Tehtiviin kokonalskustannukest 217043 236175 238 175 205 526 30649 -12,08%
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2.3

Tuloslaskelmsaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia mifirirahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja —menot seki satunnaiset erit.

Alup. TA2017 | TAmuuiokset | MuutettuTA2017|  TP2017 Pokkeama |
Toimintatulot 9480 894,00 -7 100,00 9462 794,00 9000 108,74 -462 685,26
Myniituotot 241580500 -6 100,00 2 408 705,00 2303 858,04 -15 848,06
Maksutuotot 653 200,00 0,00 653 200,00 512518,12 -140 650,88
Tuetja awstukset 579 000,00 0,00 578 000,00 5868 291,71 -10708,20
Muutfolm intatuotot 1 494 037,00 -1000,00 1493037,00 1491 246,23 -1 780,77
Sisdlsetotot 4327 852,00 0,00 4 327 852,00 403419364 283 658,38
TolmIntamenot 46 808 241,00 90700000 47805241,00| 4708004894 745 194,08
Henkiléstmanot 11162 218,00 58 000,00 11238 21800 10953 02140 285 108,80
Palvelujen osiot 27 884 718,00 941 000,00 20825 718,00 28822 210,87 3438,03
Aneet, tardkkeet |a tavarat 2288 484,00 0,00 2286 484,00 2155 750,11 130 713,89
Austuksat muille 711 239,00 0,00 711 239,00 705017,28 622172
Muut tolmintamenot 415 750,00 0,00 416 750,00 410 784,54 403454
Slsdiset kulut 4 327 852,00 0,00 4327 852,00 4034 183,64 293 858,36
Tolmintakate =37 338 347,00 -1 004 100,00, -38342447,00 -38089938,20 252 500,80
Verotulot 22 438000,00 0,00 22 439 000,00 23080 438,00 841 438,00
Valtionoauudet 16 462 883,00 0,00 16 462 893,00 16 501 073,00 38 180,00
Raholtustulotja -menot -2 450,00 0,00 -2 450,00 344 969,89 347 430,89
Korketulot muilta 25 000,00 0,00 25 000,00 281699 -22 183,01
Muut rahoitustulot multts 83 000,00 0,00 83 000,00 08 413,03 31148430
Konaus peruspiifiomasta liikelaitoksilta 20 000,00 0,00 20 000,00 16 050,37 304963
Korkomenot 100 000,00 0.00 100 000,00 49 807,75 50 102,25
Muut rahoHusmenaot 30 450,00 0,00 30 450,00 22 393,65 8 058,35
Vuostkats 1561 098000 1004 m.oor 556 996,00 1836 562,60 1270 580,08
Poistot|a arvonalentum|iset 2351803,00 0,00 2351 603,00 2366 008,33 -18 103,33
Suunntialman mukaiset poistot 2351 903,00 0,00 2361903,00 2303 187 86 48 715,04
Anvonalentumlset 0,00 0,00 0,00 6481837 £4 818,37
Thlkcaudien tlos 790 807,00 -1 604 100,00 =1 794 807,00 531 443,64 1263 48336
Polstoeron lisfiys (-) tal vihennys (+) 474 821,00 0,00 47482100 585 740,78 120 819,78
Thicauden yig#imi (alffismi) 315988,00)  -1004100,00]  -1320080,00 04297,14 1384 383,14
Verotulojen erittely
Verotulot
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jal
Kunnan tulovero 19 076 000 0 0 19571022,87 495 023
Osuus yhteisdveron 1195 000 0 0 1341 238,17 -146 238
tuotosta
Kiinteistdvero 2168 000 0 0 2168 176,96 =177
Taulukko: verotulot
Tuloveron mifriiytyminen 2017 2016 2015 2014 2013
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,00 20,50 20,00
Verotettava tulo / as * 13924 13734 13 468 13272
Muutosprosentti 1,38 1,97 1,48 3,5

Taulukko: tuloveroprosentti, verotettava tulo/asukas (eur) * Maksuunpantua kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot.
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Kiinteistveroprosentit

Vuosi Yleinen
2017 1,00
2016 1,00
2015 1,00
2014 0,80
2013 0,80

Taulukko: KinteistGveroprosentit

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus,ml.
tasaukset

Opetus- ja

kulttuuritoimen muut

valtionosuudet

Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus

Vakituinen
asuinrakennus
0,45
0,45
0,45
0,40
0,40

Alkuperiinen

talousarvio

17197715

-734 822

0

Muut
asuinrakennukset

1,05

1,05

1,05

1,00

1,00
Talousarvio-  Talousarvio
muutokset muutosten
jélkeen
0 17 197 715
0 =734 822
0 0
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Toteuma

17 188 008

-686 935

Poikkeama

-9707

47 887



2.4 [Investointien toteutuminen

Valtuustoon nihden sitova taso on esitetty siniselld korostuksella.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2017

Toteutuminen esitetty 1.6.2017 voimasntulleen organisaatiorakenteen mukaisestt

Kunnanhallitus TA 2017 TA muntos  TA mumt. jiilk. Toteutuma Tot. %
Mae- ja vesialueet
Menot 1123 800 1123 800 1017 244 90,52
Tulot 100 000 100 000 271 885 271,89
Netto 1023 800 1023 800 745 359 72,80
ATK - hankinnat
Menot 75 000 75 000 10000 13,33
Tulot 0 0 0
Netio 75 000 75 000 10000 13,33
Asunto-osakkeet
Menot 0 0 0
Tulot ¢ 0 36 000
Netto 0 0 =36 000
KiinteistSosakkeet
Menot 0 80 000 80000 80000 100,00
Tulot 0 0
Netto 0 80 000 80 000 80 000 100,00
Kunnan tukiosums vablanituverkon rakentamisesta
Menot 100 000 100 000 100 000 100,00
Tulot 0 0 0
Netto 100 000 100 000 100 00O 100,00
Hankevalmistelu
Menot 20000 20000 0 0,00
Tulot 0 0 0
Netto 20000 20000 0 0,00
Ruokahuollon kalste- ja laitehankinnat (erittely jiiliemping)
Menot 55 000 55 000 19086 34,70
Tulot ¢ 0 0
Netto - S50 55 000 19 086 1470
Menot yhteensd 1373800 80 000 1453 800 1226 330 84,35
Tulot yhteens 100 000 100 000 307 885 307,89
Netto vhicensd 1273 800 80 000 1353 800 918 445 67,84
Selite:
Maa- ja vesialucet: sisiltd maan oston millirfirahan sekil tonttien ja kiinteistdjen myyntituloarvion
ATK-hankinnat: ICT-hitteistoa ja valbokuituverkkoa, taloushallinnon lisenssit
Asunto-osakkeet: As Oy Retkipirtin csakkeen myynti
KiinteistSosakkeet: Keskinfiinen Kiinteisth Oy Luopicisten pienteollisuustalon osakkeiden osto
Sijoitukset: Pilkiineen Valokuitn Oy:n avustus
Ruokshuolon kaluste- ja laite hankinnat TA 2017 TA muutos TA muut, jilk. Toteutuma Tot. %
Kukkiakodin laitehankinnat 15 000 15000 10 264 6843
YE-aste lukion litchankinnat 10 000 10 000 2980 29,80
Siivoustmollon vhteiset laibe- ja konehankinnat 10 000 10000 5842 5842
Ruockahuolo-ohjelma Jamix 10 000 10000 0 0,00
Viirikukon paiviikoti 10000 10 000 0 (1.0
Yhteensi 55 000 55 000 19 (86 34,70
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Sivistvslautakunta TA 2017 TA muutes TA muut. jilk. Toteutuma Tot. %
Koneet ja kainsto

Menot 64 000 64 000 31 537 4928

Tulot 0 0

Netto 4 000 64 000 31 537 497

Menot yhteensii 64 000 64 000 31537 4928

Tulot yhteenss 0 0

Netto vhicensd 64 000 64 000 31 537 4975
Selite:

Koull;jen_'p piliviikotien kalustohankinnat, Luopioisten kirjaston omatoimilainauksen hitteito

Tekninen lautakunta TA 2017 TA muutos TA muut. jilk. Toteutuma Tot. %
Talnrakennus
Onkkaalan likuntakeskus, toteutus
Menot 3 000 000 3 000 000 2839801 94,66
Tulot 397 500 397 500 720 000 181,13
Netto 2 602 500 2 602 500 2119801 8145
Peruskorjaushankkeet {erittely jAlempini)
Menot 240 000 240 000 114 226 47,59
Tulot 0 0 0
Netto 240 000 240 000 114226 47,59
Kaavateiden rakentamiskohteet (erittely jiljempini)
Menot 485 000 1 500 000 1 985 000 139 814 7,04
Tulot 0 0 0 0
Netto 485 000 1 500 000 1 985 000 139 814 7,04
Ylkisten alneiden ja puistojen rakentaminen
Menot 40000 40 000 33024 82,56
Tulot 4] 0 0
Netto 410 40 000 33024 82,56
Pilkiineen tori
Menot 80 000 60 000 140 000 140 136 100,10
Tulot 0 0 0 0
Netto E0000 60 000 140 000 140 136 100,10
Koemets#in alueen rakenmusten purkaminen
Menot 40 000 40 000 0 0,00
Tulot 0 0 0
Netto 40 000 40 000 0 0,00
Likuntapaikat ja toimintapuisto
Menot 128 000 45 000 173 000 178 575 103,22
Tulot 0 0 0 29000
Netto 128 000 45 000 173 000 149 575 8646
Menot yhteensd 4 013 000 1 605 000 5618 000 3445576 61,33
Tulot yhteens# " 397500 0 397 500 749 000" 188,43
Netto yhteensd 3 615 500 1 605 000 5 220 500 2 696 576 5165
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Peruskorjaushankkeet imax. 250 000 e) TA 2017 TA muutos  TA muut. jilk. Toteutuma Tot. %

Péivkoti Lumpeennuppu 70 000 70 000 66 176 9454
Aitoon kouhm sadevesivieméirSinti ja salacjitus 70 000 70 000 44241 63,20
Viirkukon (3 ivikot] 100 000 100 000 3309 3.1
Yhteenss 240 000 0 240 000 114 226 4759
Kaavateiden rakentamiskohteet (max. 250 000 e  TA 2017 TA muutos TA mmut. jilk. Totentuma Tot, %
Eri kohteet, pisillystiminen 70 000 70 000 87272 124,67
Tievahistuksen rakentaminen 215 000 215000 14 000 6,51
Roholan alue 200 000 200 000 38 542 1927
Yhieensd 485 000 0 485 000 139 814 2883
Likuntapaikat selite:
Aitoon kuntoradan mmoutostydt
Tomintapuiste, johon AVIn avustus
VESIHUOLTOLAITOS TA2017 TAmuutos TA muut, jili. Toteutuma Tot. %%
Vesimoltohitoksen eri kohteet (erittely filjempini)
Menot 540 000 540 000 214 287 39,68
Tulot 0 0 0 0,00
Netio 540 000 540 000 214 287 39,68
Roholan alueen kynnallistekniikka + siirtolinjan suunnitteln jvpdle
Menot 750 000 540 000 27870 n
Tulot 0 0 0 0,00
Netto 750 000 540 000 27870 an
Menot yhteensd 1 290 000 1290 000 242 157 18,77
Tulot yhteens i 0 0 ¢
Netto vhteensd 1290 000 1290000 242 157 18,77
Vesfhuoltolaitoksen erl kohteet (max. 250000’ TA 2017 TA muutos TA muut. jilk,. Toteutuma Tot. %
Pienet hankkeet 80 000 52 563 65,70
Attoon Helikaivon rakentaminen ja linja Aitoon vesil 10 000 0
Aitoon vanhan pubdistamon purku 150 000 0
Putkistosanceraukset 300 000 161 724 5391
Yhteensd 540 000 0 0 214 287 39,68
INVESTOINNIT YHTEENSA TA2017 __ TA muutos _ TA must. jilk. Toteutuma Tot %
MENOT YHTEENSA 6 740 800 1 685 000 8425800 4945600 59
TULOT YHTEENSA 497 500 0 497500 1056885 212
NETTO YHTEENSA 6243 300 1 685 000 7 928 300 3 888 715 49

Investointimenojen toteutumisaste oli 59 prosenttia. Tulojen toteutumisaste oli 212 prosenttia.
Tulojen toteutuminen budjetoitua korkeammalla tasolla johtui Onkkaalan liikuntakeskuksen
avustuksen maksatuksesta budjetoitua aikaisemmalla aikataululla. Lisfksi pysyvien vastaavien
myyntituloja saatiin enemmiin kuin oli budjetoitu. Investointien toteutumisasteen netto oli 49
prosenttia kun edellisenéd vuonna se oli 53 prosenttia.

Investointeihin hyvéksyttyji lisémiifriirahoja ja investointien toteumaan vaikuttaneita seikkoja on
késitelty toimintakertomuksen kohdassa 1.3.2 Kunnan talous vuonna 2017.



2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa seurataan antolainasaamisten liséiyksid ja vihennyksid, lainojen
lis#iyksidi ja vihennyksii sekd oman p#fioman muutoksia. Rahoituslaskelman valtuustoon nihden

sitovia tasoja ovat investointimenot, antolainausten lisdys seki pitk#iaikaisten lainojen lisdys.
Alkuperiinan TA | TA-muutokset | Muutettu TA 2017 TP 2017 Pokkeama
Tolminta ja Investolrmit
Tolminnan rahaviria
Vuoslkate 1561 086,00 -t 004 100,00 556 908,00 1836 662,60 1279 566,89
Tuloraholtuksen korjauserdt -200 000,00 0,00 -200 000,00 89 895,70 269 605,70
Investointen rahavirta
Investoinimenot -8 740 800,00 -1 685 000,00 -8 425 800,00 -4 948 179,19 3477 82081
Rahoitusosuudst invesiolntimencolhin 387 500,00 0,00 387 500,00 749 000,00 351 500,00
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowiustulet 100 000,00 0,00 100 000,00 287 084,96 1687 084,95
Tolminta ja investoinnik, netto =4 882 204,00 =2 889 100,00 =7 571 304,00 -2 008 836,88 5 505 488,15
RahoXustoiminta
Anbolalinauksen muuibdkset
Anblainasaam sten lsdykset mullle 0,00 -50 000,00 -50 000,00 =27 700,00 22 300,00
Anbolainasaam sten viihennykset muilta 88 230,00 0,00 88 230,00 170 739,78 82 500,78
Lainakannan muutoksat
Pltikialkalatsn lainojen lislys 4000 000,00 0.00 4 000 000,00 4 000 000,00 0,00
Plikiialkalsten lalnojen vihennys 912 334,00 0,00 =912 334,00 520 848,92 201 887,08
Muut maksuwaimiuden muutokset 160000,00 0,00 150 000,00 546 806,47 308 80547
Valkutus maksuvaimiutesn -1 556 308,00 -2 739 100,00 =4 205 408,00| 2063 302,48( 8 388 770,48
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2.6 Yhteenveto kiyttitalouden miiirirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUS-
OSA

Tarkastuslautakunta
Tark P

Kunnsnhasllitus

Hallintopalvelut
Talons-ja tukipalvelut
Maank#ytt5 ja kaavoitus
Sosinnlipalvelut,
terveyspalvelut

Elinvolmalautakunta
Elinvoimapalvelut

Sivistyslantakunta
Sivistyspalvelut

Tekninen lsutakunts
Tekniset palvelut
Vesihuoliolaitos

Rakennus-ja
ympiristijaosto
Rekennusvalvonta
Ympéristinsuojelun

INVESTOINTIOSA

Kunnanhalllfus

i vehot
Talous-ja mlnpalvelut
Maank#iyith ja kaavoitus
Sosiaalipalvehut,
terveyspalvelut

Sivistysiautakunta
Sivistyspalvelut

Tekninen lautakunta

Tekniset patvelut
Vegihuoltolaitos

Kiyttdtalousosassa valtuustoon niihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli netto.

Miiriirahat ((EUR)
Alkup. TAmn TA
TA mutok  muut.
set jiilkeen
15 15
2480 27 2 507
2721 39 21780
133 133
23071 900 23971
585 585
13 042 13 042
3500 7 3507
838 838
174 24 198
248 248
1174 80 1254
64 64
885 1560 2 445
540 540

Toteu
ma

2423
23541
108
24080
464
12724

3452
901

164

1046

32

427
214

Poik-
keama

=219

-25

108

-121

=318

-55
63

33
26

-208

-2018
-326

ma %)

-30,02 %

-3,34%
-7.92%
-18,67 %

0,45 %

20,67 %

2,44 %

-1,59%
7.52%

-16,92 %
-10,36 %

Tulearviot (tEUR)
Al TAm TA
P tout oot
TA  okset .
jilke
en
1576 1576
2294 -7 2287
2 2
152 152
755 755
3566 3566
1032 1032
82 82
12 12
100 100

TA

-931
473
-131

-23935

433

-12287

59
-194

116
236

Tote  Poik- (Pok
uma keama keam  neito
2 %)
1488 88 56
2005 =282 -123
6 4
36 36
126 26 -1,7
786 31 4,1
3321 245 69
1146 114 11
69 =13 -1538
17 5 41,7
308 208

-866

<2445
=540

Investointiosan osalta oheisessa taulukossa on esitetty talousarviovuodelle 2017 talousarvioon sitovaksi
maédritettyjen hankkeiden mafrirahat ja toteumat.
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Net-to

935

-536

-102

-24044

-338

-11938

-131

-93
-205

-738

427
=214



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Tolmintatuotot
Mywiituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut tolmintatuotot
TolmIntakulut
HenkllBstékulut
Palkat ja palkkiot yhtsensé
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut hankildshakulut
Palvelujen ostot
Ainget, tarvikkest ja tavarat
Awstukset
Muut tolmintakulut
Tolmintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoifustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Polstot|a arwnalentumiset

Suunnitelman mukalset polstot

Arvonalentumliset
Tillkauden tulos

Polstoeron liséys (-) tal vihennys (+)

Tlikauden viijiiimé {alljidma)
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TP 2017 TP 2016
2303 856,04 2327610,25
512519,12 622278 58
568 201, 736 884,80
1491 246,23 4 965915,10 14006 688,95 5095 480,20
-8 456 410,38 -8543433,78
-2 165 992,62 -2 445 001,65
-331 618,40 -498 151,93
-28 822 279,07 -27 972 724,43
-2 165 750,11 217977455
-705 017,28 922 802,70
41078454 -43 055 853,30 -397 877,36 -42 950 456,28
~38 089 938,20 -37 863 995,90
2308043500 229084 018,42
16 501 073,00 17 065 725,00
2816,98 442391
39841383 86 981,01
-49 897,75 -40 123,80
8343.28 344 980,80 324189 60 038,23
1838 562,69 224578875
-2 303 187,96 -2340 872,08
84 818,37 -2 368 008,33 0,00 -2 340 872,08
531 443,64 95 085,31
695 740,78 366 910,28
64 207,14 20182497



3.2 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hybdykkeet

2. Tletokoneohjeimistot

3. Muut pitkévalkuttelset menot

Il Alneelliset hydykkeet

1. Maa- ja vesialuest

2. Rakennukset

3. Kiintetit rakenteet ja laitteet

4, Koneet |a kalusto

6. Ennakkomaksut Ja keskenerdlset hankinnat

Il Sijoltukset

1. Osakkest ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamisst

Lyhytatkaiset saamiset
1. Myyntisaamniset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamisset

4. Slirtosaamiset

IV Rahat Ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017

40 727 481,85
123 122,87
56 447,80

66 875,18

34 036 374,36
5159 413,68
15 889 262,12
9 995 498,56
181 812,53

2 730 387,46

6 567 864,43
6319 110,38
209 204,05
39 650,00

426 536,01
426 538,01

5314 170,18

1367 182,64

1 367 182,64
398 473,45
10 000,00
324 041,47
634 667,72

3 046 887,54

46 468 167,84

2016

39 246 109,22
226 881,35
78 327,23

148 654,12

32 356 171,93
4 178 565,49
17 357 890,63
10 198 452,27
245 761,04
375 502,50

6 662 955,94
8 271 062,11
378 183,83
13 710,00

529 786,67
529 786,67

3 091 033,95

1202 793,48

1202 793,48
558 936,47

348 011,84
205 845,17
1.888 24047

42 866 920,84




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspéiioma

IV Edelilsten tilikausien yli-/alljiimé
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtolset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2, Lahjoitusrahastojen pasiomat

E VIERAS PAAOMA

| Pltk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuuiusialtoksiita
3. Lainat julkisyhtelsbilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
2, Lainat raholtus- ja vakuutuslaltoksilta
3. Lalnat Juliisyhtelsdiltd
5. Saadut ennakot
8. Ostovelat
7. Muut velat
8. Slirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2017 2016
25 858 082,42 25793 785,28
15061 194,75 16061 184,75
10 732 580,53 10 440 765,56
64 297,14 201 824,97
5133 257,80 5728 998,77
4 133 257,99 4 728 908,77
1 000 000,00 1 000 ©00,00
150 000,00
150 000,00
699 387,13 665 083,45
699 397,13 665 093,45
14 627 430,30 10 679 052,34
10 376 264,81 7 192 480,92
6 876 544,32 3 747 736,00
97 336,79 113 144,22
3 403 383,70 3 331 610,70
425116549 3 486 561,42
872 191,68 606 525,00
15 807,45 15121,84
117 771,98 42 250,66
1982 679,24 1246 291,50
220 758,29 424 814,10
1031 856,85 1152 558,02
46 468 167,84 42 866 929,84




3.3 Rahoituslaskelma

Tolminnan rehavirta

Vuosikate

Tuloraholiuksen korjauserit
Investointien rahavirta

Investointimenot

Raholtusesuudet Inv.menclhin

Pysyvien vastasvien hybdykkslden luowtustulot
Tolminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolalnasaamisten liséiys
Antolainasaamlisten vihennys

Lalnakannan muutckset
PitkAaikalsten lainojen lisdys
PitkAalkalaten lainojen wihennys
Lyhyialkalsten lainolen muulos

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pi&omien muutokset
Saamisten muutos
Korotiomlen velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojan muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016

1 836 562,69 2245786,75
69 695,70 1808 258,308 -30721.27 221508548

-4 948 179,19 -2 599 376,36

749 000,00 30 589,00
287 084,86 -3912 094,24 87 193,70 -2 481 503,66
=2 005 835,83 266 528,18

-27 700,00 0,00
170 739,78 143 039,78 113 121,81 11312181

4 000 000,00 0,00

820 646,92 -864 488,45
0,00 3379353,08 0,00 884 488,45

187 554,34 23 580,98

-158 773,76 -54 088,81
560 024,88 546 805,47 760 118,80 728 600,97
406919833 178 234,33
2063 302,48 -88 293,85

3 546 987,54 1883 825,08
1883 825,08 2063 362 48 1871918,91 -88 293,85

Rahoituslaskelman ero vahvistettuun tilinp##tékseen 2016 johtuu siitd, etti myyntireskontran selvittelytilit

vanhassa ohjelmassa siséiltyivit myyntisaamisten ryhmiiin ja uudessa ohjelmassa tilit

rahoitusomaisuudessa.
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&#tossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

VihemmistSosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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2017

23 181 597,24
-59 722 883,60
44 442,97

-36 496 843,39

23 080 438,00
16 501 073,00

7 836,42
402 499,03
-168 513,97
-80 365,26
3246 12383

-3 306 974,02
-129 876,18
301,75

-190 424,62

370,65

-63 795,79
-218 542,76
-58 777,89
-531 170,42

2016

22 450 899,09
-58 686 303,75
13 832,67

-36 221 571,99

22994 018,42
17 065 725,00

8 582,77

91 871,52
-159 008,85
-76 796,35
3702 820,52

-3 302 350,92
0,00

0,00

400 469,60

89,60

-70 870,64
-3 422,75
-49 950,34
276 315,47



3.5 Konsernitase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VAST AAVAT

Aineettomat hyddykkesat

Ainesttomat olkeudst

Mut pitklvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneriliset hy8dykkeet
Alnsettomnat hySdykkeet

Ailneclliset hySdykkeet

Man- ja vesialuset

Rakennukaet

Kiintelit rakentest ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy8dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerliiset hankinnat
Aineelliset hySdykkeet

Sijeitukset
OsakkuusyhteisSosakkeet ja -osuxdet

Mt osakkeet ja osudet sekl osakkeiden arvonkorotukseet

Mut Jainasaamiset

Muut sasmiset

1joitukset
PYSYVATVASTAAVAT

TOIMEKSIANT OJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTO JEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Alineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk#iaikaiset saamiset
Laskennalliset vercsaamiset
Muut saamisst
Slirtossamiset
PitkAsikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiget
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytalkaiset saamiset
Seamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sfoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainagsaamiset

Muut arvopaperit

Raholtusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2017

89 086,50
303 398,35

516,66
393 001,51

5 689 667,99
23 163 032,22
10 653 763,00

1903 501,31

547 693,54

6 288 913,75

48 246 571,81

1 582 122,35
426 486,56
115 091,53

76 342,22

2 200 042,65

50 B39 615,97

78 250,96
426 979,73
505 230,69

226 247,85
3 692,03
229 939,88

3 952,77

4 554,30
19 725,73
28 232,79

1 595 647,91
10 864,69
0,00

675 262,29
786 035,83

3 067 810,72
3 096 043,51

219,65
483,04
70 239,22
24 953,82
95 895,73

& 877 337,16
10 299 216,29
61 644 062,94

88

2016

372 449,89
322 463,94

0,00
694 913,83

4 679 828,79
24 796 001,69
10 873 145,62
1 966 651,61
15 711,30

1 824 029,14
44 185 368,15

1 661 930,82
435 877.60
182 816,13

52 671,81
2 333 296,36
47 183 578,34

79 853,83
530 263,13
510 116,96

227 288,65
0,00
227 288,65

4 808,63
2 100,09

0,00
6 908,72

1 400 950,20
1 056,59
38,60

578 436,14
497 484,85
2 477 966,38
2 484 875,10

224,13
0,00

58 022,63

17 278,59

85 525,34

5 262 116,25

8 059 805,35
55 8§53 500,65



VASTATIAVAA

OMA PAAOMA

Peruspitioma

Yhdisty sten ja sBitididen perusplitoma
Arvonkorotusrahasto

Mut omat rahastot

Bdellisten tilikausien ylijifima (alijiimi) (pl. mummtoerot)

Edellisten tilikausien ylijiim3 (alijEsma)
Tilikauden yiijiims (alijEsma)
OMA PAAOMA

VAHEMMIST OOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Mut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSETY

TOIMEKSIANT OJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p Eiomat

Muxt toimeksiantojen pAliomat
TOIMEKSIANTO JEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA

Pitkiaikainen vieras piloma

Lainat rahoitus- ja vakutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteissilti

Lainat muilta luotonantajilta

Pitkinikzinen korollinen vieras piioma

Pitkiaikainen koroton vieras pioma
Muxt velat

Laskennalliset verovelat
Pitk#iaikainen koroton vieras piioma
Pitkiaikainen vieras pliloma

Lyhytaikainen vieras pifioma

Lainat rahoitus- ja vakmzuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisbilts

Lainat muilta lustonantajilta
Lybytaikainen korollinen vieras piiloma

Lyhytaikainen koroton vieras piioma
Saacn ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen koroton vieras piioma
Lyhytaikainen vieras pilioma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2017

15 061 194,75
4 296,97

6 860,00

20 800,99

17 156 879,17
17 156 879,17
-331 170,42
31 718 861,46

286 422,38

819 777,93
819 777,93

78 250,96
774 547,50
2,40

852 800,87

12 056 115,40
1 004 942,13
1 943 361,62

15 004 419,15

3 934 480,84
7 949,67

3 942 430,51
18 946 849,66

1 234 983,72
162 484,67
12 393,38

1 409 861,77

165 934,82

3 569 250,34
710 354,47

2 906 623,32
257 325,93

7 609 488,88
9 019 350,64
27 966 200,30
61 644 062,94

89

2016

15 055 259,98
4 296,97

6 860,00

21 170,79

17 091 490,78
17 091 490,78
276 315,47

32 455 393,99

228 861,20

714 121,91
714 121,91

0,00

739 849,18
79 855,44
819 704,62

7 284 471,50
1 257 946,09
1 944 846,22
10 487 263,81

3 881 871,10
8 179,69

3 890 050,79
14 377 314,60

961 320,28
161 308,35
7 539,88

1 130 168,51

83 078,78
2179 194,80
793 144,14

3 028 235,27
44 282,87

6 127 935,86
7 258 104,37
21 635 418,97
S5 853 500,69



3.6 Konsernirahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma (EUR)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hySdykkeiden novutustulot
Investointien rahavirta

Tolminnan ja investointien rahsvirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis§ykset
Antolainasaamisten viihennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisfys
Pitkfiniknisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman piiioman mutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen nmutos

Rahavarmt 31.12,

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2017

3299 110,68
3246 123,83
6379579
116 782,63

<7147 775,03
-8 525 674,43
850373,21

527 526,19

-3 848 664,35

44 054,20
-28790,00
7284428

4796 848,61
6043 391,50
-1253 948,53
7 405,64

-206 208,18
839 561,03
5474 255,65
1625 591,30
6973 232,89

5347 641,59
1625 591,30

90

2016

3 625 297,96
3699 348,62
-64 525,03

-9 525,63

-4 233 217,95
4428 51642

30 690,78
164 607,70

-607 919,99

58 986,60
0
58 986,60

1036 145,38
2204 000,00
-1 070 461,60
-97 393,03
-6432,81
1059 670,27
2148 369,44
1540 44945
5347 641,59

3807031,%4
154044945



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinpifitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvdt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyndi  suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Pélkéineen kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin 8.2.2016 ja poistosuunnitelmaa on
sovellettu vuoden 2015 tilinpéétSksestd léhtien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hySdykkeen todennékdisesti tulevaisundessa kerryttimé tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitdi alempaan
todenniikdiseen arvoon.
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4.1.2 Konsernitilinpiiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpd#tékseen on yhdistelty kaikki tytédryhteisdt ja kaikki kuntayhtymdt, joissa kunta on
jéseneni. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé sekd Koulutuskuntayhtymé Tavastia on
vuonna 2017 yhdistelty konsernina. Kiinteistdé Oy Luopioisten Pienteollisuustalo on siirtynyt
osakkuusyhtidsté tytéryhtioksi.

Osakkuusyhteistdistd yhdistelemittd on jatetty asunto-osakeyhtiét ja Kiinteistd Oy Pélkiineen
Liikekeskus. Niiti ei ole yhdistelty konserniin, koska niiden merkitys on riittéivén véhdinen oikean
ja riittéivéin kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernia koskeva taulukko on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 1.8.1.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty sekd
konserniyhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seki saamiset ja
velat on viihennetty vihéisié liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seki poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pafiomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessi.

Vidhemmistoosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiim#std konsernituloslaskelmassa seki
konsernin omasta pifiomasta konsernitaseessa.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetleto 6

Kunnan ulkoiset toimintatuotot tehtivialnelttain | TP 2017 TP 2016
Hallintopalvetut R 577177 534 166
Talous- ja tukipalvelut 744 955 835225
Maankiiyttd ja kaavoitus 5979 1600
Elinvoimapalvelut 126 053 59 458
Sosiaali- ja terveyspalvelut 35 566 208 873
Sivistyspalvelut 786082 776 114
Tekniset palvelut 1524 583 1643 351
Raketnms- ja ympéristSinosto 84 400 109 965
Vesilaitos 1081 119 906 709
| Kunnan tolmintatuotot yhteensi | 4965915 5095461 |

Vuodelta 2016 annettavassa vertailutiedossa on huomioitu organisaatiomuutos.
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Liitetieto 7

Verotulojen erittely TP 2017 TP 2016
Kunnan tulovero 19 571 023 19 630 242
Osuus yhteisdveron tuotoista 1341 238 1169172
Kiinteistiivero 2168 177 2 194 605
Verotulot yhteens§ 23 080 438 22994018
Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely TP 2017 TP 2016
Laskennalliset valtionosumdet

Kunnan peruspaiveluien valtionosuus 12 864 376 13 436 884
Verotuloihin perustuva valtionosuden tasaus 4 323 632 4 524 670
Opetus ja kulttuuritoimen mumt valtionommdet -686 935 -§95 829
Valtionosuudet yhteensé 16 301 073 17 065 728
Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erlttely TP 2017 TP 2016
Asinkaspalvelujen ostot 22 881 405 23783514
| Muiden palvelujen ostot 5940 875 3575353
_| Kuonnan palvelujen ostot yhteensi 28 822 280 27 358 867

Liitetieto 11 — Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpiéittksessi

Poistojen ma#rittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten "hybdykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kéyttdiéin mukaan.
Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmiit ovat:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Muut kiintefit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Rakennusten peruskorjaukset
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Tasapoisto 5-20 vuotta
Tasapoisto 2 — 5 vuotta
Tasapoisto 10 - 30 vuotta

Tasapoisto 15 vuotta

Tasapoisto 10 — 30 vuotta

Tasapoisto 3 — 15 vuotta

Tasapoisto 10 — 30 vuotta hankekohtaisesti



Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset L Ko
TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
| Fiikevastuu 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Lis#iykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elikevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00
Potilasvakoutusmeksy 1.1 681 876,28 672 823,88 0,00 0,00
Lis#ykset tilikaudella 0,00 9052,39 0,00 0,00
Vithennykset tilikaudeila 20 403,58 0,00 0,00 0,00
Potilasvaknutusmaksu 31.12. 661 472,70 681 876,28 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 32245,63 11 334,91 0,00 0,00
Lisfykset tilikawdella 150 000,00 22 955,57 150 000,00 0,00
Vihennykset tilikaudella -23 940,40 2044,86 0,00 0,00
Mouaut pakolliset varaukset 31.12. 158 305,23 | 32 245,63 150 000 ,00 0,00
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hy3dykkelden myyntivoltot Konserni Kunty
ja -tapplot TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
| Muut toimintatuotot o
Mas- ja vesialusiden myyntivoitot 111 141,06 53 336,71 111 138,06 53 336,71
Osakkeiden myyntivoitot 1821,81 0,00 | 1 808,00 0,00
Rekennusten myyntivoitot 71,06 0,00 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 65 105,72 1425241 0,00 0,00
Myyntivoltot yhteensd 178 139,65 67 589,12 112 946,06 £3 336,71
Muut toimintakulut
KiyttSomaisuuden myyntitappiot, maa-alueet 0,00 0,00 0,00 0,00
KiyttSomaisunden myyntitappiot, osakkeet 9 798,53 0,00 0,00 0,00
KiiyttSomaisimden myyntitappiot, rakenmukset 33 426,52 38 481,83 3264197 2261544
KéyttSomaisuuden myyntitappiot, mmut 185 585,68 0,00 0,00 0,00
Myyntitapplot yhteensil 228 810,73 38 481,83 3264197 22 615,44
Liitetieto 15
0O sinkotuottofen ja peruspifioman korkojen ja Konwml st
piiioman palsutuksen erittely TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Osinkotuotot muista yhteisSisth 1 920| 1673 1 920| 1673
Peruspifiomen korot kuntayhtymiltd 73 182 73 182 73 182 73 182
Phlioman palantos knmtayhtymiltd 290 100 0 290 100 0
Osinkotuotot ja peruspifioman korkotuotot yht. 365 202 74 855 365 202 T4 853

94




Liitetieto 16

" Erlittely polstoeron muntolalsta TP 2017 TP 2016 |
 Ivestointivarsukseen liittyvél poistoeron nnnitos 595 741 386910
| Poistoeron muutokset yhteensl 595 741 86910
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 13
ko Kongernl Iunin
furvonkarotalpet TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 543,67 543,67 0,00 0,00
Arvonkorotukeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purkn 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo31.12 543,67 543,67 0,00 0,00
Rakenmukset 4 872 587,86 5052 572,94 0,00 0,00
Arvonkorotusten mmuntos® -174 270,53 -179 985,08 0,00 0,00
Arvo 31.12 4698 317,33 4872 587,86 o.oo'_ 0,00
Arvonkorotukset yhteensf 31,12, 4 698 861,00 4873 131,53 0,00 | 0,00
* PSHP
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Liitetieto 20 — 22 Omistuksia muissa yhteisbissiéi koskevat liftetiedot

Omistusosuus Kuntakonsernin osuns (tEUR)
Omistukset muissa yhtelsBissh | tillkauden
Kotipaikia Kunta Konserni | omasta pSliomasta o voitosta /
e tapplosts
Tythryhteistt
Pilkiineen Asuntotuctanto Oy Piilkine 100,0 % 100,0 % 828 1809 0
Pilkinecen Aluelimpd Oy Piilkéine 100,0 % 100,0 % 702 1782 133
Pilikdineen Valokuitu Oy Pilkine 100,0 % 100,0 % -75 2000 =121
Kiinteists Oy -
Pi i I.uopm] = Pilkiine 78,0% 78,0 % 107 2
Kuntayhtymét
Pirkanmasn sairaanhoitopiiri Tampere 19% 19 % 4079 7148 287
Valkeakosken seudun .
Koulutusd hitvnd Valkeakoski 1,6% 16% 199 26 -16
Pirkanmasn liitto Tampere 1,3% 1,3% 21 37 0
Koulutuskeslamtayhtymil Tavastia Hameenlinna 0,2% 02% 69 19 k]
Osakinmsyhteisdt
Luopioisten vesihuolto Oy Pilkéine 425% 425% a1 10 0
Osaklamsyhteisit, keskindinen kiinteistSosakeyhtid, ei yhdistelty konsemitilinpfifitikseen
Kiinteistd Oy Pilkéineen Liikekeskns * | Piilkiine 20,0% 20,0% 397 1 0
Osakkuyusyhteisdt, asunto-osakeyhtidt, ei yhdistelty konsemnitilinpiitSkseen
As Oy Rantakukkia * Pilkiine 26,5% 26,5% 77 1 0
As Oy Luopioisten Retkitie ** Pilkiine 257% 257% 79 3 0
As Oy Aitoonrivi ** Piilkitne 26,6% 26,6 % 65 1 0
As Oy Luopioisten Retkipirtti ** Piilkiine 21i% 21,1 % 70 2 0
As Oy Kylikantola ** Pilkine 1% 171% 109 0 0
As Oy Tiilivakki ** Phlkine 402 % 402 % 153 0 0
As Oy Loopioisten Kokinrivi ** Phlkfine 315% 31,5% 152 0 0
* yvuoden 2017 tilinpitdstiedot
** vooden 2016 tilinp8atdstiedot, koskn undempia tilinp#Zitdksid ei saatavilla
*+4 yyoden 2015 tiedot, koska vudempia tilinpafitSksifi el saatavilla
Liitetieto 23
Saamisten erittely TR 01T TP 2016
Kunta Pitkinikaiset Lyhytaiknlser Pitkiinikniset Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteisiilti
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 664122
Lainasaamiget 109 339,87 0,00 209 422,70 0,00
Munut saamiset 27 700,00 0,00 0,00 529722
Siirtosanmiset 0,00 7371,85 . 0,00 0,00
Yhteensd 137 039,87 T371,85 209 422,70 11938,44
Saamiset kuntayhtymiltil, joissa kunta on jisenenil
Myyntisaamiset 0,00 337,00 0,00 0,00
Siirtosaaniset 0,00 73 182,16 0,00 73 852,50
Yhteensh 0,00 73 519,16 0,00 7385250
Saamiset vhteensd 137 039.87 8089101 209 422,70 85 790,94
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Liitetieto 24

Slirtosaamisiin sl t olennalset erfit K
| ol
BtV TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016 |
Lyhvtaikaiset il .
Tulojhmét
Siirtyviit korot 0,00 74 042,71 0,00 73 182,16
Kelan korvaus tybterveyshuollosta 87 305,96 97 727,88 46 000,00 45 000,00
EU-tuet ja avustukaet 0,00 0,00 0,00 0,00
TyGittdm ja tapaturmameksun pal. 28 240,68 0,00 28 240,68 0,00
Muut tuet ja avostukset 107 940,02 92 830,40 171 324,79 92 830,40
Kangasalan kunta sote-palv. palaut. 247 693,00 33 163,00 247 693,00 33 163,00
Munt tulojilimiit 24237121 | 201 133,28 0,00 51 669,61
F.yhymhuu slirtosaamiset yhteenss 713 550,87 | 498 897,27 493 258,47 295 845,17
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25
. Konserni Kunia
Oman pAfloman erittely
. TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Peruspiiioma 1.1. 15 059 556,95 15058 591,95| 15061 194,75| 15061 194,75
Lis#ykset 593477 965,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaiioma 31.12. 15 065 491,72 1505955695 | 15061 194,75 15061 194,75
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Lis#iykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhemykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkoraheston péfioms 1.1,
Munt omat rahastot yhteensd 1.1. 21 170,79 2543823 0,00 0,00
Lisfiykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 369,80 426744 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteens# 31.12. 20 800,99 21170,79 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijifmé 1.1. 17 367 806,25 17086 614,44 | 10 440 765,56 0,00
Ailmisempiin tilikausiin Littyviit korjaukset -210 927,08 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikansien ylijifimi 31.12. 17 156 879,17 17091 490,78 | 10732 590,53 | 10440 765,56
Tilikauden yli-/alijiima -531 170,42 276 31547 6429714 291 824,97
Oma pifoma yhieensi 3171886146 32455393,99 2585808242 26793 785,28
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Liitetleto 27

99

[ PitkBalkaiset velut (vH vilal vuotta), kunta |  TP2017 TP 2016
Velan osuus, joks erdfintyy 1.1.2021 jilkeen
Lainat rahoituslaitoksilta 4 403 344,60 2 050 010,00
Lainat julkisyhteisBilth 34 107,12 52 656,48
Pitkiiaikalset velat yhteensd 443745172 2102 666,48
Liitetleto 29
Pelsolliset Kaet Konsernt Kunia
vara
1 TP 2017 | TP 2016 TP 2017 TP 2016
Potilasvahinkovalamitusmaksuvastuu 661 472,70 | 681 876,28 0,00 0,00
Muut pakolliget varaukset 158 305,23 32 245,63 150 000,00 0,00
YhteensE 819 777,93 714 121,91 150 000,00 0,00
Liitetieto 30
-wm. pAloma TP 2017 TP 2016
Kunta Pitkiiaikalset Lyhytaikaiset PitkEalkalset Lyhytalkatset
Velat tytiryhieisSille
Ostovelat 0,00 37 634,89 0,00 37 698,79
Yhteensii 0,00 3763489 0,00 37 698,79
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiisenend
Ostovelat 0,00 59 862,06 0,00 11 580,27
Yhteensi 0,00 59 862,06 0,00 11 580,27
Vieras plifloma yhteensii 0,00 97 496,95 0,00 49 119,06_
Liitetieto 32
e Kongernl Kunta :
yelkelon oricisly TP2017 | TP 2016 TP 2017 TP 2016
Muut velat
Liittymismaksuvelat 382137721 3755 725,71 3403 383,70 3 331 610,70
Yhteensil | 321377, 3755 725,71 3403 383,70 3331610,70
Liitetieto 33
Konserni Kiuinia
Silrtovelkolhin sisfltyviit olennaliset eriit T
TP 2017 TP 2016 TP 2016 TP 2016
Lyhvtaikaiset giirtovel
Menojafimét
Palkkojen ja henkildsivukuhyjen jaksotukset 2 380 406,90 2367 882,77 1 006 657,40 1019 589,28
Korkojaksotukset 5187585 25 367,95 18 110,55 4 468,66
Valtionosuuspalautukset ja ennakot 0,00 73 800,00 0,00 73 800,00
Muut menojAfiméit 457 466,14 561 184,55 | 7 188,90 54 700,08
Lyhytaikaiset stirtovelat yhteensi 2 889 748,89 3019:35,27] 103195685 1152 558,02



4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38
Konsernl Kunta
Leasingvastulden yhteismafirk
- T TP 2017 TP 2016 TP 2017 | TP 2016
Vuokravastuut 1359519 956 454 0 0
Seuraavalla tilikendella maksettavat 374 336 12248 0 0
Leasingvastuut yhteensd 574 207 663 918 260 073 165 220
Scuraavalla tilikaudella maksettavat 212697 173 207 141 086 66414
Siit# kiinteistSihin liittyviit rahoitusleasingvastuut 23724 0 23724 0
Yhteensi 1933726 1620 372 260 073 165220
Liitetieto 39
Konserni Kuntn
Vastuusitoumukset
TP 2017 TP 2016 TP 2017 TP 2016
Takaukset samaan kongemniin lumluvien yhteisSjen '
puclesta
Alkuperiiinen pifioma 2 325 885,04 4 325 885,04 2 325 885,04
Jaljelld oleva péifioma 1 844 836,42 3936832,31 1 844 836,42
Takaukset muiden puolesta
Alkuperiiinen pifioma 2977 436,16 2 841 697,50 2 860 497,15
JiiljellA cleva pAfioma 1924 511,31 1921 897,50 1913 097,15
Yhteensi 0,00 9 072 668,93 13026 312,38 8944 315,76 |
Liitetieto 40
Vastou Kuntien takanskesknksen vastulsta TP 2017 TP 2016
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 37099 006 32191522
Kumnan osuus rahastoste 31.12. = 24519 | 24029
Liftetieto 41
Konsarnl | Kunta
Ik liset J&
Muut {ssesn Ukopuotis stirlgste iyt TP 2017 TP 2016 TP 2017] TP 2016
Arvonlisiveron palatusvastm 28 100 23 425 or 0
Muut vastumsitoumukset
Alkuperfiinen piifioma 11173 0 0
Jiljella 763 0 0
Sopimusvastunt 156 182
Maank#yttésopimukeista kunnalle atheutuvat velvoittect 45872 100 4872 100 4872100 4 872 100
Sewraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 2 698 500 2 698 500 0
Sopimuksiin sisityvit lunastusvelvoitteet 10 314 303 546 0 0
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4.5 Henkilistoi, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
Liitetieto 44
Luctitamushenkilén palkkiolata perityt ja
tilltetyt luottamushenkiidmaksut TRET TEANY
Pélkénesn Kokoomus 1612,35 1 187,50
Suomen Soslalidemokraattinen Puolue 1 592,37 1 102,50
Suomen Keskusta 148540 1676,27
Pélkéneen Vihro#t 441,30
Altoon Kokoomus 685,26 324,00
Luopioisten Kokoomus 332,13 170,50
Pélk&nean Perussuomalalset 288.60 496,00
Tihetyt luottemushenkiibmaksut vhteensd 6 437,70 4 966.77 |
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkio ™ 2017 TP 2016
PWC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusp=lkkiot 7 056,00 5652.00
| Palkklot yhteens& 7 56,00 | 5652.00

Liitetieto 46 — Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilisist liiketoimista
Pilkineen kunnan ja Palkiineen Valokuitu Oy:n viliset liiketoimet:

Pilkéineen kunta on tilikaudella antanut Pélkiineen Valokuitu Oy:lle tukea 100 000 euroa. Tuki
perustuu lakiin laajakaistarakentamisen tuesta haja-asutusalueille 1186/2009, joka edellyttas kunnan
sitoutuvan valtiontukea vastaavan osuuteen lagjakaistarakentamisen tukikelpoisista kustannuksista.
Pilkéineen kunta on mydntényt Pélkiineen Valokuitu Oy:lle omavelkaisia takauksia 9.3.2017
1500 000 euron lainalle ja 9.11.2017 500 000 euron lainalle. Lainojen takauksista peritiifin
takausprovisiota Euroopan komission ja De minimis-tnista annetun ohjeistuksen mukaisesti.
Pilkiineen kunnan ja muiden intressitahojen viiliset liiketoimet:

- Kunnan keskeisissi luottamushenkil$issii on yritystoiminnassa mukana olevia henkil5itd. Kaikki
mahdolliset hankinnat tehd#i#in tavanomaisilla ehdoilla ja hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita
noudatetaan.
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Liitetleto 48

Henkil8atsn lukumifird 3112, TP 2016
tehtivialueittain Kokoalk. Osa-alk. Tydbllistetyt
Yleishallinto 18 1 1
Opetus- Ja kulttuuripalvelut 151 42 0
Yhdyskuntapalvelut 54 4 2
Yhteensi 223 47 13
Henkli3stn lukumBlirh 31.12. TP 2017
tolmilaloittain Kokoalk. Osa-alk. Tydllistatyt
Hallintopalvelut ) 8 ]
Maankéytth ja kaavoltus 1
Talous- Ja tukipalvelut az 3 1
Elinvoimapalvelut 4 1 1
Sivistyskeskus 139 K7 |

‘Teknlsat paivelut 18 1

| Yhisensk 203 12 1
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5 PALKANEEN VESIHUOLTOLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS
5.1 Toimintakertomus

Pélkineen vesihuoltolaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on eriytetty kunnan
kirjanpidossa, Taseyksikkd noudattaa tasejatkuvuutta ja se pideté#in kuitenkin talousarviossa kunnan muiden
tehtivien yhteydesséi. Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on turvata kuntalaisille hyvé ja laadukas juomavesi
sekd varmistaa ympiiristdn puhtaus laadukkaalla puhdistamotoiminnalla.

Vuonna 2017 Pélkiineen kunnassa toteutettiin organisaatiomuutos, joka muutti joidenkin vesihuoltolaitoksen
tySntekijéiden tehtfivienkuvia. Organisaatiomuutoksen syynd oli organisaation vahventaminen ja tSiden
tasapainottaminen.
Vesihuoltolaitoksen toiminta oli edellisvuosiin verrattuna rauhallista., Verkostossa aiempina vuosina tehdyt
saneeraustoimenpiteet alkavat niky# ongelmien viihenemisend ja investointien vihdisyyden vuoksi vuosi
kiireiltd véltyttiin,

5.1.1 Hallinto ja organisaatio

Pilkéineen vesihuoltolaitos on kunnan omistama vesihuoltolaitos ja kuuluu osaksi Palkéineen kuntaa.
Vesihuoltolaitoksen asiat paitetiin Pilkiineen kunnan teknisessé lautakunnassa ja vesihuoltolaitos on osa
teknisen toimen yksikkda.

1.6.2017 voimaan tulleessa organisaatiomuutoksessa vesihuollon huolto- ja korjausmichesté tuli vesihuollon
tyonjohtaja. Lisiiksi vesihuoltolaitoksen kiiyttopaillikon tehtivii muutettiin tekniseksi suunnittelujohtajaksi,
jonka tehtiiviin kuuluu vesihuoltolaitoksen lisiksi mySs muita tehtdvili. Vesihuollon tehtéiviit on jaettu
seuraavasti: Tekninen suunnittelujohtaja vastaa suunnittelun ohella vesihuoltolaitoksen taloudesta,
kilpailutuksesta ja laitosten saneeraustdiden valvonnasta. Tekninen johtaja vastaa vesihwoltolaitoksen
verkoston rakennuttamisen valvonnasta uudis- ja saneerauskohteissa. Vesihuollon tySnjohtaja toimii
vesihuoltolaitoksen hoitajien esimichen# ja valvoo yhdessé teknisen johtajan ja teknisen suunnittelujohtajan
kanssa tdiden etenemisti laitosten ja verkoston uudis- ja saneerauskohteissa,

Henlkilisto

Vesihuoltolaitoksella on vesihuollon tydmjohtaja ja kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Lisdksi
vesihuoltolaitoksen toiminnassa on mukana tekninen suunnittelujohtaja ja tekninen johtaja.

Pifisaantdisesti kilyttGtoiminta saadaan hoidettua omalla henkilGstolld, mutta lomien, sairastapausten yms.
sattuessa joudutaan kiyttimé#in tekniselts toimelta koulutettuja apuhenkiltstds. Lisaksi vesihuoltolaitoksella
on kiytdssé tarvittaessa ostopalveluna yksi ulkopuolinen koulutettu tydntekiji tekemiifin hithity5ta
vesihuoltolaitokselle.
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5.1.2 Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2017 oli poikkeuksellinen vesivuotojen osalta ja vuotojen miiiréin viheneminen osittain nifyttia
edellisvuosien saneerauksien onnistumisen. Vuosi 2017 oli kaikilta osin vesihuoltolaitoksella rauhallinen
vuosi. Suuria investointeja ei tehty ja rikkojen ja ongelmien méfré pysyi maltillisena. Vuoden 2017 aikana
korjattiin vuotoja 4 kpl, avattiin viem#ritukoksia 2 kpl ja muita ongelmia oli 3kpl. Muissa ongelmissa
suurimmeat olivat Mielifintien jitevedenpumppaamon verkoston hajoamiset.

Uutta verkostoa tehtiin vuoden 2017 aikana noin 73 metrid vesijohtoa ja 185,3 metrifl jhtevesijohtoa.
Saneerauksia tehtiin todella maltillisesti. Vuoden 2017 hukkavesiprosentti on noin 32,5 % ja puhdistamoille
tuleva huleveden osuus oli noin 41 %.

Vuoden aikana alettiin péivittid vesihuoltolaitoksen toiminta-aluekarttoja ja kehittimissuunnitelmia.
Suunnitelmat saatiin valmiiksi 2017 vuoden lopulla, mutta lausuntokierrokset ja hyviksymiset venyttiviit
lopullisen valmistumisen wvuoden 2018 wvuodelle. Suunnitelmien piivittimisen tatve aiheutuu
vesihuoltolaitoksen verkoston laajentamisesta ja tarpeesta saada médritettyéi littymisvelvolliset alueet
toiminta-alueilla.

Aitoon puhdistamon purku oli tarkoitus toteuttaa vuoden 2017 aikana, mutta sithen ei saatu yhtéi#in tarjousta.
Pirkanmaan ELY-keskus edellyttiii vanhan puhdistamon purkua ja téiméin johdosta puhdistamon purusta on
tehty pakollinen varaus.

Harhalan vedenottamon vedenottolupa saatiin vuoden 2017 aikana ja vedenottolupa mahdollistaa 700m3/vrk
vedenoton kuukausikeskiarvona. Harhalan vedenottolupa vahvistaa Pélkfineen kunnan poikkeusolojen
vedenhankintaa entuudestaan ja vesilaitosten turvallisuusluokituksessa Pélkiineen vesihuoltolaitos on 1-
luokassa tiyttien vaatimustasot 1ihes kolminkertaisesti.

2017 2016 2015
Lifkevaihto (eur) ' 1145831,05 927 729 909 128
Toimintakulut (eur) 900 934,34 954 252 904 202
Verkostoon Hitetyt kdinteistft (lopl) 1779 1760 1739
Laskutus (mn%)
- Ved 203 182 222045 212 651
- Jiitevesl 168 741 182 489 177095
Verkostopitnudet (km)
- Vedljohto 219,67 2113 160
- Jiteveslviemiri 109,59 109,4 70
Piilkiineen vesilattoksen toiminta-alueella verkostoon johdettu
kokonaisvesimiliiri (m¥/a)
- Kinnala 142716 147 550 162 957
»  Harhala 76325 72778 72136
- Altoo 58524 61 397 64 144
-  Luoploinen 26 306 23 382 25242
YHTEENSA 303871 305 107 324479
Pilkiineen kunnan verkostoon vastaanotettu jiteveal (m%/n)
- Tommeola 238119 202938 179 217
- Luopiolnen 45674 42375 45 500
- Rautajrvi 4022 4083 5150
- Alftoo* 23 355
-  Sappee" 9442
YHTEENSA 287 815 249 3%6 266 664
* Sappeen ja Aitoon puhdistamoiden toiminta loppui 2016 vuoden aikana
Ja jiitevedet johdettlin Pilkiineelle
Toiminnan tunnustukutaulukko
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2017 2016 2015 2014 2013 2012

Vesilaitos Laskutettu
vesiméirs m® 203 182 222 045 212 561 215645 220 642 265 345
Viemdirilaitos Laskutettu jitevesimifri
m? 168 741 182 489 177 095 176 760 182076 189994
Myydyt vesimdidriit
= Talousvesi
300000 o . ¥ Jitevest
250000 |
200000 .
150000
100000
50000
0 - . . = A Al s
2012 2013 2014 2015 2016 2017
- 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Vesilaitos Laskutettu
talousvesimiiir m® 203 182 222 045 212 561 215645 220642 265345
Talousveden ki
eur/m? (alv 0 %) 1,7 1,39 1,39 1,33 1,2 1,2
Viemfirfiaitos  Laskutettu
jitevesimiiir m? 168 741 182 489 177095 176 760 182 076 189 994
Jiteveden kiyttimaksn
eur/m? (alv 0 %) 2,61 2,26 2,26 2,06 1,9 1,9
Myydyt vesimddrit
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5.1.3 Arvio todenniikdiscstii tulevasta kehityksesti

Verkosto

Vesihuoltolaitoksen kéyttomaksujen nostaminen on vihentfinyt myytdvan veden osuutta. Myytiiviin veden
viihentyminen tulee n#kyméiin tulevaisuudessa osassa viemiriverkostoa tukoksina. Viemériverkoston
saneerausta varten on syyti tehdd vuotovesiselvitys, jolla voidaan arvioida jrkeviisti ja kustannustehokkaasti
sanecrausten oikeat kohteet. Verkoston saneerausta on jatkettava, joita saadaan kiritty# kiinni
saneerausvelkaa. Kiireellisemmat korjaukset vesijohdoille on nyt tehty ja saneeraukset tulee suunnitella
siten, ettd seuraavina vuosina saman urakan aikana sancerataan vesi- ja viemérijohdot.
Saneeraussyunnitelman yhteydessé on hyvdi huomioida kunnan tulevaisuuden nikymé#t ja verkoston
mahdollinen suurentamisen tarve.

Sappeen alueen laajentuminen tulee olemaan léhitulevaisuuden haaste. Sappeen alueella olevien
rakennuskieltoalueiden vapantuminen tulee liséfimii#in vesihuollon laajentamispaineita Sappeen alueelle.

Laitokset

Vedenottamot ja kaivot ovat Pilkiineelldi kohtuullisessa kunnossa. Luopioisten vedenottamo tulee
saneerauskohteeksi léhivnosien aikana ja sitd varten on tehtéivii saneeraussuunnitelma.

Aitoon uuden kaivon koepumppaukset tehdi#in vuoden 2018 aikana ja vedenottohakemus laitetaan liikkeelle.
Aitoon uudella kaivolla saadaan kasvatettua toimintavarmuutta ja helpotetaan laitosten saneerauksien
suunnittelua,

Pélkéineen vesihuoltolaitoksen puhdistamot toimivat téllé hetkelld ymparist6lupavaatimusten mukaisesti, eikd
merkittivii saneerauksia ole nikdpiirisséi. Kuitenkin ympéristGlupien mahdollisten tiukentumisten jilkeen
laitosten saneeraukset ovat mahdollisia ja silloin tulee mietittiviiksi, saneerataanko vanha laitos vai
tuodaanko yhdyslinjalla jitevedet Pilkéineen pAfipuhdistamolle.

5.14 Arvio merkittivimmistii riskeistii ja epiivarmuustekijoistii sekii vesilaitoksen muista
toiminnan kehittimiseen vaikuttavista seikoista

Merkittivin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja
elintarviketeollisuuden toimintaan. Verkoston ikiifintyminen tulee olemaan yksi verkoston merkittévimmisti
riskeisti talousvedenpuhtauteen, seuraavaksi merkittévin riski tulee olemaan pohjaveden saastuminen.
Pélkineen pohjavesialueilla on merkittivéisti maanottoa ja maanotosta on tullut suuri riski alueen
pohjavesille,

Lisiksi Pilkineen pohjavesille merkittivéi riski on VT12 tie ja tiealueella kiiytettfivi tiesuola. Lisdksi VT12
alueella kulkeva liikenne ja varsinkin vaarallista kemikaalia siséltéva kuljetus on aina riski pohjavedelle ja
pohjaveden laadulle.

Jiteveden joutuminen pohjaveteen tai jitevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahiiiric saatiaa
aiheuttaa myGs merkittéviin riskin. Jitevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahiirié saattaa aiheuttaa
vesistdjen saastumisen ja sitd kautta suuren ihmismassan sairastumisen esimerkiksi uimavedesta.

Jéteveden joutuminen pohjaveteen on epitodennékdistd ja vaatisi pitkéén jatkuneen ongelman verkostossa tai
pumppaamossa, mutta pohjaveteen joutnessaan aiheuttaisi merkittivit ongelmat ihmisten terveydelle ja
talousvetts toimittavalle laitokselle. Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa ovat mukana myds taloudelliset
tappiot.
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5.1.5 Tiedot sisilisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestiimisestii ja keskeisisti
johtopiifitdksistii

Selonteko sis@isen valvonnan, riskienhallinnan jérjestimisestd ja keskeisistd johtopétSksistdi on kunnan
varsinaisen tilinpifitdksen yhteydessé.

Ympdristotekijdt

Jitevedenpuhdistuksessa ja vedenhankinnassa toimitaan ympéristSluvan ehtojen puitteissa. Talousveden
laatua tutkitasn P#lkiineen kunnan vesihuoltolaitoksen talousveden valvontatutkimuksen mukaisesti.
Jitevedenpuhdistamoiden toimintaa valvontaan ympéristSlupien mukaisesti  Juomavedelle annetut
miiiriykset toteutettiin vuoden jokaisena ajankohtana ja jatevedenpuhdistamoiden toiminta oli
ympiristluvan mukaista.

5.1.6 Esitys tilikauden 2017 tuloksen kisittelystii

Tilikauden tuloksen -343 740,65 euroa kiisittelysta esitetfiin seuraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyjé poistoeroja 9 273,72 euroa
- Tilikauden alijasm 334 466,93 euroa siirretéifin taseen edellisten tilikausien yli- / alijédmiétilille.
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5.2 Talousarvion toteutuminen
5.2.1 Kiiyttétalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TOIMIALA: 192690 Vesihuoltolaitos
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Selostus toimialasta:

Vesihuoltolaitos on taseyksikkd, jonka kustannuksia seurataan erillisend yksikkdnd. Hallinnollisesti
vesihuoltolaitoksen asema ei poikkea muusta kunnan toiminnasta.

TEHTAVAALUE / TEHTAVA

Vesihuoltolaitoksen tehtiivii on taata kuntalaisille hyvi talousveden laatu ja toimiva luvanmukainen
jétevedenpuhdistus.

Vesihuoltolaitoksella on neljd pohjavedenottamoa, nelji paineenkorotusasemas, vesitorni ja viisi
vedenmittausasemaa. Runkovesijohtoa on noin 219,67 kilometria.

Viemdrilaitoksella on  kolme  jétevedenpuhdistamoa, 35  jitevedenpumppaamoa,
sadevesipumppaamo ja kaksi lietteiden kuivausyksikkod. Lisdksi kunta hoitaa Luopioisissa yhtd
teollisuuden jétevedenpuhdistamoa. Runkoviemérinverkoston pituus on noin 109,59 kilometrié.
Vesihuoltolaitoksen hoitoon osallistuu kaksi laitoksenhoitajaa ja vesihuollon tyOnjohtaja, liséksi
teknisisti palveluista on kaksi miestd varallaolossa ja yksi kiireapuna lomien yms. muiden aikana.

Tavoitteet

Tavoite 1 | Laitosten lupachtojen mukainen toiminta =
Mittarl Tavoitetaso
Tarkkailutulokset Lupashtojen taso

Totentuminen Puhdistamot toimivat hyvin ja lupachtojen mukaisesti.
Juomavedelle annetut médrdykset toteutettiin vuoden jokaisena ajankchtana.
Talousveden laadun vermistamiseen Harhalan vedenottamolle hankittiin vusi UV-

suodatin.
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Tavolte 2 Vesihuoltolaitoksen kustannusten ja tulojen tasapaino

' Mittari Tavoltetaso
Taloudellinen tulos Tulojen ja menojen suhteen tasapaino
Toteutuminen Vesihuoltolaitoksen talous tulee olemaan vuonna 2017 alijsiméinen. Loppuvuodesta

2017 tarkistettiin vesihuoltolaitoksen taksaa ja nostettiin kiyttéveden ja viemfirin
hintoja. Talouden toimia jatketaan vuonna 2018 kemikaalien hintojen vertailulla ja
mahdollisilla taksan muutoksilla,

Talous

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkélld aikavililld voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltyi enintdin
kohtuullinen tuotto pédomalle. Pélkéineen vesihuoltolaitoksella on aliji#méisen talouden takia
paineita hintojen nostamisessa ja toimintojen tasapainottamisessa, jotta alijaima saataisiin katettua
kokonaisuudessaan. Talouteen on tulevaisuudessa panostettava enemmin, jotta taloudellinen tulos
saadaan vesihuoltolaitoksella lain vaatimiin mittasuhteisiin.

Tavoite 1
Mittari | Tavoitetaso
Vuotovedet Pumpatun veden ja laskutetun veden
suhteen pienentiminen
Huleveden vihentiminen puhdistamoille
Toteutuminen Vuotojen selvittimisth jatkettiin ja vuoden aikana korjattiin vuotoja 4 kpl

Viemiritukoksia oli 2 kappaletta ja muita ongelmia oli 3 kpl. Vuotojen selvitthmista
tulee jatkaa ja vuoden 2018 aikana on syytd selvitelld viemfrivuctoja ja keskittdd
saneeraamiset viemiireihin ja niiden vieressé oleviin vesijohtoihin,
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TP 2018 Alkuperlinen
TA2017

TA-muutokset

Thin
Tolmintatulot [T 3] 1031802
Liksvalivio 968 160 1 020 582
Muut tulot 4570 2000
|uars piaflleat 68020 48 985
Tolmintamanot 954 251 a7
Materisalit]a patvalut 740257 821703
Alnuet, tarvkkest ja tmarat 200519 163910
Pahelujen ostot 530738 457703
Henklidstin menct 204 164 214 688
Muut menot 0830 1600
lusia piplipel 112534 787113
Tolmintakate 18470 183871
Rahottustulot- ja menot 4 874 47100
Muut rehotustulot 393 2900
Korkomanot alsliset 3262 0
Korwus peruspdiomasta 16050 20000
Muit rahotusmenct 3350 30000
Polstot ja arvonalentumiset 03 482 541170
Suunnheiman mukalset poisiot 583 462 541170
Tiikauden tulos 513 887 304 539
Poistosron lisdys (-) tal vihannys (+) 9308 9137
Titkayuden yliimi (alldmi) 504 550 385 402
Tehtliviin koltonalskustannuksat 504 850 =308 482

5.3 Tilinpiatislaskelmat

5.3.1 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Lilkevalhto
Lilkstolminnan muut tuotot
Materiaallt ja palvelut
Ainest, tardkkeet ja tavarat
Osiot tllkauden alkana
Palvelujen ostot
Henkll8stdkulut
Palkatja palkklot
Henkllésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivkulut
Polstot |a arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset polstot
Lilketolminnan muut kulut
Lilkeyl|jdlim¥ (-alljidma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Kunnallekuntayhiymalle maksetut korkokulut
Mullle maksetut korkokulut
Korvaue peruspadom|sta
Muut raholtuskulut
Yiijiim3 (aNjdimi) ennen satunnaisia erii
Yiljiima (aljd@mi) snnen varauksia
Poistoeron lisliys(-) tal wihennys {+)
Tillkauden ylj&#md (al[§&m&)
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TP 2017 TP 2016

1104 517,33 068 150,38

4131372 45679,14
-184 115,24 -200 518,56

-502 733,42 -686 848,66 -639 738,41 -T40 268,97
-163 121,61 -161 237,09
-33 070,01 -33878,04

-6 334,28 -202 626,80 924774 204 183,77

564 083,13 -584 083,13 -583 462,08 -583 462,06

-11 550,88 -9 829,76

-319 168,42 -564 983,04
612,00 264,27
3098,64 3 685,18
0,00 326191
-12214,50 -33 208,92
-16 050,37 -16 060,37

0,00 =24 554,23 202,12 ~48 873,80

=343 740,65 613 866,93

-343 740,66 =513 856,93

273,72 9 306,48

-334 488,93 -804 550,45



5.3.2 Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Ainestiomat hyddykkest
2. Tletokoneoh]elmistot

Il Aineellls at hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Klinte&it rakentast |a iailttest
4. Konest|a kalusto
8. Ennakkomaksut Ja keskenerfils st hankinnat

Il Sijoituksat
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikalset saamiset
1. Myyntisaamiset

4, Muutsaamiset

5. Sliflcsaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAADMA

| Peruspisioma

IV Edellisten tilikauslen yi-/allj4dma
TILIKAUDEN YLWARMA/AL IJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Polstosro

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muui pakolllset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pltkialkainen
2. Lalnat raholtus- ja vakuutus|aitoksilta
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtym&1t4
9. Muut velat

Lvhytalkalnen
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaltoksilta
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilté
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
7. Ostovelat
8. Muut velat
10. Slirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2017

10 608 581,08
31 057,71
31057,

10 882 923,37
179 178,55
4051 280,17
6393 475,10
11 118,68

27 870,87

§€00,00
5600,00
355 698,69
355 698,69
355 608,69
118 887,81

18 627 47
220 083,41

2016

11 021 508,49
43 148,51
43 148,51

10972 759,88
178 178,55
4202 431,69
6484 614,74
16 534,70
0.00

5 600,00
5600,00
731 874,33
731 874,33
731 874,33
181 177,03

88 735,81
480 981,49

11 0565 279,77

11 753 380,82

-1 136 858,76
1 805 037,46
-2 407 528,29
-334 488,83

82 453,65
82 453,65

150 000,00
150 000,00

11 959 764,88
6432 737,70
3000 008,00

29 348,00
3 403 383,70

5 527 047,18
333 332,00
6 028 730,09
0,00

87 779,10
47 671,22
28 534,77

11 055 279,77

-802 491,83
1605037 46
-1 802 878,84
=604 550,45

9172737
91 727,37

0,00
0,00

12 464 145,28
6 664 948,70
3 333 338,00

0.00
3331 810,70

5799 198,58
333 332,00
4 832 168,78
190 803,90
375 210,70
39 797,05
27 886,15

11 753 380,82




5.3.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

2017 2016
Tolminnan rahavirta
LilkeylijS3ma (-alljééma&) -319 186,42 564 983,04
Polstot ja anonalentumlset 564 083,13 583 482,08
Raholtustuotot ja kulut -24 564,23 -48 873,89
Tulorahoituksen kojauseriit 150 000,00 0,00
370 342,48 370 342,48 -30 394,87 -30 394,87
Investointien rahavirta
Invesoinimenot -242 157,72 876 832,63
Raholtusosuudet Inv.menoihin 0,00 30 589,00
Pysyvien vastaavien hydykkelden luowtustulot 0,00 -242 157,72 0,00 845 243,53
Toiminnan ja investointisn rahavirta 128 184,78 875 838,40
Raholtukssn rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
PitiBalkalsten lalnojen Wihennys muilta -333 332,00 =333 332,00
Lyhytalkalsten lainojen muutos kunnalta 46838 926,19 0,00
Lyhytalkalsten lainojen muutos muilta 0,00 4 505 594,19 0,00 -333 332,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamlisten muutos kunnalta 282 666,91 -54 201,18
Saamisten muufos mullta 116 311,80 -24 117 47
Korettomlen valkojan muutos kunnalta 29 348,00 111 755,67
Korottomlen velkojen muutos mullta -207 135,81 201 190,00 400 715,88 434 162,68
4706 784,19 100 820,88
Raholtuksen rahavirta
Rahavarcjen muutos 4834 968,95 574 817,72
Rahawarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 -4 834 088,95
Rahavarat1.1. -4 834 968,95 4 834 668,95 -4 260 151,23 574 817,72

Tietojen vertailukelpoisuus: Vesihuoltolaitoksen vuoden 2017 rahoituslaskelmassa on munutettu
pankkitilin esiftimistapaa. Aiemmin vesihuoltolaitoksen konsernitilid on késitelty kuten itsendistd
pankkitilid, Vuoden 2017 aikana on siirrytty esittdméan tili sen luonteen mukaisesti velkana
kunnalle, koska tilin saldo on negatiivinen.

Rahoituslaskelman ero vahvistettuun tilinpédtokseen 2016 johtuu siitd, ettdé myyntireskontran
selvittelytilit vanhassa ohjelmassa siséltyivét myyntisaamisten ryhméén ja uudessa ohjelmassa tilit

ovat rahoitusomaisuudessa.
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5.4 Vesihuoltolaitoksen litetiedot

5.4.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpéitiksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinp#atoksen laatimisessa

on noudatettu kunnan tilinpé#tSksen

laatimisperiaatteita. Laatimisperiaatteet on kuvattu tilinpédtoksen kohdassa 4.1.1 kunnan

tilinpéitoksen laatimista koskevat liitetiedot.

5.4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot

Vesilaitoksen myyntituotot
Viemirilaitoksen myyntituotot
Liikevaihto yhteensé

Vesilaitoksen muut tuotot
Viemérilaitoksen muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensé

2017 2016

505 397,39 431 894,34
599 119,94 536 256,04
1104 517,33 968 150,38
3 887,20 4 456,46

37 426,52 122,68
41 313,72 4 579,14

Liitetieto 11 — Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen

tilinp##itbksessa

Poistojen miifirittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kéyttéidn mukaan.
Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmiit ovat:
Rakennukset ja rakennelmat
Kiintefit rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu- ja viemériverkosto
Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
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Tasapoisto 20 - 30 vuotta

Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 3 — 5 vuotta



5.4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Maa- ja vesinlueet eritiely
KiinteistGjen liittymismaksut
Muut maa — ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensi
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2017

46 718,77
132 459,78

179 178,55

2016

46 718,77
132 459,78

179 178,55
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Liitetieto 25

Oman piiioman erittely
Peruspéiioma

Liitetieto 27

Pitkiinikaiset velat (vli 5v.) eriifintyvy 1.1.2021 jiilkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Liitetieto 29
Muut pakolliset varaukset
Aitoon puhdistamon purkuun liittyvé pakollinen varaus

Pakolliset varaukset yhteensa

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat yhteensé

Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisiiltyviit olennaiset eriit
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotukset

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé
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2017
1 605 037,46

2017
1 666 678

2017
150 000

150 000

2017
3 403 383,70

3 403 383,70

2017

20 952,26
279549

23 747,75

2016
1 605 037,46

2016
2 050 010,00

2016

2016
3 331 610,70

3 331 610,70

2016

24 790,80
3 095,35

27 886,15



54.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja tasecen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat litetiedot

Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jiirjestelvt _ 2017 2016
Vahvi_stetuista kaavoista vesilaitokselle aiheutuvat 800 600 800 600
velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0
Maanké#yttosopimuksista vesilaitokselle

. Yo ] 1 263 800 1 263 800
aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 580 200 580 200

5.4.5 Henkilostod ja intressitahotapahtamia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
Henkilistén lukom#firsd 31.12. 2017 2016
Kokoaikaiset 3 4
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6 PALKANEEN KUNNAN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT

Pélkéneelld 28. maaliskuuta 2018
PALKANEEN KUNNANHALLITUS

4 f R . : N
r'{' . Jf_.-:"-/;r 3 "_f’-—— - I‘.’:’”Af 4
Eero Laesterii " Jyrki Ahola
|1 ."i'
_.'Iflll. W |
Maria Aho Tom Hirmukallio
. 7o s I
/" Reetta Mathier Antti-Jussi Mikkola
A
Virpi Pohjola " Pertti Satminen
-/ T —
Sl
Quti Viitanen / Petri Hérkdnen
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta téindin kertomuksen.
Tempereella |7 piiva HUH7! kuuta 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHT, KHT
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT TOSITELANIT
Muistiot
eMaksumiifiriys
Sis#iset laskut
Avaava tase’
KiiyttSomaisuusviennit
Tiliotetositteet
Kassatositteet
Myyntireskontra, suoritukset
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Ostoreskontra, suoritukset
Palkkatositteet
Ostoreskontra
Yleislaskutus
Péivihoitolaskutus
Vesilaskutus
Rakennuslupalaskut

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tasekirja
Piivikirja, atk-tulosteena
Pédkirjan, atk-tulosteena
Osakirjanpidot:
Palkkakirjanpito, Populus
Myyntireskontra, Kuntax
Ostoreskontra, Kuntax
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