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1 Johdanto

Palkaneen kunnanhallituksen 7.12.2010 8 314 esityksen mukaisesti kunnanvaltuusto p&aétti
13.12.2010 § 53 toteuttaa maankaytdn strategisen kehittdmisen kehityskuvatyona ja paivittda
kuntastrategian. Kunta valitsi kilpailutuksen kautta tehtavaan ulkopuolisen asiantuntijan, Airix
Ymparistd Oy:n. Ulkopuolinen asiantuntija aloitti strategiatyon paivityksen, ja jatkossa sen
kokoaminen oli kunnan viranhaltijoiden ja Iluottamushenkildiden yhteinen ponnistus.
Kuntastrategian paivitysty0 aloitettiin syksylla 2011, ja saatiin paatokseen vuoden 2012 lopussa.

Paivitettdva kuntastrategia pohjautuu Palkaneen ja Luopioisten kuntien yhdistyessa vuoden 2007
lukien valtuuston seminaaritydssd tydstamaan aineistoon arvoineen, visioineen ja Kkriittisine
menestystekijoineen, jotka on johdettu tavoitteiksi, toimintalinjoiksi ja mittareiksi.

Paivitystyon aluksi voimassa ollut strategia arvioitiin syksylla 2011 kunnanhallitukselle,
kunnanvaltuuston puheenjohtajille ja kunnan johtoryhmalle (kehityskuvatyén ohjausryhma)
suunnatulla kyselylla. Kyselyn suoritti Airix Ymparisto Oy osana kehityskuvatyota ZEF -
arviointikyselyna. Kyselyn tavoitteena oli saada nakemys siita, kuinka hyvin strategia on ohjannut
kunnan toimintaa. Vastaajien (n 24) mielestd arvot ja visio ovat ohjanneet kunnan toimintaa
arvosanalla 2 — 2,5 (asteikko 0 — 5). Strategisista tavoitteista puolet on toteutunut keskimaaraista
paremmin. Samanaikaisesti kehityskuvatydssa teetettiin  kuntalaiskysely, jossa pyydettiin
kuntalaisten ndkemyksia siitd, mitk& ovat kunnan vahvuudet ja vetovoimatekijat.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajille, kunnanhallitukselle ja johtoryhmalle tehty kysely uusittiin
kevaalla 2012 ennen maaliskuussa pidettdavaa strategiaseminaaria. Vastaajien kohderyhméa
laajennettiin kunnanvaltuuston jasenistélla ja lautakuntien puheenjohtajilla. Vastaukset (n 40) eivat
eronneet aiemmasta kyselysta.

Maaliskuun strategiaseminaarin jalkeen lahetettiin osallistujille ja henkilostélle arviointikysely
kuntastrategian uudesta sen hetkisestad ehdotuksesta ja sisallosta toukokuussa 2012. Vastaajia oli
135 henkilda, joista lahes 95 % kunnan tydntekijoitd. Arvioinnin kohteena olivat kunnan missio,
visio, arvot seka kriittiset menestystekijat ja tavoitteet. Kyselyn tuloksista kaytiin keskustelua YT-
kokouksessa erityisesti siitd nakokulmasta, miten uusi strategia vaikututtaa henkildéstoon.
Valtuustoseminaarissa elokuussa laadittiin strategian toimenpideohjelma. Toimenpideohjelman
sisallosta tehtiin toinen henkilostokysely lokakuussa. Yt-toimikunta kasitteli tyokokouksessa
kyselyn tuloksia ja antoi panostuksensa toimenpideohjelman sisdltéon erityisesti
henkilostopolitikan nakdkulmasta.

Strategiaprosessin kulusta on tiedotettu henkilostolle henkilostdlehden, Lumpeenlehden, kautta
seka tehtyjen henkilostokyselyiden avulla. Strategian luonnosta kommentoivat s&hkopostitse
valtuutetut ja johtoryhmalaiset. My6s henkildstolle annettiin mahdollisuus kommentoida luonnosta
osastojohtajien  valityksella. Strategian  jalkauttamista  tuetaan  henkildstotiedotteella
Lumpeenlehdessa, jarjestetdédn virastokokous seka lahiesimiehille tydryhmékokoukset, joiden
avulla kunnan yksikdissa on helpompi kasitella strategian sisaltva henkiloston kesken.

Uudelle valtuustolle ja luottamushenkildille pidetddn strategiasta koulutus kevaalla 2013.



2 Strategian rakenne

Palkaneen kunnan strategia pohjautuu johtoryhman ja valtuuston tekemiin skenaarioihin.
Valtuustoseminaarissa neljasta skenaariosta p&atettiin valita yksi skenaario, jonka pohjalle
strategia laaditaan, ja joka maarittelee toivotun tulevaisuudenkuvan kunnan tilanteesta. Skenaario
on positivinen. Strategia pohjautuu myds SWOT-analyysiin, joka laadittin samanaikaisesti
tehdyssé kehityskuvatyossa.

Kunnan missio (tehtdva) ja visio (tahtotila) laadittin johtoryhmdassa, jota valtuustoseminaarissa
muokattin. Taman jalkeen henkilostolla oli mahdollisuus antaa naistd nakemyksiaan, ja
mielipiteiden jalkeen sanamuotoja muutettiin jonkin verran.

Strategiaosuus on se suunnitelma, pelisuunnitelma, jolla pyritddn saavuttamaan tavoiteltu
paamaara. Strategia antaa suuntaviivat myos strategian toteutumista varten liittyvaan johtamiseen.
Strategia ohjeistaa siis sen suunnan, mihin pain on tavoite.
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Palkaneen kunnan strategian rakenne

Skenaariof ja SWOT

VISIQ/~ mita haluamixe olla

MIZSIO — miké on tehtavamme

STRATEGIA — pelisuunnitelma

RATEGIAKARTTA — miten kuvataan ja jasennetaag strategiaa

TAYOITTEET JA SEURANTA — miten mitataan ja tdsmennetaan strategiaa

KOHTEET JA TOIMENPITEET — mita taytyy tehd&a

TOIMINTAKOHTAISET TAVOITTEET - kuka tekee ja miten tekee

TALOUS KUNTALAISET PROSESSIEN KEHITTAMINEN HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Strategiakartalla kuvataan miten strategian kriittiset menestystekijat nayttaytyvat neljasta
nakokulmasta: kuntatalous, asiakas eli kuntalainen, sisdiset prosessit ja henkiléston kehittdminen
ja osaaminen. Taustalla on David Nortonin ja Robert Kaplanin tasapainotettu mittaristo (BSC),
mutta sitd on mukailtu niin, etté jokainen kriittinen menestystekija arvioidaan jokaisesta neljasta
nakokulmasta. Jokaiselle kriittiselle menestystekijélle on valittu myds omat tavoitteet seka
seurattavat mittarit.

Palkaneen kunnan strategia sisaltdd myds tavoitteet ja mittarit konserniyhtididen, Palkaneen
Asuntotuotannon ja Palkédneen Aluelampé Oy:n osalta.



Varsinaisen strategiaosuuden lisaksi on kuntaan laadittu tavoitteista johdettu toimenpideohjelma.
Toimenpideohjelmalla pyritddn konkreettisesti tuomaan esille se, miten strategiset tavoitteet
saavutetaan. Kullekin toimenpiteelle on sovittu vastuutaho seka mittarit.

3 Tausta-analyysit

3.1 SWOT -analyysi

SWOT-analyysin taustalla on yhteenveto kehityskuvatyon yhteydessa tehdysta kuntalaiskyselysta
ja kehityskuvatyon ohjausryhmalle tehdystd kyselysta. SWOT-analyysia on taydennetty
kehityskuvatydssa kokoontuneissa teemaryhmissa (luottamushenkilét, johtoryhma,
elinkeinopoliittinen tyéryhma) vahvuuksien ja mahdollisuuksien osalta sekd myds johtoryhman
omassa strategiapaivassa kevaalla 2012 esiin nousseilla nakemyksilla.

% Ul
5 SWOT g
;/\\ﬁ‘ Vahvuudet Heikkoudet

Sijainti

Matkailu, kesamokit, -asukkaat
Luonto, jarvet, kulttuurimaisemat
Aktiivinen kulttuuritoiminta
Maaseutumaisuus, vireat kylat
Asuintonttien valjyys

Lahiruoka

Imago, turvallisuus, rauhallisuus
Kuntahallinto, -talous, peruspalvelut
Monipuolinen elinkeinorakenne
Innovatiivisuus, ennakkoluulottomuus
Yhteistyd, luottamus, ihmisen mittainen kunta

Ikarakenne, vaestokato

Hajanainen rakenne, keskittymattomyys
Yritystonttien puute, kaavoitus ja maapolitiikka
Asuinrakentamisen yksipuolisuus

Péaatoksenteon hajanaisuus

Kokonaisvaltaisen suunnittelun puute, kasvusuunnan
puute, yhteistydn puute, vanha kuntaraja
Elinkeinorakenne: yrityksien markkinointiyhteisty®
Talouden nakymat

Imago, keskustojen yleisiime
Joukkoliikenneyhteydet iltaisin / viikonloppuisin,
tietoliikenneyhteydet

Uhat Mahdollisuudet

Kuntaliitokset, kunnallispolitiikka, paatoksenteko
Talousnakymat, palveluiden katoaminen

Véaeston ikarakenne, poismuutto, nuorten
passivoituminen

Tonttivaranto, kaavoituksen vaikeutuminen
Kaikkien kylien kehittaminen, vapaaajan asuntojen
museoituminen, Rautajarven ja Luopioisten kirkonkylan
hiipuminen, periferioituminen

Selkean strategian puute

Elinkeinorakenteen kapeus: ei uudenlaista yritystoimin.
Ymparistouhat, -luvat ja kaytanteet
Tavase

Tampereen laheisyys, sijainti, lomakunta,
Maaseutumaisuus, vaihtoehto kaupunkiasumiselle
Luonto ja jarvet, yhteiséllisyys, hiljaisuus, rauhallisuus
Kesaasukkaat

Matkailun kehittaminen, uudet / monipuoliset elinkeinot
Kunnan imagon vahvistaminen

Léhiruoka, ekoasuminen, mokkeilyn kehittaminen,
Vaihtoehtoiset ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
uudet alueet

Palveluiden turvaaminen yhteisty6ll&, 3sektorin
mahdollisuudet, Hallittu vaeston kasvu

Merkittavimpia Palkaneen vahvuuksia, joita on edelleen vahvistettava, ovat sijainti, arvokas luonto
jarvineen ja kulttuurimaisemat, matkailu seka kesdasukkaat. Vetovoimatekijana on myos
asuintonttien valjyys seka kunnan imagona rauhallisuus ja turvallisuus. Ne heikkoudet, joihin on
erityisesti kiinnitettdva huomioita, ja joita on kehitettava, ovat alueen ikarakenne ja vaestokato seka
kunnan hajanainen rakenne sekd yritystonttien puute. Suurimmat uhat, joihin tulee varautua ovat
epavakaat talousndkymat, vaestbn poismuutto seka kuntaliitokset, jotka voivat aiheuttaa
vaikeuksia paatoksentekoon ja alueen hiipumiseen. Mahdollisuutena nahdéaan kuitenkin
Tampereen sijainti, jonka kasvun my0td vaikutukset heijastuvat myds Palkaneelle,
maaseutumaisuus, joka on vaihtoehto kaupunkiasumiselle sekd vahvuutenakin néhdyt luonto ja
vesisto, joita kehittamalla voidaan saada my6s uutta elinkeinoa.



3.2 Skenaariot

Skenaarioita tarkasteltiin vetovoimaisuuden ja palveluiden seké& aluekehityksen ja maankéayton
nakokulmasta. Valittu skenaario on seka kehittyva etta kasvava kaikista nakodkulmista katsottuna
(+). Valittu toivottu tulevaisuudenkuva kunnasta on:

"Vapaa-ajan lisaantyessd mokilla olemisen aika lisdantyy, ja keskusseudun kasvupaine lisda
vaestoa Palkaneella. Aktiivisia ikaihmisia, jotka osallistuvat kunnan kehittamiseen ja palveluiden
vapaaehtoiseen tuottamiseen yhteistoiminnalla ja uudenlaisilla jarjestamistavoilla 3-sektorin ja
muiden kuntalaisten kanssa. Vetovoimaisuus liséa kunnan palveluiden tarvetta, mutta lisda
elinkeinotoimintaa ja matkailuyrittdjyyttd, ja laajentaa / tehostaa maankayttda. Taloutta
tasapainotetaan, mutta lisééntyvét verotulot helpottavat tilannetta.”

Skenaariossa kunta on verkottunut muiden kuntien kanssa, ei vain Tampereen kanssa. Valitussa
skenaariossa on mahdollista toteuttaa etatyéta parantuneiden tietoliikenneyhteyksien avulla, ja
tama lisdd kunnan vetovoimaisuutta asuinkuntana. Skenaariossa hyddynnetddn kunnan
vahvuuksia: rauhallisuutta ja luonnonlaheisyytta, jossa kuntalaiset voivat hyvin. Tata edesauttavat
rakennetut puitteet, joissa huomioidaan eri-ikaisten ihmisen tarpeet (mm. maaseutupuisto).
Palvelutarpeita tyydytetdan yhteistydssd& mm. kolmannen sektorin kehitettavilla palveluilla
(esimerkkina palvelusetelit). Palvelut voivat liittya seka sosiaali- ja terveyspalveluihin seka virkistys-
ja kulttuuripalveluihin.
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B Skenaariot

Aluekehitys +
Maankaytto +

Yritystontteja saadaan hyvan maankayttopolitikan
ansiosta liséa, mutta elinkeinoelaman kannalta huonolle
sijaintipaikalle, joten tontit jadvat tyhijiksi. Yritystoiminta
pysyy pienimuotoisena perheyrittéjyytena, jotka tydllistavéat
paikkakuntalaisia niin, ettei tyéttdmyys kokonaisuudessaan
kasva. Koska kunnan kehittyminen pysyy suhteellisen
ennallaan, ei palveluiden tarve (yks./julk) kasva, vaan
vahenee ajan myoté. Palvelut haetaan naapurikunnista ja
Tampereelta.

Vetovoimaisuus —

Vapaa-ajan lisdantyessa mokilla olemisen aika lisaantyy, ja
keskusseudun kasvupaine lisda vaestoa Palkaneella.

Aktiivisia ikaihmisia, jotka osallistuvat kunnan kehittdmiseen ja
palveluiden vapaaehtoiseen tuottamiseen yhteistoiminnalla ja
uudenlaisilla jarjestamistavoilla 3-sektorin ja muiden
kuntalaisten kanssa. Vetovoimaisuus lisaa kunnan palveluiden
tarvetta, mutta lisaé elinkeinotoimintaa ja matkailuyrittajyytta, ja
laajentaa/ tehostaa maankayttoa. Taloutta

tasapainotetaan, mutta lisaéntyvat verotulot helpottavat
tilannetta.

Vetovoimaisuus +

Palvelut -

Yritystontteja ei ole ja elinkeinoelama hiipuu.
Kiinteistot rapautuu.

Huoltosuhde heikkenee, eiké kuntatalous kesta
palvelutuotantoa. Kunta ei séily itsenaisena, vaan
valtionosuuksien pienentyessa on pakko liittya
Suur-Tampereeseen.

Palvelut +
Palkaneelle muuttaa palveluita tarvitsevia lapsiperheita ja
vanhuusvéestdéa luonnon ja rauhallisuuden vetaména.
Palveluita pitaa tuottaa enemman ja kuntatalouden
tasapainottamis- / sopeuttamistoimia tarvitaan.
Tyottémyys kasvaa yrityksien véhentyessa tonttipulan ja
osaavan tydvoiman saatavuusongelmien vuoksi. Jarjestettava
koulutus ei vastaa yrityksien tarpeisiin.

Aluekehitys -
Maankaytto -

Kauhuskenaariossa, jossa sekd vetovoimaisuus ja palvelut sekd aluekehitys ja maankayttd
heikkenevéat (-) toteutuisi Tavase -hanke ja Palkédne olisi osa Suur-Tamperetta. Kunnan
kehitysmahdollisuudet seka itsendisyys ja itsellisyys paatoksentekoon hiipuisivat. Skenaariossa,
jossa aluekehitys ja maankayttd heikkenevét (-), mutta jossa vetovoimaisuus ja palvelut paranevat



(+) on lahellda nykytilannetta. Kunta on skenaariossa vetovoimainen, mutta lisdantyvat
palvelutarpeet edellyttavat talouden tasapainottamista entistd enemman.

Kaikissa skenaarioissa haluttiin kuitenkin ndhda ja korostaa myonteista kunnan julkisuuskuvan
rakentamista ja perhe- ja lapsiystavallisyytta.

4 Missio

Mission eli kunnan tehtava, miksi olemme olemassa, olemassaolon tarkoituksen kuvaaminen ei
ollut kovin helppo tehtava, ja siihen olikin tarjolla useita eri vaihtoehtoja. P&aallimmaisiksi
vaihtoehdoiksi jaivat kaksi:

Vaihtoehto 1:

"Pélkéneen kunta turvaa palveluillaan kuntalaistensa hyvinvoinnin ja tasapuolisen kohtelun. Kunta
edistda toimillaan yhteisollisyytta ja turvaa hyvan elamisen ehdot. Palkaneen kunta on kehittyva,
koukuttava elamisen vaihtoehtoja tarjpava maaseutukunta, jossa on hyva asua ja yrittda
pidempéaéankin.”

Vaihtoehto 2:

"Pélkédneen kunta tarjoaa kuntalaisilleen hyvinvointia ja tasapuolista kohtelua. Kunta edistaa
toimillaan yhteiséllisyytté ja hyvén elémisen ehtoja.”

Henkilostolle ja luottamushenkildstolle tehdyn kommentointikyselyn jalkeen vaihtoehto 2 lyhyena,
selkeana ja ytimekk&ana sai enemman kannatusta (60 %).

Palkaneen kunnan tehtavand on tarjota kuntalaisilleen hyvinvointia ja tasapuolista kohtelua.
Missiossa peraankuulutetaan lisaksi yhteisollisyytta ja edellytyksien luomista hyvalle elamaélle.
Missio nakyy eri kunnan yksikoissa erilaisina rooleina. Tasapuolinen kohtelu tarkoittaa laadukasta
asiakaspalvelua ja ratkaisuja asiakkaasta tai palvelun tarpeesta riippumatta, ei palvelun
tasapaistamista tai 'massapalvelua”.

s ; T Missio E:

"Palkaneen kunta tarjoaa kuntalaisilleen hyvinvointia ja
tasapuolista kohtelua. Kunta edistaa toimillaan
yhteisollisyytta ja hyvan elamisen ehtoja.”



5 Visio

Visio kuvaa sité haluttua ja tavoiteltavaa tilannetta, mitd haluamme olla, joka strategian avulla
saavutetaan. Visio antaa paatoksenteossa tulkintapohjan tehtaville ratkaisuille. Visio luo my6s
selkeyttda muutostilanteissa. Ymmarrettyna visio luo myds itseohjautuvuutta, jolloin visio pitda

nahda "osavisiona” kussakin yksikdssa ja toiminnassa.

Palkaneen kunnan visio on: "Palkane on vired maaseutukunta, jossa yhdistyvat elinvoimaiset kylat,
turvallinen ja puhdas asuinymparistd, ihmislaheiset palvelut sekd monimuotoinen yrittajyys.”

B 4 Visio

"Palkane on virea maaseutukunta, jossa yhdistyvat
elinvoimaiset kylat, turvallinen ja puhdas
asuinymparistd, ihmislaheiset palvelut seka
monimuotoinen yrittajyys.”

Uudessa visiossa Palkane haluaa olla vired maaseutukunta, jossa elinvoimaiset kylat, turvallinen ja
puhdas asuinympaéristd seka ihmislaheiset palvelut luovat vetovoimaisuuden asua, elaa ja yrittaa.
Maaseutukunta tarjoaa selkean vaihtoehdon kaupunkiasumiselle puhtaudellaan ja
turvallisuudellaan seka tilavilla asuintonteilla. Ihmislaheisia palveluita voidaan tuottaa yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa. Palveluita, esim. virkistys- ja kulttuuripalveluita, tuotetaan yhdessa
elinkeinoelaman, kuntalaisten vapaaehtoistoiminnan, kyla- ja alueyhdistyksien ja muun kolmannen
sektorin kanssa. |hmislaheiset palvelut ja maaseutu kertovat myo6s lahella tuotettavasta
elintarviketuotannosta ja  lahiruoasta. Elinkeinoelama  onkin  monimuotoista  seka
elinkeinorakenteeltaan etta yritysmuodoiltaan. Kylien kehittymisessa kylaldisten oma aktiivisuus on
keskeinen voimavara.

6 Arvot

Kunnan siséista ja ulkoista toimintaa ohjaa yhteisesti sovitut arvot. Valittuja arvoja pidetdan
hyvana, joskaan ei taydellisind. Arvoihin toivotaan sisallytettdvan konkreettisessa toiminnassa
lasten, nuorten ja vanhuksien huomioimista. Samoin toimintaa ohjaavana né&kdkulmana pidetd&n
kestavaa kehitystd. Luotettavuus, rehellisyys, tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus seka
yhteisollisyys ja ihmisldheisyys ovat nakemyksia, joiden toivotaan sisédltyvdn kunnan
toimintatapoihin ja pdatoksentekoon. Palkdneen kunnan arvot ovat:



1. Elava ja toimiva maaseutumaisuus
2. Demokratia ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet
3. Luovuus ja ennakkoluulottomuus taloudellisen ja kestavan kehityksen voimavarana

B / Arvot

1. Elava ja toimiva maaseutumaisuus
2. Demokratia ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet

3. Luovuus ja ennakkoluulottomuus taloudellisen ja kestéavan
kehityksen voimavarana

Kuten missio ja visio, nahdaéan arvot kunnassa yksikkdtasolla ja tyontekijatasolla toimintaa
ohjaavina tekijoind. Elava ja toimiva maaseutumaisuus liittyy kehitykseen ja kunnan kehittdmisen
paatoksentekoon esimerkiksi kaavoituksessa ja maankaytossa. Demokratia ja kuntalaisten
vaikutusmahdollisuus ovat asiakasarvoja, jotka nakyvat kuntalaisten kuulemisessa kaikissa
paatoksenteossa ja jokaisella yksikkotasolla. Luovuus ja ennakkoluulottomuus taloudellisen ja
kestavan kehityksen voimavarana sisaltéa seka taloudellisen, yhteisollisen etta kehityksellisen
arvondkokulman. Taloudellisuus ja kehityksellisyys nékyvat taloudellisena ja kestavana
kehityksena, yhteisoéllisyys luovuutena ja ennakkoluulottomuutena paatéksenteossa.

7 Strategian tavoitteet ja seuranta

7.1 Kriittiset menestystekijat

Kriittiset menestystekijat, asiat, joissa pitaéa strategian toteutumiseksi onnistua, eivat muuttuneet
oleellisesti aiemmasta strategiasta. Menestystekijoihin haettiin kuitenkin konkreettisia tarkennuksia.
Kriittiset menestystekijat ovat:

1. Kaavoitus ja maapolitikka: Tavoitteena on paasta onnistuneeseen maapolitikkaan, jossa
huomioidaan koko kunnan strategiset etta kehityskuvatydssa laaditut maankayton
suunnitelmat. Kaavoitus ja maapolitiikan pitd& vastata osaltaan kunnan vetovoimaisuuteen
ja houkuttelevuuteen seka asua etta yrittaa.

2. Talouden ja palveluiden tasapaino: Tarjottavien palveluiden laajuus on mietittava siten, etta
peruspalvelut voidaan turvata. Palveluiden laadussa nakyy kunnan missio tasapuolisesta



palvelusta. Talouden ja palveluiden tasapaino hoidetaan siten, ettad kunta tarjoaa selkean
vaihtoehdon kaupunkiasumiselle.

Henkildstopolitikka: Henkilostopolitikka on hallittua ja pitk&janteista, jolloin
henkilostéresurssit suunnataan ja mitoitetaan oikein. Henkilostopolitiikka tarkoittaa myos
hyvinvoivaa henkiléstda, jossa vastuuta hyvinvoinnista kantaa paitsi tyénantaja ja
tyoyhteisd niin myods jokainen tydntekija itse.

Elinkeinopolitiikka: Elinkeinopolitikkaa toteutetaan yhdessa kunnan ja elinkeinoelaman
kanssa. Yritystoiminnan tukeminen nykyisellaan ja uusien yrityksien alueelle rekrytointi ovat
elinkeinopolitiikan keskeisia asioita. Kunta luo edellytyksia yrittajyydelle muun muassa
yritystonttien ja toimintaympariston turvaamisella. Elinkeinopolitikassa nakyy
yritysmyonteinen asenne. Yhdessa yrittgjien kanssa luodaan hyvamaineista yrityskuntaa.
Elinkeinopolitikkaa tehdaan innovatiivisesti.

38 .

= “_+ Kiriittiset menestystekijat

1. Kaavoitus ja maapolitiikka:
+ onnistunut maapolitikka, kunnan tavoitteet, houkuttelevuus, toteuttaminen

2. Talouden ja palveluiden tasapaino:
« tarjottujen palveluiden laajuus, maaseutukunta verrattuna kaupunkiin

3. Henkildstopolitiikka:

= hyvinvoiva henkilstd ja hallittu henkildstdpolitiikka

4. Elinkeinopolitiikka:

« elinkeinopolitiikan sisélto, edellytysten luonti, asenne, maine

10



7.2 Tavoitteet

Strategiaseminaarissa maariteltiin yhdeksan konkreettista tavoitetta, joihin kunnan pitaisi panostaa.
Tavoitteet ilman tarkeysjarjestysta ovat:

L& , Tavoitteet

1. Kunta tayttaa terveen talouden tunnusmerkit
2. Kunnalla on toimivat peruspalvelut

3. Kunnallisten palveluiden turvaaminen ja hyva laatu tehd&an

hallitulla henkiléstopolitiikalla ja hyvinvoivalla henkilostolla
Kunnan veroprosentit ovat kohtuulliset

Sitoutuminen Palk&neen alueen kehittdmiseen

Aktiivinen maaseutumaisen rakentamisen tukeminen
Maaseutuyrittdjyyden ja matkailun edistaminen

Teollisuusalueiden kaavoitus

© ® N o g &

Tydpaikkaomavaraisuus ja uusien yrityksien synnyttdminen

Vaikka ndma tavoitteet eivat ole tarkeysjarjestyksessa, haluttiin ndista tavoitteista valita
luottamushenkildille ja henkilostdlle tehdylla kyselylla keskeisia asioita, joihin ainakin pitdd kunnan
panostaa. Keskeisiksi asioiksi nousi selkeasti kolme, jotka saivat kaikki puolet kannatuksesta.
Keskeiset paatavoitteet ovat tarkeysjarjestyksessa:

1. Kunnalla on toimivat peruspalvelut

2. Kunnallisten palveluiden turvaaminen ja hyva laatu tehdaan hallitulla henkildstopolitiikalla ja
hyvinvoivalla henkilostolla

3. Kunta tayttaa terveen talouden tunnusmerkit

Tavoitteista ja kriittisistd menestystekijoista on johdettu toimenpideohjelma, joka nakyy kohdassa
10.

7.3 Strategiakartta

Strategiakartalla kuvataan strategisten valintojen vaikutuksia kunnan talouteen, kuntalaisille eli
asiakkaille, henkiloston ja prosessien kehittamiselle. BSC -tarkastelua on mukailtu siten, etta
nakokulmat on otettu huomioon jokaiseen kriittiseen menestystekijaan.
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“ Vali:a
»

Talous

I

Kuntalainen

Kehittamistoimet
prosessissa

ety

Henkil6ston
kehittdminen

b .°

Strategiakartta

Kaavoitus ja
maapolitiikka

véestonkasvu,
tyopaikkoja ja
verotuloja, edellyttaa
investointeja: hallittu
kasvu

tyopaikat,
palvelutarpeet kasvaa,
viihtyisyys, tonttien
erilaisuus

palvelulupaukset,
kun.tekn.haasteet,
sujuva lupaprosessi,
onnistunut maan-
hankinta

sujuva kaavoitus-
prosessi, valmius
kun.tekn., rakentamisen
ohjaus ja neuvonta
sujuvaa

Talouden ja palveluiden
tasapaino

talous ylijaamainen,
veroprosentti
kohtuullinen

oikein ajoitetut ja
kohdistetut palvelut,
riittévat ja tasapuoliset
palvelut

esimiesten koulutus
palvelutuotannon
hallinta, tuotanto-
prosessien arviointi,
hallintorajat ylittavaa

osaava henkilosto,
hyva esimiestyd, oikea
henkildstomitoitus ja
kohdentuminen

Henkilostopolitiikka

budjetoidut, suunnitellut
palkkakustannukset,

laadukkaat ja riittavat
palvelut, ennakoidut
palvelut, tietoisuus
palvelun
kustannuksista:
palvelun arvostus

sijaispankit: kuntien
yhteinen,

riittava
henkildstomitoitus

henkildstokoulutus
jatkuvaa, tydhyvinvointi,
motivoitunut henkilosto,
palkitseminen
ohjauksesta

S

Elinkeinopolitiikka
yhteisoverotulotkasvaa

palvelut paranevat:
tydpaikat ja ostovoima
omassa kunnassa,
veroprosentti
kohtuullinen,
tyytyvaisyys

asiakastyytyvaisyys
lupaprosessissa,
yritystonttien ja
toimitilojen hankinta,
vuorovaikutus ja
yhteistyo yrit. kanssa,
uusien yrit. neuvonta

avoimuus, aktiivisuus,
positiivinen asenne -
koulutus, laaja-alainen
osaaminen, alan
kehityksen

seuraaminen

Kaavoituksella ja maapolitiikalla saavutetaan vaestonkasvua seka uusia yrityksia ja tyopaikkoja.
Vaikka kaavoitus ja maapolitikka edellyttavéat investointeja, saavutetaan kuitenkin taloudessa
oletetusti hallittua kasvua. Kun verotulot kasvavat, turvataan kuntalaisille peruspalvelut ja
viihtyisyytta. Henkilostolta tama edellyttdd sujuvia tybprosesseja, asiakasohjausta ja -neuvontaa.
Siksi prosesseja on kehitettdva niin, ettd palvelulupaus voidaan lunastaa ja onnistutaan
kaavoituksen onnistumiseksi maanhankinnassa.

Talouden ja palveluiden tasapainolla tavoitellaan talouden ylijgdmaa ja kohtuullisia
veroprosentteja. Nama turvaavat riittavat ja tasapuoliset palvelut kuntalaisille. Prosessien
kehittamisessad tadma edellyttdd palvelutuotannon ja -prosessien hallintaa ja arviointia seka
hallintorajat ylittdvaa yhteistyota. Edellytyksend on myos oikea henkildstomitoitus ja henkilostén
kohdentuminen oikein.

Henkilostopolitikka nékyy kunnan taloudessa budjetoiduilla ja pitkalla aikavalilla suunnitelluilla
palkkakustannuksilla ja henkiloéstomitoituksella. Kun henkiléstd on mitoitettu ja kohdennettu oikein,
saa kuntalainen laadukasta ja tasapuolista palvelua. Henkildstén saanndllinen koulutus ja
tydhyvinvointiin panostaminen takaa motivoituneen henkiléston, joka kykenee hyvaan palveluun.
Kehittamistoimina nahdaan kuitenkin henkildstén osalta sijaispankin luominen tilapaisiin
henkildstotarpeisiin.

Onnistunut elinkeinopolitikka nakyy kunnan taloudessa kasvavina yhteiséverotuloina. Kuntalainen
saa menestyvan elinkeinopolitikan myota tydpaikkoja omasta kunnasta seka paranevia palveluita.
Yrittdjille  mahdollistuu  hyva yrittdmisen toimintaymparistd.  Henkilostoltd  onnistunut
elinkeinopolitiikka edellyttad osaamista elinkeinoasioissa ja yritysmyonteistd asennetta. Sisaisia
prosesseja pitaa kehittdéd lupa-asioissa ja yrityksien tontti- ja toimitila-asioissa.
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7.4 Strategian seuranta

Kriittisten menestystekijdiden ja tavoitteiden yhteensovittamisen jalkeen maariteltin jokaiselle
kriittiselle menestystekijalle mittarit, joilla seurataan strategian kokonaisonnistumista. Strategian
onnistumista seurataan talla tasolla vuosittain, jolloin voidaan ennakoida tarve péaivittda tai muuttaa
strategiaa kesken sen voimassaoloa. Strategian tavoitteita ja mittareita seurataan saannoéllisesti
vuosittain samanaikaisesti talousarvion ja tilinpaatoksen laatimisen ja hyvaksymisen yhteydessa.
Strategian ohjauksesta ja sen jalkauttamisesta vastaa kunnanvaltuusto / kunnanhallitus yhdessa
kunnan johtoryhman kanssa.

Toimenpideohjelmassa (kohta 10) tavoitteista johdetuille toimenpiteille on maaritelty omat mittarit,
joita seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Johtoryhma seuraa toimenpiteiden toteutumista.
Samalla saadaan kolmannesvuosittain ndkemys kokonaisstrategian etenemisesta.

Seurantaan sisallytetd&n kaksi kertaa vuodessa tehtavéat asukaskysely ja yrityskysely seka arviolta
vuosittain tehtdva tyohyvinvointikysely henkilostolle. Tilastokeskuksen vaesto- ym. tilastot ja
ennusteet tulevat helmi-maaliskuussa vuosittain seka kuntaliiton tilinpaatéksen perustunnusluvut
noin kesékuussa vuosittain. Naista tilastoista poimitaan strategian seurantaan tarvittavat tiedot.
Lahtdkohtatiedot paivitetaan vuoden 2012 tilinpaatoksen valmistuttua.

>

[ ! : :
S : Tavoltteet ja seuranta E:
— . = U—,
Kriittinen Kaavoitus ja Talouden ja Henkildstopolitiikka Elinkeinopolitiikka

7 menestystekija

Tavoite

Mittari

maapolitiikka

1. Sitoutuminen
Péalkaneen alueen
kehittamiseen

2. Aktiivinen
maaseutumaisen
rakentamisen
tukeminen

3. Teollisuus-
alueiden
kaavoitus

Toteutuneet
kaavoitukset

Uudet yritykset
Mydnnetyt
rakennusluvat
Asukasméaaran kasvu
Myynnissa olevien
kunnan kiinteistojen
maara

palveluiden tasapaino

1. Kunta tayttaa terveen
talouden
tunnusmerkit

2. Kunnalla on toimivat
peruspalvelut

3. Kunnan veroprosentit
ovat kohtuulliset

Ylijaama

Nettovelka / asukas
Lainakanta / asukas
Veroprosenttien kehitys
Asukaskysely
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1. Hallittu
henkildstopolitiikka

2. Hyvinvoiva
henkilosto

Ty6voiman vaihtuvuus
Poissaolot
Ty6hyvinvointikysely

1. Maaseutuyrittajyyden
edistaminen

2. Matkailun edistaminen

3. Tydpaikkaomavaraisuus:
yrityksien tukeminen,
yrityksien sailyminen

Uudet yritykset
TyOpaikkojen maara
Yrityksien tyytyvaisyys



9 Pilkdneen kunnan konserniyhtiot

Konserniyhtidilta edellytetaan kirjallista tavoiteasettelua tilinpaatdsraportointia varten. Palkaneen
kunnassa tama tavoiteasettelu tehdaan vuodesta 2013 alkaen uudistetun strategian yhteydessa.
Tassa yhteydessa perustellaan myos se, miksi kunta omistaa itse konserniyhtiot ja mik& on niiden
tehtava kunnan menestyksen kannalta. Naihin perusteluihin ja tehtaviin peilataan myds
tavoiteasettelu.

Palkaneen Asuntotuotanto

Palkaneen kunta omistaa samoin kuin useat muut kunnat, vuokrataloyhtion, jonka perustehtavana
on vasta siitd, ettd kunnan alueella, ja sen eri puolilla on riittdvasti vuokra-asuntoja. Asuntojen
riittvyyttd peilataan vuosittain asunnon hakijoiden ja tyhjana olevien asuntojen maaréén. Suoran
omistuksen sijasta Palkédne on useiden muiden kuntien tavoin valinnut yhtiomuotoisen
hallintomallin, jonka tarkoituksena on hoitaa yhtion menot asuntojen vuokrauksesta saadulla
tulolla. Kunnan tarkoituksena ei ole subventoida yhti6té verovaroin, mutta takauksia saatetaan
myontaa rakentamisen tarpeisiin. Toisaalta kunta ei ole edellyttdnyt mydskaan yhtiélta osinkoa.
Kunta ei ole hakenut muita osakkaita yhtioon tai liittdnyt sitéd suurempaan, useamman kunnan
omistamaan kokonaisuuteen, koska asuntojen tarpeeseen voidaan néin vastata parhaiten, ja yhti6
on riittdvan suuri selvitdékseen velvoitteistaan.

Palkaneen Aluelampd Oy

Palkaneen kunta omisti aikaisemmin yhtion puoliksi Vattenfallin kanssa, mutta osti sitten
Vattenfallin osakekannan sen haluttua luopua osakkuudestaan. Kunnan lahtékohtana on se, etta
kunta pystyy omilla toimenpiteillaan vaikuttamaan kaukolampétariffiin ja kaukolammon
tuotantotapaan. Omistaessaan yhtion kokonaan kunta pystyy parhaiten saavuttamaan taman
tavoitteen. Palkdneen Aluelammolta edellytetaan useimmiten 20.000-40.000 euron vuotuista
osinkotuottoa. Kaukolammon tuotantotavan muutoksen vuoksi kaukolampétariffin
kohtuullistamiseksi osinkovaatimuksesta on parin vimeisen vuoden aikana tingitty.
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onserniyhtiot

Tavoite Aikataulu

1. Pélkaneen Asuntotuotanto

1.1 Riittavasti vuokra-asuntoja Koko aika
1.2 Tulevaisuussuunnitelman laadinta 2013-

2018

1.3 Yllapitoinvestointien kattaminen omilla

tuloilla

1.4 Kayttdaste 97 %

1.5 Vuokratuotot maksimituotosta 95 %

2. Palkaneen Aluelampo Oy

1.1 Kaukolampoétariffi Koko aika
1.2 Osinko

1.3 Laitoksen toimivuus
1.4 Kaukolammén myynti kasvaa

15

Toimenpiteet ja seuranta

Vastuu

Kehityskeskustelut
vuosittain, kunnan
johto

Kehityskeskustelut
vuosittain, kunnan
johto

Mittari

1.1 Tyhjat asunnot vs.
hakijoiden maaré suhteessa
oikealla tasolla

1.2 kylla/ ei

1.3 kylla/ ei

1.4 aste 97 %

1.5 tuotot 95 %

1.1 edullisempi kuin kallein
kolmannes

1.2: 20.000-40.000 €/vuosi,
alkaen 2014

1.3 hyotysuhde

1.4 kasvava myynti



10 Strategian toimenpideohjelma

Seuraavaksi esitellaan strategian kriittisistd menestystekijdista ja tavoitteista johdettujen
toimenpiteiden listaus taulukoissa.

10.1 Kaavoitus ja maapolitiikka

Kaavoitus ja maapolitikka sisaltavat kolme tavoitetta ja yhteensa seitseman toimenpidetta:

1. Sitoutuminen Péalk&neen alueen kehittamiseen:
1.1 Maankayton suunnittelun toteuttamisohjelma

2. Aktiivinen maaseutumaisen rakentamisen tukeminen:
2.1 Riittava tonttikoko
2.2 Rakennusjarjestyksen tarkistaminen
2.3 Kehityskuvassa laaditun kriteeriston kayttéonotto mokkien muuttamisesta vakituisiksi
asunnoiksi

3. Teollisuusalueiden kaavoitus:
3.1 Kaavoitettavien alueiden kartoitus
3.2 Suunniteltujen alueiden kaavoitus
3.3 Kevyen liikkenteen, maisemapolkujen ym. alueiden suunnittelu

S

Toimenpiteet

7 1. Kaavoitus ja maapolitiikka

Toimenpide Aikataulu Vastuu Mittari

1. Sitoutuminen Palkéneen alueen kehittamiseen

1.1 Maankayton suunnittelun toteuttamisohjelma 2013-2014 Pilottiryhma: Pilotille esitettyjen tavoitteiden
(Harava-tyokalu) kehityskuvan jatkoksi: edesauttaa kunnanjohtaja, toteutuminen
sitoutumista aluearkkitehti,

kehittamispaallikkd

2. Aktiivinen maaseutumaisen rakentamisen tukeminen

2.1 Riittava tonttikoko Koko aika Aluearkkitehti Tonttikoko

2.2 Rakennusjérjestyksen tarkistaminen (vrt. 2013 Johtoryhma, Mydnnetyt haja-asutusalueen
kehityskuva vapaa-ajan asunnot vakituiseksi ja haja- aluearkkitehti, rakennusluvat: ja perustelut
asutusalueen rakentaminen) rak.valvonta

2.3 Kriteeriston kayttéonotto mokin muuttamisesta 2013 johtoryhméa Kehityskuvan maarittelemat
omakotitaloksi (mita useampi kriteeri tayttyy, muutos kriteerist6t, muutettujen mokkien
mahdollinen) maara

3. Teollisuusalueiden kaavoitus

3.1 Kaavoitettavien alueiden kartoitus 2013 Johtoryhma, Tehty selvitys

kuntakeskuksessa (vrt. kehityskuva) aluearkkitehti

3.2 Kehityskuvatydssa madriteltyjen alueiden 2013 - Kunnanjohtaja, Kehityskuvatydn seurantamittarit
kaavoituksen toteuttaminen aluearkkitehti

3.3 Kevyen liikenteen vaylien, maisemapolkujen ym. 2013 - Kunnanjohtaja, Kehityskuvan mukaiset tavoitteet
alueiden suunnittelu (vrt. kehityskuva) aluearkkitehti
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10.2 Talouden ja palveluiden tasapaino

Talouden ja palveluiden tasapainon kriittisessé menestystekijassa on tavoitteita asetettu kolme ja
niihin toimenpiteitd yhteensa kolme. Tavoitteet ja toimenpiteet ovat:

1. Kunta tayttaa terveen talouden tunnusmerkit:
1.1 Laadittavaksi tulevan talouden tasapainotusohjelma ja sen toteuttaminen

2. Kunnalla on toimivat peruspalvelut:
2.1 Arvioidaan palveluiden toteuttamistapa tasapainoisesti koko kunta huomioiden

3. Kunnan veroprosentit ovat kohtuulliset:
3.1 Kaytetaan harkintaa kokonaisvaltaisesti madriteltdessa kunnan veroprosentteja

;ﬂ\\—' Toimenpiteet E;

~

7 2. Talouden ja palveluiden tasapaino

Toimenpide Aikataulu Vastuu Mittari

1. Kunta tayttaa terveen talouden tunnusmerkit

1.1 Laadittavaksi tulevan talouden 2013-2018 Luottamuselimet, Sektorikohtainen arvio
tasapainotusohjelma ja sen toteuttaminen: kaikki tyontekijat: vastuu
toimijat, siséltéen kolmannen sektorin johtajilla

2. Kunnalla on toimivat peruspalvelut

2.1 Arvioidaan palveluiden toteuttamistapa 2013-2014 Kunnanhallitus, Kustannustehokkuus

tasapainoisesti koko kunta huomioiden (palveluiden talouden Kustannusseuranta

taso ja laatu, toimijatahojen méaarittely) seurantaryhma, Vertailukunnat
lautakunnat Palvelujen laadun arviointi

3. Kunnan veroprosentit ovat kohtuulliset

3.1 Kéaytetaan tarkkaa harkintaa kokonaisvaltaisesti Arvioidaan vuosittain Valtuusto Seurantavertailu
maariteltdessa kunnan veroprosenttia (arvioidaan erikseen Keskiarvo ja sen kehitys
saastokohteet uudestakin nakokulmasta, tehdaan

pitkan tahtaimen suunnittelua)
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10.3 Henkilostopolitiikka

Henkilostopolitiikan tavoitteita on kaksi ja toimenpiteitd yhteensa 14. Toimenpiteet jakaantuvat
ensimmaisen tavoitteen osalta seuraavasti:

1. Hallittu henkilostopolitikka palveluiden ja laadun turvaamiseksi:
1.1 Henkilostoresurssi suunnataan ja mitoitetaan oikein
1.2 Esimiesten tehtavien selkeyttaminen ja johtamisosaamisen kehittdminen
1.3 Toimintaan ja muutoksien suunnitteluun otetaan henkildsté mukaan
1.4 Tybyhteisoétaitojen kehittdminen
1.5 Henkiloston kustannustietoisuuden lisaaminen
1.6 Perehdytykseen panostamminen ja sen seurannan kehittdminen

2. Hyvinvoiva henkiléstd palveluiden ja laadun turvaamiseksi:
2.1 Luottamuksen kehittdminen tydyhteistssa
2.2 Henkil6stdn hyvinvointi- ja terveystietous
2.3 Hyvan tydyhteison pelisdéntdjen laatiminen
2.4 Ongelmiin on puututtava heti
2.5 Ty6ergonomian ohjaus ja tyoétilojen sopivuus
2.6 TYHY-toimintaan panostaminen yhdessa henkiloston kanssa
2.7 Ty6suojeluun ja tydturvallisuuteen panostaminen
2.8 Aloitekilpailun jarjestaminen hyvinvoivan henkildston lisdavista tekijoista

Toimenpiteiden vastuut ja mittarit on nahtavilla alla olevassa taulukossa. Kaikki toimenpiteet ovat
sellaisia, etta ne nahdaan tarkeana koko strategian voimassa olon ajan. Niiden kehittdminen ja
toimeenpano aloitetaan jo vuonna 2013, ja kaikki toimenpiteet kaynnistetaan strategian
voimassaoloaikana alkupainotteisesti.
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B (. Toimenpiteet
(S.I:Dwstt;)olitiikka
Toimenpide Aikataulu

1. Hallittu henkildstopolitiikka palveluiden ja laadun turvaamiseksi

1.1 Henkil6storesurssi suunnataan ja mitoitetaan 2013 -
oikein

1.2 Esimiesten tehtavien selkeyttdéminen ja

johtamisosaamisen kehittaminen

1.3 Suunnitellaan toiminta ja muutokset henkildston

kanssa: sitoutuminen ja motivointi

1.4 Tyoyhteisotaitojen kehittaminen: koulutus

1.5 Henkil6ston kustannustietoisuuden lisdaminen

1.6 Perehdytys

2. Hyvinvoiva henkilosto palveluiden ja laadun turvaamiseksi

2.1 Luottamuksen kehittdminen tydyhteisdssa
2.2 Henkiléston hyvinvointi- ja terveystietoisuus
2.3 Hyvan tyoyhteison pelisaannot

2.4 Ongelmiin puututaan heti

2.5 Tydergonomia ja ohjaus, tydtilat

2013-

2.6 TYHY -toimintaan panostaminen: henkilésté mukaan
suunnitteluun, mm. kehittamispaivat

2.7 Ty6suojelu ja tydturvallisuus

2.8 Aloitekilpailu hyvinvoivan henkil6ston lisaavista tekijoista

10.4 Elinkeinopolitiikka

Elinkeinopolitikka sisaltédé kolme tavoitetta ja niiden alla on yhteensa 11 toimenpidetta. Tavoitteet

toimenpiteittain ovat:

1. Maaseutuyrittdjyyden edistdminen:
1.1 Yritysmyonteinen neuvonta

Vastuu

Esimiehet

Koko ty6yhteiso:
vastuu esimiehilla
Esimiehet

Johtoryhma, esimiehet
Osastojoht. esimiehet
Esimiehet

Koko tydyhteisd
Ty6suojelu-, tydterveys
Lahiesimiehet, jory
Lahiesimiehet
Lahiesimies, tyontekija,
tydsuojeluhenkildstd
Henkilostopaallikko,
tyosuojelupaallikko,
lahiesimies
Tydsuojelupaallikko,
tydsuojeluvaltuutetut
Yt-toimikunta

1.2 Tonttien kaavoitus logistisesti hyville paikoille,

2. Matkailun edistaminen:

Mittari

S

Tyon kuormittavuus, tehtéavakuvat

Tehtavakuvat

Henkildston osallistuminen

Koulutuspaivat, asiakaspalaute
Taloudellinen ja tehokas toiminta

Tsekkilista

Seurataan kaikkia toimenpiteet 2.1-

2.8:

Tyohyvinvointikysely: palaute,

seuranta ja toimenpiteet

Kehityskeskustelut vuosittain ja

sisalto (Populuksen pohja), raportointi

Saanndlliset tiimipalaverit,
osastokokoukset
Poissaolot

Henkiloston vaihtuvuus:
loppuhaastattelu

2.1 Sappeen ja sen vaikutusalueen vetovoimaisuuden kehittaminen

2.2 Matkailua ja kulttuuria tuottavien yhdistyksien kehittdminen ja toiminnan turvaaminen
2.3 Kunnan vapaiden kiinteistdjen hyddyntdminen matkailu- ja kulttuuriyrityksien ja yhdistyksien

kayttoon

2.4 Kuntamarkkinoinnin kehittaminen seka tavoite

3. Olemassa olevien yrityksien tukeminen ja yrityksien sailyminen:

3.1 Tyottdmien nuorten tyollistdminen
3.2 Yrityskampanja tyollistdmisen keinoista

3.3 Yrityskoulutuksien jarjestdminen sidosryhmien kautta

3.4 Toimivat yrityspalvelut

3.5 Yhteiskunnallisten yrityksien toiminnan tukeminen ja kehittaminen
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4. Elinkeinopolitiikka
Toimenpide
1. Maaseutuyrittdjyyden edistdéminen

1.1 Yritysmydnteinen neuvonta, asiakaspalvelu-
koulutus

1.2 Tonttien kaavoitus rakentamiskelvolliselle,
logistisesti hyvalle paikalle, kunnallistekniikka valmiiksi

2. Matkailun edistaminen

2.1 Sappeen ja sen vaikutusalueen vetovoimaisuuden
ja toiminnan kehittdminen

2.2 Matkailua tuottavien yhdistyksien mm. Mikkolan
navetan kulttuurin ja sen kohteiden kehittdaminen

2.3 Kunnan vapaiden kiinteistdjen hyddyntaminen
matkailuyrityksille (lunastus vuokranmaksulla tms.)
2.4 Kuntamarkkinoinnin kehittdminen: imago,
vetovoimaisuus

Aikataulu

Heti

Koko ajan,
alkupainotteinen

Koko aika
2013 -
Koko aika

Koko aika

c Toimenpiteet

Vastuu

Kunnan johto
henkilostdjohtaminen

Kunnan johto,
kaavoitus

Kunnan johto,
yrityspalvelut,
kehittamispalvelut

Kehittamispalvelut,
Elpo-ryhma

3. Tyopaikkaomavaraisuus: Olemassa olevien yrityksien tukeminen ja yrityksien sailyminen

3.1 Omien ty6ttdmien nuorten tyollistaminen,
asenteisiin vaikuttaminen

3.2 Yrityskampanija tyollistamisesta ja sen keinoista,
ml. kunta tydnantajana

3.3 Yrityskoulutuksia sidosryhmien kautta

3.4 Toimivat yrityspalvelut: neuvonta-, sijoituspalvelut
3.5 Yhteiskunnallisten yritysten kehittdminen ja tuki

Koko aika,
alkupainotteinen
2013

Koko aika
Koko aika
Koko aika
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TyoOpaja, yrityspalvelut
Yrityspalvelut, tydpaja

3.3.-3.5: Yrityspalvelut,
kehittamispalvelut

Mittari

Asiakaspalaute jatkuva

Yritystonttien maara
Asuntotonttien maara

Asiakasmaara, likevaihto, htv,
rakennuskanta
Sopimus

Kiinteistdjen myynti-
/vuokraussopimus
Asukas- ja yritysmaaran kasvu

Tyottomien maara, tyollisyysaste

Tyollistavat yritykset, uudet
tyépaikat

Osallistuvat yritykset

Uudet yritykset, yrit. nettomaara
Asiakaspalaute



