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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

On jo enemman sdanto kuin poikkeus aloittaa kunnanjohtajan katsaus toteamalla, etta takana on poikkeuk-
sellinen vuosi. Toivottavasti viela muihinkin aloitussanoihin nadissa katsauksissa paastaan tulevina vuosina.
Koronan ote arkeamme ja eldamdamme hallitsevana pandemiana hellitti vuoden 2022 alkupuoliskolla, mutta
vakaus maailmassa ei kuitenkaan kasvanut, vaan pdinvastoin turvallisuuspoliittinen tilanne nayttaa haasta-
vammalta kuin vuosikymmeniin Venajan aloitettua hyokkadyssodan Ukrainaan helmikuun lopulla 2022. Tuo
sota on vaikuttanut paitsi turvallisuuden tunteeseen koko Euroopassa ja maailmassa, niin vahvasti myos
talouteen ja jokapaivaiseen elamaamme.

Valtionvarainministerion joulukuun 2022 talouskatsauksen mukaan Suomen bruttokansantuote kaantyi las-
kuun syksylla 2022 ja heikko talouskehitys jatkuu vuoden 2023 alkupuoliskolla. Inflaatio saavutti huippuaan
ja oli 7 % vuoden 2022 lopussa. Inflaatio soikin kulutusta, joka kdantyi laskuun niin yksityisessa kuin julkises-
sakin taloudessa. Vuoden 2023 aikana inflaation ennustetaan hidastuvan ja reaalitulojen kasvavan. Venajan
hyokkayssodan vaikutukset ovat kuitenkin pitkat, eika talous ole palautumassa nopeasti aiemmin enna-
koidulle kasvu-uralle. Ennustettavuus on talla hetkella vaikeaa, kun sodan kestoa ei pystyta ennakoimaan.

Julkisen talouden alijaama pieneni vuonna 2022 vahvan talous- ja tyollisyyskehityksen ansiosta. Ty6tto-
myysaste laski edelleen ollessa vuoden lopussa 6,8 % ja tyollisyysaste parani ollen 74,2 %. Palkdneen kun-
nan tyottdmyysaste oli vield valtakunnan tasoakin parempi eli vuoden lopussa 6,3 %, Pirkanmaan tyotto-
myysprosentin ollessa samaan aikaan 8,7 %. Verotulojen kasvu oli Suomessa voimakasta, eika koronapan-
demian hoitoon mennyt rahaa enaa samalla tavalla kuin edellisend vuonna. Palkdneelld verotulot kasvoivat
2,3 % ja valtionosuudet perati 7,2 %. Kasvu oli talousarviossa ennakoitua suurempaa. Julkinen talous kui-
tenkin heikkenee tulevina vuosina talouskasvun ollessa vaatimatonta. Kuntien ja valtionhallinnon suuret
alijaamat sekd nopeasti nousevat velanhoitokustannukset nostavat velkasuhdetta. Julkishallinnossa vel-
kaantuminen kaantyy yha enemman valtiolle tulevina vuosina hyvinvointialueuudistuksen myota. Palka-
neen kunnan osalta taloudellinen pohja on kohtuullisen vakaa ja velkamaara alhainen. Kunnan taseessa
oleva ylijaama nousee tilinpaatoksen myota 14,4 miljoonaan euroon. Tulevat vuodet nayttavat kuitenkin
epavarmoilta myds meille ja niita rasittavat niin emokunnan kuin konserniyhtididenkin tulevat investoinnit,
jotka toki ovat tarkeitd kunnan elinympériston ja elinvoiman kehittamisen kannalta.

Palkdaneen kunnan organisaatiossa vuosi 2022 oli toiminnan vakauttamisen seka organisaation vahvistami-
sen aikaa. Vuonna 2021 vaihtuvuus kunnan henkilost6ssa oli suurta, kuten oli ollut myos sita edeltavina
kahtena vuotena. Vuonna 2022 henkildstén vaihtuvuus pieneni ja asettui alhaiselle tasolle. Kuntaorganisaa-
tiota vahvistamaan palkattiin uusia henkil6itd, joista suurin osa sivistys- ja teknisiin palveluihin. Sivistyspal-
veluissa vahvistusta tuli mm. kouluvalmentajan sekd yhden varhaiskasvatuksen ryhman henkil6stén verran
ja teknisissa palveluissa kiinteistdinsinddrin, kunnallistekniikan insinddrin seka ulkotydnohjaajan verran.

Kunnan hallinnossa tehtiin 1.4.2022 alkaen organisaatiomuutos, jossa sivistyspalveluihin siirtyivat hallinto-
palveluista nuorisopalvelut seka elinvoimapalveluista liikunta- ja kulttuuripalvelut. Elinvoimapalveluihin taa-
sen siirtyivat hallintopalveluista tyollisyyspalvelut ja hallintopalveluihin talous- ja tukipalveluista asiakaspal-
velu. Organisaatiomuutoksen tavoitteena oli saavuttaa synergiaetuja palveluiden jarjestamisessa seka vah-
vistaa osaamista organisaatiossa. Palkdaneen kunta toteutti myos selvityksen ICT-palveluiden jarjestamisesta
yhteistyossa Kuntien Tieran kanssa. Selvityksen myo6ta paadyttiin jatkamaan ICT-palveluiden tuottamista
omana toimintana kuitenkin niin, etta palveluihin palkattiin 0,6 henkiltyévuoden resurssilla johtava ICT-
asiantuntija.
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Luottamustoimielimet vakiinnuttivat toimintaansa uusilla kokoonpanoilla ja perehtyivat toimialueensa toi-
mintaan. Kunta tiivisti omistajaohjaustaan ja valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen. Kunta jarjesti nelja
eri kuntalaisiltaa vuoden aikana: maaliskuussa kuntalaisille esiteltiin kunnan uutta strategiaa, syyskuun kun-
talaisillassa keskusteltiin maatalouselinkeinon tulevaisuudesta ja joulukuun kuntalaisillassa aiheena oli hy-
vinvointialueiden aloittaminen ja kunnan hyvinvointityo.

Kunnan kaavoitus oli vilkasta vuonna 2022. Vuoden aikana kasiteltiin kymmenta eri kaavahanketta, joista
lahes kaikki saatiin hyvaksyttya vuoden loppuun mennessa. Yksi ndistd kaavoista oli Palkdneveden yritysalu-
een kaava, jonka valmistuttua kyseiselta alueelta tehtiin kiinteistokaupan esisopimus Skarta Energy Oy:n
kanssa. Heilld on tavoitteena rakentaa teollisen mittakaava aurinkovoimala Palkdaneveden yritysalueelle.
Aurinkovoimala tulee kattamaan noin kolmasosan yritysalueen maa-alasta. Myos toisen aurinkopuistotoi-
mijan kanssa aloitettiin neuvottelut vuoden 2022 loppupuolella.

Venadjan hyokkadyssodan vaikutukset nakyivat Palkaneelld konkreettisestikin vuoden 2022 aikana, kun Pal-
kane monen muun kunnan tavoin vastaanotti ja majoitti tilapaista suojelua hakevia ukrainalaisia. Majoitta-
misessa kunnan yhteistydkumppaneina ovat toimineet paikalliset jarjestotoimijat kuten SPR:n paikallisosas-
tot, VPK:t sekd seurakunta. Ukrainalaisia oli majoittuneena Palkaneelld vuoden lopussa reilu 30. Heista
useat olivat saaneet toita palkanelaisista yrityksistda. Muutamia ukrainalaisia lapsia on perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksessa piirissa. Palkane liittyi syksylla 2022 maahanmuuttoviraston kuntamallin piiriin, jossa
yhteistydkumppanina toimii Hdmeenlinnan vastaanottokeskus. Lisdksi kunta teki ostopalvelusopimuksen
paikallisen yrittdajan kanssa ohjaus- ja neuvontapalveluiden ostamisesta ukrainalaisille. Haasteena suurem-
man pakolaismaaran vastaanottamiselle kuntaan on vuokra-asuntojen puute.

Tonttikauppa ja asuntojen myynti hiljenivat Palkaneelld Vendjan hyokkdyssodan alkamisen jalkeen. Vuonna
2021 hyvaan vauhtiin paassyt kasvusuhdanne nettomuutossa kdantyi laskuun. Kunnan asukasluku oli vuo-
den 2022 lopussa 6 359, kun se oli vuoden 2021 lopussa 6 447. Palkdneellad syntyi 37 lasta ja kuoli 91 henki-
|64. Asuinrakentamisen tontteja kunta myi vuonna 2022 ainoastaan kaksi (2) ja méaar&aloja viisi (5), kun
vuonna 2021 tontteja myytiin 10 ja maaraaloja yksi (1).

Koronapandemian laantumisen myo6ta Palkdaneen kesa oli tapahtumien puolesta vilkas. Kunta osallistui tou-
kokuun viimeisena viikonloppuna Yhteinen Palkdne —hankkeen jarjestamille Thana Palkdane —messuille Ai-
toon Honkalassa, joka kokosi yhteen Pélkaneen ja lahialueen yrittdjid, jarjestdja ja yhdistyksia. Paiva oli to-
dellinen yhteinen voiman ponnistus ja osoitus aktiivisesta toiminnasta ja vahvasta elinvoimasta kunnassa
eri toimijoiden kesken. Pdivan yhteyteen jarjestettiin myos tonttipdiva Kostianvirran kylassa, jonka aktivii-
nen markkinointi startattiin vuoden 2022 alkupuolella.

Takana on vilkas, monivivahteinen vuosi, joka on pitdnyt sisdlldan paljon ilon aiheita, mutta myos huolta ja
epavarmuutta tulevaisuudesta. Lammin kiitos Palkdneen kunnan henkilostolle erinomaisesta tyodsta ja jous-
tavuudesta kuluneen vuoden aikana sekéa luottamushenkildille hyvasta ja avoimesta keskustelukulttuurista
ja linjakkaasta paatoksenteosta. Yhdessa olemme enemman ja tulevaisuuden sumupilvista huolimatta
voimme luottaa siihen, ettd I6yddamme yhteisen suunnan jatkossakin ja tavoittelemme yhdessa Palkanetts,
jossa on entista paremmin voivia, onnellisia asukkaita sekda menestyvia yrityksia.

Pauliina Pikka
kunnanjohtaja
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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnan hallinto

Kunnan ylin paattava toimielin on kunnanvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-
tda kunnan paatodsvaltaa. Palkdneen kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua. Kuntavaalit jarjestettiin ke-
sakuussa 2021 ja uusi kunnanvaltuusto ja muut uudet luottamushenkil6t aloittivat tehtavassaan elokuussa
2021.

Luottamushenkiloorganisaatio

vuonna 2022

Valtuusto
27 jasenta (26 jasenti 31.12.2022)

KOK 9, KESK 6, SDP 4, VIHR 3, PS 1, VAS 1, Terve! Pilkéne 1, Joshua Haili 1
Valtuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Mirva Kittild (KESK),
1. varapuheenjohtaja Kalle Vaismaa (KOK)
2. varapuheenjohtaja Jyri Kankila (VIHR)

Kunnanhallitus

9 jisenti

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Rainer Zeitlin (KOK)
1.varapuheenjohtaja Erkki Hyoki (KESK)
2.varapuheenjohtaja Maria Aho (SDP)

Lautakunnat

sivistyslautakunta (9 jasentd)
tekninen lautakunta (9)
tarkastuslautakunta (7)
keskusvaalilautakunta (5)
elinvoimalautakunta (9)

rakennus- ja ympiristdjaosto (5 jasentd)

Kunnanhallituksen esittelijd: kunnanjohtaja Pauliina Pikka
Poytékirjanpitdjd: hallintojohtaja Mikko Salmela
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Luottamushenkil6organisaatio 31.12.2022

Kunnan-

valtuusto
pj. Mirva Kittila

Tarkastus- Vaalitoimi-
lautakunta elimet
pj. Jyri Kankila

pj. Rainer Zeitlin

{ esnttflua kunnanjohtaja ]—I
Sivistys- Tekninen

lautakunta lautakunta

pj. Maija Leppala pj. Antti-Jussi Mikkola

Elinvoima-

lautakunta

pj. Johanna Lindholm

[ esittelija elinvoimajontaja ) | esittelija sivistysjohtaja | | esnttlelua tekninen johtaja |

Rakennus- ja
ymparistdjaosto

pj. Reijo Keskinen

| esitteliji rakennustarkastaja |

Séhkaisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 8(127)
LNGI6VO8BKACXBKING6GI4350MMKYKIDAGAXZDQVQH4P103HTG89Q3KVEFNS37CNW91CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQ5K1J 1FDEUSJJ638STDQMNO59U3CEFO36



Henkil6stéorganisaatio 31.12.2022

Kuntajohtaminen

konserniohjaus, resurssiohjaus ja
maankadyton ohjaus
L

1| 1 1 1 1

. Talous- ja .
Elinvoimapalvel Hallintopalvelut ivi Ivel 2 Tekniset palvelut
oimapalvelut p Sivistyspalvelut tukipalvelut P
elinkeino- ja . varhais- talous- kiinteisto-
: — yleishallin
yrityspalvelut YiEIsISiEnto kasvatus palvelut palvelut
tyollisyys- henkildst6- perusopetus ja i yhdyskunta-
palvelut | hallinto toisen asteen r;::,git::::;d? tekniikka
koulutus
markkinointi - ; = - rakennus-
ja matkailu Hetohalinto || vapaa sivistystyo, valvonta
kansalaisopisto
— ympariston-
|| Kirjasto- suojelu
palvelut
= vesihuolto-
|| kulttuuri- - laitos
palvelut
|| liikunta- — maankayttd
palvelut
|| nuoriso-
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1.2  Vvaltakunnallinen talouden kehitys

Tilastotiedot kertovat, ettda Suomen talous on alkanut supistua vuoden kolmannen neljanneksen aikana. Riski
talouden ajautumisesta taantumaan on ilmeinen. Talouden kasvun taittumista on ennustettu kevaasta lah-
tien. Tahan saakka talous ei ole totellut ennustajia ja uutiset ovat yllattaneet kerta toisensa jalkeen. Tilauksia
on virrannut ja tuotanto jatkanut kasvuaan. Kuluttajat ovat purkaneet sdast6jaan ja ostaneet etenkin palve-
luita. Avoimia tyopaikkoja on ollut tarjolla ennatysmaarin ja tyollisyys on noussut ennatyslukemiin. Kadnne
oli kuitenkin vain ajan kysymys. Nopea inflaatio on leikannut kotitalouksien ostovoimaa. Korkojen nousu on
nostanut lainanhoitokuluja. Kotitaloudet ovat odottaneet talouteen ankeita aikoja siita lahtien, kun Venaja
hyokkasi Ukrainaan. Yritykset ovat odottaneet, ettd markkinat hiljenevat ja tuotannon kasvu hidastuu mer-
kittavasti. (VM, taloudellinen katsaus talvi 2022.)

Euroopassa kasvun arvioidaan hidastuvan keskimaarin 0 — % prosentin haarukkaan vuonna 2023, mika tar-
koittaa, ettd tuotanto supistuu monissa maissa vuodenvaihteen molemmin puolin. Koska taloutemme kyt-
keytyy tiiviisti maailmantalouteen, kddanne on vaistamaton myds Suomessa. Euroopassa ja Suomessa kaan-
teen juurisyy on Venajan hyokkayksen karjistdama pula energiasta ja energian poikkeuksellisen nopea kallis-
tuminen. Se pitkittda ja voimistaa inflaatiota, joka alkoi tuotannon pullonkauloista vuonna 2021. Kun kansa-
laiset ja yritykset odottavat inflaation pitkittyvan, inflaatiota alkaa ajaa energian hinnan nousun ohella tava-
roiden ja palveluiden hintojen ja palkkojen nousu. Kireat tyomarkkinat lisddvat hintakierteen riskia.

Suomen vdesto ikdadantyy, minka johdosta hyvinvointipalvelujen kysynta kasvaa, mutta tekijoiden maara ei.
Osaajista on kova pula hyvinvointipalveluissa ja laajasti talouden muillakin sektoreilla. Lisaksi talouden voi-
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mavarat liikkuvat pysdahtyneemmiltd aloilta kasvaville aloille heikommin kuin esimerkiksi muissa Pohjois-
maissa ja tuottavuus kasvaa naita verrokkejamme hitaammin. Valtiovarainministerio arvioi, etta naista syista
Suomessa tuotanto ja tulot voivat kasvaa vuosittain 1 — 1% prosentin vauhtia pidemmalla aikavalilla. Lisaksi
on mahdollista, ettd sopeutuminen koronapandemiasta ja Venajan hyokkayksestd aiheutuneisiin muutoksiin
taloudessa ja yhteiskunnassa on odotettua kivuliaampaa ja heikentaa talouden kasvun edellytyksid odotettua
pidempaan. Julkisten hyvinvointipalvelujen kysynndn nopea ja talouden tulonmuodostuskyvyn hidas kasvu
ovat ajaneet julkisen talouden rahoituksen krooniseen miljardiluokan epatasapainoon, joka ei ole oikene-
massa. Korkojen nousu haastaa julkista taloudenpitoa entisestaan. Julkisen talouden rahoituksen epatasa-
painoa ei ole mahdollista korjata ilman julkisiin menoihin ja tuloihin kohdistuvia suoria ja nopeavaikutteisia
toimia. Lisaksi tarvitsemme korkeampaa tyollisyytta ja nopeampaa kasvua — ja nimenomaan tavalla, joka vah-
vistaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Talouden suhdannendkymat vuosina 2022 — 2025

Suomen bruttokansantuote (BKT) kadantyi lievaan laskuun syksylla ja heikon talouskehityksen odotetaan jat-
kuvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentda kotitalouksien
ostovoimaa ja vahentaa kulutusta. Inflaation hidastuminen kaantaa kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden
2023 aikana. Suomen talous kasvaakin jalleen vuosina 2024 ja 2025 1,2 ja 1,4 prosenttia.

Poikkeuksellisen nopea hintojen nousu hidastuu

Venajan hyokkayssota nosti viime kevaana merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja koronakriisin ta-
kia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotitalouksien ostovoimaa ympari
maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisdksi velkaantuneiden kotitalouksien ah-
dinkoa lisdavat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka lisddvat lainanhoitokustannuksia. Hinto-
jen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu ja koronan ai-
heuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet.

Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat selvasti, mutta hintataso jaa lahtétasoa korke-
ammalle. Vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat vajaat 2
prosenttia. Yhdessa nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirtyvat
myds palveluiden hintoihin. Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime vuosina on totuttu.
Tasta huolimatta inflaation hidastuminen helpottaa kotitalouksien tilannetta vuonna 2023, kun palkat ja tu-
lonsiirrot nousevat viime vuosina totuttua enemman.

Myos euroalueella tuotanto supistuu valiaikaisesti. Ylipaataan euroalueen taloustilanne on hyvin samanlai-
nen kuin Suomen. Korkeat hinnat heikentavat kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta, ja epavarmuus ja kor-

kojen nousu hidastavat investointitahtia.

Notkahduksesta huolimatta tyéllisyystilanne pysyy hyvana

Tyollisyyden toipuminen koronakriisistd oli erittdin nopeaa, tyollisyyden kasvu on jatkunut ja tyollisyys on
reilusti vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyollisyys- ja osallistumisaste ovatkin ennatys-
korkealla. Myds avoimia tyopaikkoja on varsin paljon. Tydmarkkinoiden tilanne on siis hyva, kun kohtaamme
heikomman taloustilanteen. Vuoden 2023 aikana tyollisten maara laskee noin 12 000 hengella ja tyottomyys-
aste nousee 7,0 prosenttiin tdman vuoden 6,8 prosentista. Vuonna 2024 tyottomyysaste kaantyy uudelleen
laskuun ja laskee 6,7 prosenttiin vuonna 2025. Samoin tyollisyysaste laskee hieman vuonna 2023, mutta nou-
see vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vaikka tyollisyys laskee, yritykset tulevat valttamaan irtisa-
nomisia. Avoimia tyopaikkoja on edelleen paljon ja osaavasta tydvoimasta halutaan pitda kiinni.
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Nimellisesti kotitalouksien tulot kasvavat vauhdikkaasti. Palkat nousevat sekd viime vuosina totuttua suu-
rempien sopimuskorotusten etta palkkaliukuminen ansiosta. Myos hyva tyollisyyskehitys on lisdnnyt palkka-
tuloja. Vuonna 2023 myds sosiaalietuudet, erityisesti eldkkeet, nousevat selvasti normaalia enemman. To-
tuttua suuremmat palkankorotukset eivat lyhyella aikavalilla uhkaa Suomen hintakilpailukykya. Hintojen ja
palkkojen nousu on ollut Suomessa kilpailijamaita hitaampaa.

Nimellisten tulojen kasvu on ollut heikompaa kuin kuluttajahintojen nousu, mikd on syonyt kotitalouksien
ostovoimaa vuonna 2022. Heikoin tilanne kotitalouksien kannalta on talvella 2022-2023. Vuonna 2023 osto-
voima kasvaa 0,5 prosenttia, kun hintojen nousuvauhti hidastuu ja tulot kasvavat. Kuluttajien arvio oman
talouden nykytilasta on heikoin koko mittaushistoriassa

Epdvarmuus ja korkojen nousu viahentdvat rakentamista

Rakennusinvestoinnit laskevat selvasti vuonna 2023 ja 2024, kun epavarmuus ja korkojen nousu hidastavat
asuntokauppaa. Rakennuslupien maara on laskenut jo vuonna 2022. Kone- ja laiteinvestoinnit sen sijaan kas-
vavat koko ennusteperiodin. Vihrea siirtyma lisda energiainvestointeja, joita vauhdittavat myds EU:n elpymis-
ja palautumistukivalineen tuet (RRF). Samoin kasvavat TKl-investoinnit.

Julkisyhteisojen alijgdmat pysyvat mittavina

JulkisyhteisGjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti talouden nopean nimelliskasvun ja tyollisyyden
kasvun vetdmana. Alijaama alkaa kasvaa vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat,
minka lisdksi mm. Venajan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt toimet kasvattavat menoja.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijddmaisina suurten investointien takia, ja alijaaman ennakoidaan
vahitellen kasvavan, kun kustannukset ja erityisesti henkil6stomenot kasvavat. Menojen kasvu on nopeaa
myos kuntahallinnossa. Valtiontaloutta puolestaan rasittavat varautumistoimien lisdksi kasvaneet velanhoi-
tomenot. Vaikka julkinen velkasuhde on parina viime vuonna supistunut vahvan BKT:n nimelliskasvun veta-
mana, alkaa velkasuhde kasvaa uudelleen vuodesta 2023 alkaen. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mit-
tavat alijaamat seka kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla Idhitulevai-
suudessa. (VM, taloudellinen katsaus talvi 2022.)

Talousvuosi on alkanut odotettua paremmin: lauha talvi, energian sddastaminen ja valtioiden tukitoimet ovat
auttaneet Eurooppaa energiakriisissa, ja Kiinan avautumisen uskotaan piristavan maailmankauppaa. Uusim-
mat ennusteet osoittavat, ettd Eurooppa voi valttya paljon povatulta taantumalta. Rahapolitiikan historialli-
sen nopean kiristymisen kaikkia vaikutuksia ei ole kuitenkaan vield nahty.

Alkuvuodesta talouden kuva on kohentunut myds Suomessa. Tyollisyys on pitdanyt pintansa epavarmuudesta
huolimatta, ja séhkén pahimmat hintapiikit nayttavat rajoittuneen muutamaan viikkoon joulukuussa. Talvi-
kaudesta on selvitty odotuksia paremmin. Lieva taantuma vaikuttaa silti todennakoiselta Suomessa.
(Kuntarahoituksen markkinakatsaus, helmikuu 2023.)

Kuntatalous

Kuntien ennakollisten tilinpaatdsarvioiden mukaan vuonna 2022 tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon,
mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa (negatiivisen vuosikatteen kuntia 14). Arviolta 14 kunnalla on tasee-
seen kertynytta alijaamaa. llman myyntivoittoja tulos olisi ollut noin 400 miljoonaa euroa. Verokehitys oli
viime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisoveron tuotto kasvoi perati 7 prosenttia, kunnallisvero
5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia. Jos kuntien yhteiséveron jako-osuus olisi pysynyt vuoden
2021 korotetulla tasolla niin yhteisévero olisi lisdantynyt kunnissa noin 25 prosenttia. Myds peruspalvelujen
valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilulla kuudella prosentilla.
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Kesan jalkeen lopullisesti selvidva sote-kulujen taso suhteessa ministerion sote-siirtolaskelmiin vaikuttaa ni-
mittain seka kuntien ettd hyvinvointialueiden rahavirtoihin tulevina vuosina.

Kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia vuonna 2022. Palveluiden ostot lisdantyivat viime vuosien tapaan
kuntataloudessa erittdin nopeasti: noin 12 prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen
kasvu oli yllattavan vaimeaa: vain noin 2 prosenttia. Tama saattaa johtua kuntien ja kuntayhtymien vaikeuk-
sista saada palkattua ammattitaitoista tyévoimaa.

Vuosikate heikkeni keskimaarin 11,6 prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa
sahko, kaasu ja lammitys, nousivat viime vuonna ripeasti. Energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 %
ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee valittymaan
ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustannuksiin vield pitkaan. Vuonna 2022 kuntien kustannus-
ten nousu Vendjan sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin melko maltillisena. Keskeisena tekijana olivat kuntien
korkosuojaukset ja ostoihin liittyvat pitkat sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta pudotus oli
isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmia vahaisempaa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 000—-100 000
asukkaan kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi myos alueellisesti. Vahvimmat tilikauden tulokset teh-
tiin muutamassa kaupungissa, muu kuntakentta oli nollan tuntumassa tai miinuksella esimerkiksi Kymenlaak-
sossa tai Pohjois-Karjalassa.

Kuntakentta eriytyi myos investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot kasvoivat kuntayhty-
missa erittdin voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien kaupunkien investoinnit ja laina-
kanta pysyivat lahes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta vaheni viime vuonna 188 kunnassa. Kun-
nat ottivat viime vuonna sydmavelkaa vain noin 12 miljoonaa euroa.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, silla sitd hammensi niin korona, sota Ukrainassa kuin
sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa ravinto-
loiden ja liikuntapalveluiden toiminnalle, eikd koronapandemia ole havinnyt yhteiskunnastamme sen jalkeen-
kdan. Kuntien sote-palvelut toimivat koronan ennaltaehkaisyssa, testaamisessa ja potilaiden hoidossa varsin
ketterdsti muun muassa valtion koronatuen avustamana.

Helmikuussa kdynnistynyt sota Euroopassa aloitti puolestaan ennatyksellisen pakolaisaallon, varautumistoi-
met ja mullisti markkinahintoja seka yritysten toimintaedellytyksid. Kustannukset nousivat budjetoitua
enemman, mutta toistaiseksi kuntien palvelut ovat toimineet hyvin myds tdssa kriisissa. Voimakkaimmin
viime vuoden tilinpaatosarvioita heilauttivat kuitenkin poikkeukselliset myyntivoitot muun muassa sote-kiin-
teistdista. Omaisuuden myyntitulot kasvoivat perati 100 prosenttia keskimaarin Suomen kunnissa edelliseen
vuoteen verrattuna. Myo6s koronakuluja vastaavia avustuksia maksettiin noin 460 miljoonaa euroa. Satun-
naiserat vaistyvat tulevina vuosina, mutta niiden mukana vaistyvat myos kuntien, pl. Helsinki, sote-paineet.
Tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden jarjestdiminen on ennustettavampaa. (Kuntien tilinpaatosar-
viot 2022, KL/Minna Punakallio 22.2.2023.)

1.3  Kunnan toiminnan ja talouden tarkastelu

1.3.1 Kunnan vdeston ja tyollisyyden kehitys

Vuodesta 2010 Iahtien Padlkdneen kunnan asukasluku on laskenut vuotta 2021 lukuun ottamatta, jolloin va-
kiluku lisaantyi hieman.
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Pirkanmaan vakiluku on kasvanut hyvin voimakkaasti 2000-luvun kuluessa. Puolen miljoonan asukkaan raja-
pyykin Pirkanmaa ylitti vuonna 2013. Vuoden 2021 lopussa Pirkanmaan vakiluku oli Tilastokeskuksen tietojen
mukaan 527 478 asukasta. Vaestonkasvun odotetaan jatkuvan Pirkanmaalla tulevina vuosikymmenina. Va-
estonkasvu ei kuitenkaan jakaudu tasaisesti Pirkanmaalle, vaan vaestonlisdys keskittyy Tampereen kaupun-
kiseudulle maakunnan reuna-alueiden menettdessa vaestodan.

Asukasluku kasvoi maakunnassa 0,9 prosentilla edellisvuodesta. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2021 va-
kiluku kasvoi prosentuaalisesti maakunnista eniten Pirkanmaalla. Kasvua oli noin 4 600 henked. Vaeston-
kasvu on kuitenkin keskittynyt etenkin Tampereen seutukunnalle ja keskittymisen odotetaan jatkuvan. Sen
sijaan maakunnan reuna-alueet ovat kdrsineet negatiivisesta vaestonkehityksesta. Vaestorakenne muuttuu
eritoten ikddntymisen myota. (Tilastokeskus.)

Palkaneen vakiluku kaantyi laskuun vuonna 2022 edellisvuoden kasvun jalkeen. Palkdneldisia oli 31.12.2022
Facta- kuntarekisterin Vaesto-jarjestelman mukaan 6 349. Alla olevissa tarkemmissa vaestotaulukoissa on
kaytetty Factan tietoja.

Vakiluvun kehitys 2011-2022
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Taulukko: Pélkéneen kunnan vdestékehitys 2011 — 2022, Facta-kuntarekisteri

Vuosi Miehia Naisia Yhteensa Muutos
2014 3368 3354 6722 -73
2015 3337 3339 6676 -46
2016 3315 3312 6627 -49
2017 3288 3280 6 567 -60
2018 3257 3242 6 499 -68
2019 3227 3197 6424 -75
2020 3218 3202 6420 -4
2021 3246 3201 6 447 +27
2022 3201 3148 6 349 -98

Taulukko: Pélkéneen kunnan vdestdkehitys 2014 — 2022, Facta-kuntarekisteri
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Alue 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Sappee 1 2 2
Puutikkala 85 75 69 78
Kuohijoki 39 41 42 42
Lammi 18 18 19 19
Salmentaka 196 200 209 225
Raikku 75 74 78 77
Kaivanto 33 34 27 25
Palkane 3316 3338 3352 3373
[ltasmaki 400 407 398 390
Laitikkala 221 214 199 193
Aitoo 511 538 528 539
Luopioinen 745 789 774 736
Rautajarvi 340 354 350 354
Kyynaro 162 166 169 166
Valkeakoski 61 61 61 60
Muu 146 138 143 145
PALKANE YHTEENSA 6 349 6 447 6420 6424

Taulukko: Pélkdneen kunnan vdeston rakenne alueittain 2022-2019, Facta-kuntarekisteri

Tyottémyys

Tyomarkkinatuen kuntaosuus aiheuttaa merkittavan menoeran kunnille. Kunnat joutuvat maksamaan tyo-
markkinatuen kokonaismaarasta 50 prosenttia niiden tyomarkkinatuen saajien osalta, joille tydomarkkinatu-
kea on maksettu yli 300 paivaa seka 70 prosenttia tydmarkkinatuen kokonaismaarasta niiden tydmarkkina-
tuen saajien osalta, joille tydmarkkinatukea on maksettu yli 1 000 paivaa. Kunnat vapautuvat kuntaosuuden
maksamisesta niiden tydmarkkinatuen saajien osalta, jotka ovat erilaisten tyollistymista edistdvien palvelui-
den tai toimenpiteiden piirissa.

Tyomarkkinatukimenoja koronaepidemian aikana on nostanut merkittavasti yrittajille valiaikaisesti makset-
tava tyémarkkinatuki. Sen suora kustannus Palkdneella oli esimerkiksi vuoden 2021 aikana noin 90 000 euroa.
Yrittajien valiaikainen oikeus tydmarkkinatukeen paattyi vuoden 2022 aikana.

VUuosi Tmt-kuntaosuus/Pirkan- | Tmt-menot/asu- Tmt-kuntaosuus/ | Tmt-kuntaosuus/
maa kas/ Pirkanmaa Palkane asukas/Palkane

2020 41468 055 € 80,51 € 208 078 € 32,31€

2021 46 183 055 € 89,66 € 241752 € 37,53 €

2022 38572996 € 74,89€ 102571 € 15,92

Taulukko: Pirkanmaan ja Pélkdneen kunnan tyémarkkinatuesta aiheutuvat menot 2020-2022.

Tyollisyyden kuntakokeilut kdynnistyivat Suomessa 1.3.2021. Niiden oli alun perin tarkoitus jatkua 30.6.2023
asti. Toteutusaikaa kuitenkin jatkettiin 31.12.2024 saakka, jonka jalkeen kaynnistyy Tepa2024- uudistus,
jonka myota tyollisyys- ja yrityspalvelut siirtyvat laajemmin ja pysyvaisluontoisesti kuntiin. Kuntakokeiluun
osallistuu Suomessa 118 kuntaa, jotka muodostavat 25 kokeilualuetta. Tyollisyyden kuntakokeilut perustuvat
lakiin tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta.

Tyollisyyden kuntakokeilussa osa tydnhakija-asiakkaista siirtyy kuntien tyéllisyyspalvelujen asiakkaiksi ja osan
palveluista vastaa TE-toimisto. Pirkanmaan ty6llisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi siirtyivat tyottomat tyon-
hakijat, tyollistettyna ja tyollistymista edistavissa palveluissa olevat tydnhakijat, joiden kotikunta on kokeilu-
alueella ja jotka eivat tayta ansiopdivarahan saamisen edellytyksia seka alle 30-vuotiaat, maahanmuuttajat
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ja vieraskieliset henkilot. Tepa2024 uudistuksen myotad 1.1.2025 alkaen kaikki tydnhakija-asiakkaat siirtyvat
kuntien palveltaviksi ja suuri osa TE-toimiston yrityspalveluista siirtyvat myos kuntiin.

Pirkanmaan tyollisyyden kuntakokeilussa ovat mukana Akaa, Himeenkyro, lkaalinen, Juupajoki, Kangasala,
Kihnio, Lempaala, Mantta-Vilppula, Nokia, Orivesi, Parkano, Pirkkala, Punkalaidun, Palkdne, Ruovesi, Sasta-
mala, Tampere, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi.

Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiak-
kailleen. Tyollisyyden kuntakokeilujen tavoitteena on edistda tyollistymistd ja nostaa tyollisyysastetta Suo-
messa.

Palkaneella tyollisyyden kuntakokeilun toteuttamiseen on kaytossa 2 henkilotydvuotta. Palkaneen kuntaan
siirtyi yksi tyontekija Pirkanmaan te-toimistosta tyollisyyden kuntakokeilun vuoksi. Taman lisaksi kuntakokei-
lun toteuttamiseen on osoitettu 0,5 henkilotyovuotta tyollisyyskoordinaattorin tydajasta seka 0,5 henkilo-
tybvuotta sosiaaliohjaajan/hyvinvointikoordinaattorin tydajasta.

Palkaneellad oli vuoden 2022 lopussa 159 asiakasta kuntakokeilun piirissa. Heista tyottémana oli 59 henkil63,
lomautettuna 6 henkila, koulutuksessa 4 henkil6a, tydssaolevia 34 henkildd, palveluissa olevia 52 henkil6a
seka tyoelaman ulkopuolella olevia 7 henkiloa. Kokonaisuudessaan tyollisyyden kuntakokeilu on Palkaneella
edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Palkaneen tyottomyysaste oli 31.12.2022 6,3 % ja Pirkanmaalla 8,7 %. Vuoden 2022 aikana tyottomyys va-
heni Palkdaneelld 19 %:lla, kun Pirkanmaan tyottomyys pienentyi keskimaarin 9 %:lla. Tyottéomyyden vahe-
nema oli Pdlkaneelld Pirkanmaan kunnista kolmanneksi suurinta vuonna 2022.

Tyollisyydenhoidon kuntakokeilussa olevien aktivointiasteen keskiarvo Palkaneelld oli vuonna 2021 46,5 %
javuonna 2022 54,5 %. Pirkanmaan keskiarvo aktivointiasteen osalta oli vuosina 2021 33,9 % ja 2022 39,4
%.

Tyottomyysasteen muutos 2019-2022
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Taulukko: tyottémyysasteen muutos Pélkéneellé 2019-2022 sekd Pirkanmaalla 2022.
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Maksettu tyomarkkinatuki 2022, €/asukas/kk
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Taulukko: maksettu tyémarkkinatuki per/asukas/kk vuonna 2022 Pélkdneelld sekd ldhialueen kunnissa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
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Taulukko: tyémarkkinatuen kuntaosuuden kehitys Pélkéneellé 2019-2022.

1.3.2 Kunnan talous vuonna 2022

Kdyttotalous

syyskuu lokakuu  marraskuu
8131 5616 8666
21129 17 622 24720
16 814 18721 14 286
18225 11 804 11 440

joulukuu
7242
19961
19628
13 856

Palkdaneen kunnanvaltuusto vahvisti 7.12.2021 § 90 vuoden 2022 talousarvion. Talousarviossa tilikauden tu-
loksen ennakoitiin olevan -396 868 euroa tappiollinen ja 420 229 euron poistoeron vahennyksen jalkeen yli-

jaamaksi arvioitiin 23 361 euroa.

Tilikauden 2022 aikana talousarvioon tehtiin joitakin maararahamuutoksia. Teknisille palveluille mydnnettiin
(KV 20.9.2022 § 33) 260 000 euron lisamaararaha Harjutuulen kiinteiston myynnistd aiheutuneen kirjanpi-

dolliseen myyntitappion kattamiseen.
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Kunnanvaltuusto myoénsi 13.12.2022 § 65-68 lisdmaararahoja seuraavasti; sivistystoimelle 200 000 euroa
henkildstékuluihin, rakennusvalvonnalle 40 000 euroa maksutuottojen alentamiseen, sosiaali- ja terveyspal-
veluihin 400 000 euroa sekd muihin rahoituskuluihin 14 464 euroa Luopioisten vanhustentaloyhdistykselle
myonnetyn lainan alaskirjausta varten (konkurssin johdosta).

Kunnanvaltuusto paatti 15.11.2022 § 45 nostaa verotulo- ja valtionosuusarvioita vuodelle 2022 seuraavasti;
kunnallisveroa 420 000 eurolla, yhteiséveroa 642 000 eurolla seka peruspalvelujen valtionosuutta 10 055 ja
verotulomenetysten korvausta 283 855 eurolla.

Tilikauden 2022 tulos on 514 577,63 euroa ja 407 048,70 euron poistoeron vahennyksen jalkeen ylijadmaksi
muodostui 921 626,33 euroa. Tilikauden 2022 tulos on siis selvasti seka alkuperadista ettd muutettua talous-
arviota parempi, kuten myoskin edellisind vuosina. Valtion antama tuki koronapandemian johdosta oli sel-
vasti edellisvuosia (2020-2021) pienempaa ja tuki perustui todellisiin suoritemaariin sosiaali- ja terveyspalve-
luiden suoritemadrissd (mm. koronarokotukset ja testaukset). Tuki myonnettiin siis valtionavustuksina ja
Palkane sai sitd yhteensa noin 298 000 euroa. Valtionavustus kirjattiin sosiaali- ja terveyspalveluiden alle yh-
teistoiminta-alueen tuet ja avustukset -kohdan alle. Vuonna 2021 valtionavustus ei ndkynyt toimintatuotto-
jen alla, vaan se pienensi palvelujen ostojen maaraa sote-palveluissa.

Kuntien verotulokertyma muodostui varsin hyvaksi huolimatta maaraaikaisen yhteisdvero-osuuden korotuk-
sen padattymisesta vuoteen 2021. Toisaalta varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen vahentyminen on
kompensoitu kunnille yhteisévero-osuuden nostamisella noin kahdella %-yksikolla. Yhteisoverotuottoa ker-
tyi Pdlkaneella ldhes 50 000 euroa muutettua talousarviota enemman. Verotulot kehittyivat muutenkin po-
sitiivisesti Palkaneelld ja ylittivat 174 000 eurolla muutetunkin talousarvion. Alkuperainen talousarvio ylittyi
yli 1,2 miljoonalla eurolla. Kunnallisveron tuotto ylitti muutetun talousarvion 26 000 eurolla ja alkuperaisen
talousarvion perati 445 000 eurolla tyollisyyden paranemisen ja palkkasumman positiivisen kehityksen aja-
mana. Kiinteistéveron tuotto oli melko vakaata ylittden talousarvion noin 100 000 eurolla. Verotuloja kertyi
yhteensa 26,5 miljoonaa euroa (TA2022 25,3 milj. euroa ja TP2021 25,9 milj. euroa) eli selvasti myos edellis-
vuotta enemman (n. 600 000 euroa ja +2,3 %).

Valtionosuudet toteutuivat 101,2 %:sti muutettuun talousarvioon nahden ollen yhteensa noin 18,7 miljoonaa
euroa. Valtionosuudet kasvoivat vuodesta 2021 noin 1,25 miljoonalla eurolla.

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat hyvin ollen yhteensa lahes 5,4 miljoonaa euroa eli I1dhes miljoona euroa
muutettua talousarviota korkeampina. Toimintatuottojen toteumaprosentti oli perati 122,6. Toimintatuotot
kasvoivat vuodesta 2021 noin 278 000 eurolla (+5,5 %). Muutettuun talousarvioon ndhden myyntituotot to-
teutuivat 110,1, maksutuotot 119,9, muut toimintatuotot 109,7 ja tuet seka avustukset perati 221,3 prosent-
tisesti. Tukien ja avustusten suureen toteumaan vaikutti koronan valtionavustus, jota saatiin n. 298 000 eu-
roa.

Myyntituottojen osalta ylitysta talousarvioon ndhden syntyi erityisesti metsan myyntituloista (245 000 euroa
vs. TA2022 220 000 euroa), sotilasvammalain mukaisista korvauksista (109 000 euroa vs. 63 000 euroa), ko-
tikuntakorvauksista (262 000 euroa vs. 240 000 euroa) sekd muiden myyntituottojen toteutumisesta noin
717 000 euron edesta budjetoidun noin 533 000 euron sijaan.

Maksutuotoista varhaiskasvatusmaksut ja vieraskuntalaisilta laskutettavat hoitopaivamaksut toteutuivat
noin 10 000 ja 20 000 euroa yli talousarvioiden. My&s rakennusvalvonnan maksut muodostuivat lopulta noin
28 000 euroa muutettua talousarviota suuremmiksi, mutta jaivat kuitenkin alkuperaisesta talousarviosta
noin 12 000 eurolla.

Muiden toimintatuottojen toteuma oli noin 113 000 euroa talousarviota enemman. Rakennusten vuokra-
tuotot toteutuivat talousarvion mukaisina, kun taas maa- ja vesialueiden luovutusvoittoa kertyi noin 90 000
euroa budjetoitua enemman. Erien osalta tulee huomioida, ettd tuotot vaihtelevat vuosittain. Esimerkiksi
osa myyntituloista on kertaluontoista tuloa.
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Ulkoiset kdyttotalouden toimintakulut toteutuivat 101,9 prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndhden ol-
len yhteensa noin 47,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut ylittivat noin 890 000 eurolla muutetun talousarvion.
Vuodesta 2021 toimintakulut kasvoivat perati 2,8 miljoonaa euroa eli 6,3 prosenttia.

Suurimmista erista henkilostokulut toteutuivat 103,2 ja palvelujen ostot 100,7 prosenttisesti. Henkilostokulut
olivat noin 11,4 miljoonaa euroa, kasvua noin 631 000 euroa (+5,9 %) vuoteen 2021 nahden. Palvelujen ostot
kasvoivat 6,5 prosenttia reiluun 32,5 miljoonaan euroon (+2 M€ vs. 2021). Talousarvio ylittyi aineiden, tar-
vikkeiden ja tavaroiden (+7,4 %), avustusten (+3 %) sekda muiden toimintakulujen osalta (+25,3 %). Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ylitys johtui muun muassa nousseista lammityskustannuksista (+73 000 vs. talous-
arvio), erilaisten ict-laitteiden (+59 000 euroa vs. talousarvio) seka kasvomaskien sekd muiden koronasta ai-
heutuvien hankintojen (+25 000 vs. talousarvio) ylitysten vuoksi.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate toteutui noin 87 000 euroa muutettua talousarviota pienem-
pana. Kasvua vuoteen 2021 ndhden tuli kuitenkin ldhes 1,4 miljoonaa euroa (+5,2 prosenttia), mita voidaan
pitda korkeana tasona. Kuntaliiton tilinpaatosarvioiden 2022 perusteella sote-menot kasvoivat keskimaarin
perati 7 % Suomen kunnissa vuodesta 2021.

Sisdiset toimintatuotot ja —kulut toteutuivat hieman budjetoitua alhaisemmalla tasolla. Sisdiset toiminta-
tuotot ja —kulut olivat noin 3,8 miljoonaa euroa eli noin 62 000 euroa alle talousarvion. Vuoteen 2021 verrat-
tuna sisdiset tuotot ja kulut vahenivat noin 6,4 prosentilla ja olivat noin 260 000 euroa pienemmat. Sisdiset
erdt muodostuvat ict-palveluista, rakennusten pddoma- ja hoitovuokrista, asiakaspalvelusta, monistuspalve-
luista, vesimaksuista seka siivous- ja ruokapalveluista.

Rahoitustuottojen ja —kulujen toteumaksi muodostui noin 77 000 euroa, mika oli noin 5 000 euroa edellis-
vuotta enemman. Rahoitustuottoihin kirjattiin muun muassa Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd saatu 73 182
euron peruspadoman korko seka Pirkanmaan jatehuollolta saatu 65 386 euron osinko. Rahoitustuotot olivat
yhteensa noin 181 000 euroa. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat perati noin 96 000 euroa budjetoitua pa-
rempina. Korkokuluja kertyi maksettavaksi noin 95 000 euroa, mika oli noin 9 000 euroa (-8 %) edellisvuotta
vahemman.

Vuodelle 2022 ei budjetoitu pitkdaikaisen lainan nostamista, eika sitd mydskadn nain ollen nostettu. Myos-
kdan lyhytaikaista lainaa ei jouduttu nostamaan maksuvalmiuden ja rahavarojen pysyessa hyvalld tasolla
edellisvuoden tapaan. Lainamaaran pieneminen nakyi positiivisesti kunnan korkokuluissa. Lisdksi kunnan lai-
nat ovat pdasaantoisesti kiintedkorkoisia yhta lainaa lukuun ottamatta.

Poistoeroa purettiin taysimaaraisesti koko suunnitelman mukaisten poistojen mahdollistaman tason verran.
Kirjanpidolliset poistoerot perustuvat aiemmin tehtyihin investointivarauksiin, joilla laimennetaan pysyvien
vastaavien hyddykkeistd aiheutuvien poistojen vaikutusta tilikauden tulokseen. Vuonna 2022 poistoeroa pu-
rettiin 407 049 euroa, mika lisaa tilikauden ylijadmaa tulokseen ndahden. Poistoeron positiivinen vaikutus yli-
/alijaamaan kuitenkin pienenee joka vuosi ja esimerkiksi vuoteen 2021 verrattuna poistoeron vahennys oli jo
noin 222 000 euroa pienempi.

Investoinnit

Kunnan investointimenojen kokonaismaara oli vuoden 2022 talousarviossa 2 167 000 euroa. Investointien
toteumaksi muodostui menojen osalta 918 994 euroa ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloiksi
369 733 euroa. Investointimenot toteutuivat 42,4 prosenttisesti talousarvioon nahden jadaden noin 1 248 000
euroa myonnettyja maararahoja pienemmiksi. Investointien nettototeumaprosentti (investointimenojen ja
—tulojen erotus) jai 28,7 prosenttiin.

Vuonna 2022 ei toteutettu euromaaraisesti erityisen suuria investointeja. Suurimpia investointeja vuonna
2022 olivat Syrhanharjun kota, tievalaistuksen uusimisen ja eri kohteiden paallystamisiin liittyvat investoin-
nit, yhtendiskoulun keittion astianpesulinjaston uudistaminen, Onkkaalan ja Keskustien investoinnin suunnit-
telu seka vesilaitoksen erilaiset pienet investoinnit.
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Teknisen lautakunnan (pl. vesihuoltolaitos) alaisiin investointeihin oli budjetoitu talousarviossa miljoona eu-
roa ja vuoden 2022 investointimenojen toteumaksi muodostui noin 462 000 euroa. Vesihuoltolaitoksen in-
vestointimenot olivat vain noin 90 000 euroa (TA2022 955 000 euroa). Investoinnit on eritelty tarkemmin
investointien toteutuminen -kohdassa myéhemmin.

Rahoitus

Talousarvion mukaista lainannostotarvetta vuodelle 2022 ei ollut pitkdaikaisten tai lyhytaikaisten lainojen
osalta. Kunnan maksuvalmius sdilyi hyvana koko tilikauden ajan ja pitkaaikaista lainaa lyhennettiin talousar-
vion mukaisesti noin 897 000 eurolla. Hyvaa maksuvalmiutta avitti vuosikatteen toteutuminen selvasti ta-
lousarviota parempana seka investointimenojen toteutuminen talousarviota alhaisemmalla tasolla.

Tilinpaatoshetkelld kunnan lainojen maara oli noin 7,7 miljoonaa euroa ja asukasta kohti laskettu velkamaara
oli 1 218 euroa/asukas. Vuoden 2021 lopussa kunnan lainamaéra oli noin 8,6 miljoonaa euroa ja velka per
asukas oli 1 339 euroa. Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpaatésarvioiden mukaan vuoden 2022
lopussa asukasta kohden 3 359 euroa. Myo6s kuntakokoryhmassa 5 000 — 20 000 asukasta kuntien keskimaa-
rainen lainakanta on noin 3 400 euroa asukasta kohden.

Poikkeamat talousarviosta

Palkaneen kunnan talousarviossa valtuustoon nahden sitova taso on ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen
erotus eli netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta kdytetty nimitys on toimintakate.

Toimintakate toteutui muutettua talousarviota paremmin maankadyton ja kaavoituksen (toteuma-% 69,4),
talous- ja tukipalveluiden (96 %), hallintopalveluiden (94,5 %), sosiaali- ja terveyspalveluiden (99,7 %), elin-
voimapalveluiden (97,6 %) seka rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun (92,6 %) toimialoilla.

Hallintopalveluiden toimintakate alitti talousarvion noin 95 000 eurolla. Toimintatuotot ylittivdt budjetoidun
noin 130 000 miljoonalla eurolla johtuen padasiassa tukien ja avustusten suuresta madrasta. Tukia ja avus-
tuksia saatiin noin 122 000 euroa talousarviota enemman. Digitaalinen tulevaisuus -hanke paattyi loppuvuo-
desta 2022 ja avustuksia kirjattiin hankkeeseen liittyen noin 84 000 euroa budjetoitua enemman. Tyomark-
kinatuen kuntaosuusmaksut pienenivat selvasti vuodesta 2021 erinomaisen tyollisyystilanteen vuoksi ja oli-
vat noin 102 000 euroa (n. 261 000 euroa v.2021). Talousarvio alittui noin 57 000 eurolla.

Talous- ja tukipalveluiden toimintakate alittui noin 74 000 eurolla. Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudes-
saan hieman alle talousarvion, mutta toimintatulot ylittyivat noin 47 000 eurolla ruoka- ja siivouspalveluiden
myyntituottojen hyvan toteuman myota.

Maankayton ja kaavoituksen toimialan budjetti alittui selkeasti. Sekd henkilostokulut ettd palvelujen ostot
alittuivat tuntuvasti budjettiin nahden. Henkilostomenojen alittuminen johtuu siita, ettei kaavoittajaa ole ol-
lut kunnan palveluksessa alkuvuonna 2022.

Elinvoimapalveluissa toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 5 000 eurolla ja toimintakulut alittivat talous-
arvion noin 6 000 eurolla. Toimintakate siis toteutui noin 11 000 euroa alle talousarvion.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate jai noin 87 000 euroa alle muutetun talousarvion, ollen yhteensa
noin 27,4 miljoonaa euroa. Kangasalan yhteistoiminta-alueelle haettiin lisam&ararahaa 400 000 euroa.

Toimintakate ylittyi tarkastustoimen (112,8 %), sivistyspalveluiden (100,9 %), vesihuoltolaitoksen (94,9 %,
kate positiivinen talousarviossa) seka teknisten palveluiden (105,6 %) toimialoilla.

Tarkastustoimen ylitys oli alle 3 000 euroa ja merkitykseltaan vahdinen, joka aiheutui padosin normaaleista
tilintarkastusyhteisdn laskuista. Suurin ylitys tapahtui teknisten palvelujen toimialalla, jonka ylitys oli noin
115 000 euroa. Teknisten palveluiden ylitys johtuu muun muassa lammityskustannusten noin 70 000 euron
kasvusta talousarvioon nahden johtuen energian nopeasta ja korkeasta hinnannoususta. Lisaksi teknisten
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palvelujen ja vesihuoltolaitoksen henkildstoresurssia vahvistettiin vuonna 2022, mika johti henkildstdkulu-
jen ylitykseen talousarvioon nahden yhteensa noin 109 000 eurolla. Toimintakatteen ylitys jai kokonaisuu-
dessaan kuitenkin hieman pienemmabksi kuin edelld mainittujen kulujen kasvu, silla osa lisdkuluista onnis-
tuttiin kattamaan toimialan sisalta. Vesihuoltolaitoksen ylitys oli noin 28 000 euroa.

Sivistyspalveluiden ylitys oli kokonaisuudessaan noin 80 000 euroa ja johtui henkilostokulujen ylityksesta
(noin 284 000 euroa ja +4 % TA2022 nahden). Ylitys johtui padosin sairaus- ja sijauskustannusten kasvusta.
Sairauspoissaolot kasvoivat mm. infektiotautien seka koronapoissaolojen lisdantymisesta, mika oli seu-
rausta yhteiskunnan avautumisesta vuonna 2022. Sivistyspuolen henkilostokulujen ylityksen osalta on huo-
mioitava, ettd myos tuet ja avustukset (tulot) ylittyivat noin 112 000 eurolla talousarvion. Valtionavustuk-
sella on katettu muun muassa henkildstokuluja.

1.3.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2022 etatyoskentely jatkui perinteisen mallin rinnalla ja osa luottamuselinten kokouksista pidettiin
niin sanottuina hybridikokouksina. Vuoden aikana uudistettiin muun muassa kunnan konserniohje. Mennyt
vuosi 2022 jaa viimeiseksi vuodeksi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut kuuluivat kuntien
jarjestamisvastuulle. Vuodesta 2023 alkaen palvelut kuuluvat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle. Muu-
toksen myo6ta kunnan budjetista siirtyy yli puolet hyvinvointialueelle.

1.3.4 Kunnan henkil6sto

Henkiloston maara ja rakenne raportoidaan poikkileikkausaineistona vuoden viimeiselta paivalta, seka hen-
kilotyovuosina. Voimassa olevien palvelussuhteiden maarasta on vahennetty pitkat palkattomat poissaolot
(vuorotteluvapaa, opintovapaa, palkaton sairausloma, perhe- ja hoitovapaa seka toisen tehtavan hoito sa-
massa julkisyhteisossd). Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2022 oli 253, mika on 10 hl6d enemman kuin
vuonna 2021 (243). Luku sisaltaa kaikki kyseisena ajankohtana virka- tai tydsuhteessa olevat henkilét mukaan
lukien tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Pihlajalinnan tydterveyshuollon piirissa oli vuoden 2022 lopussa
yhteensa 243 tyontekijaa. Eroa selittda, etta tyoterveyshuollon asiakasrekisteri paivittyy viiveella. Oikeus tyo-
terveyshuoltoon on kaikilla kulloinkin ty6- tai virkasuhteessa olevilla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston kokonaismdara vuoden 2022 lopussa koko- ja osa-aikaiset
seka vakinaiset ja maaraaikaiset sukupuolen mukaan eriteltyna. Seka toistaiseksi voimassa olevissa ettd maa-
raaikaisissa tyosuhteissa kokoaikaisten tyontekijoiden osuus on lisddntynyt selvasti. Vaikka kokoaikaisesti
tyoskentelevien miesten maara lisdantyi, on osa-aikaisuus suhteessa yleisempaa miehilla kuin naisilla.

Kunnan henkilostosta 77,5 % on naisia ja 22,5 % miehia. Miesten osuus henkil6stdstd on kasvanut edellisvuo-
desta peréti 3,6 prosenttiyksikkoa (11 hléd). Miesten osuus tyovoimasta on jonkin verran korkeampi kuin
kunta-alalla keskimaarin. Vuonna 2021 kunta-alan henkil6stostd noin 80 % oli naisia, ja 20 % miehid (Lihde:
KT).
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Palvelussuhde 31.12.2022 | Naiset Miehet Yhteensa | Muutos ed.
vuodesta,
hloa

Toistaiseksi voimassa 155 45 200 +5

- Joista kokoaikaisia 137 40 177 +7

- Joista osa-aikaisia 18 5 23 -2

Maaraaikaiset 41 12 53 +5

- joista kokoaikaisia 29 7 36 +6

- joista osa-aikaisia 12 5 17 -1

- Joista sijaisia 20 2 22 +5

- Muita maaraaikaisia 16 2 18 0

- Joista tyollistettyja 5 7 12 -1

- oppisopimussuhteisia 0 1 1 +1

Yhteensa 196 57 253 +10

Kunnan organisaatiota uudistettiin 1.4.2022* alkaen. Tassa yhteydessa nuoriso- ja kulttuuripalvelut siirtyivat
hallinto- ja elinvoimapalveluista sivistyspalveluihin, ja tyollisyyspalvelut hallintopalveluista elinvoimapalelui-
hin. Muutos on vaikuttanut erityisesti hallinto- ja elinvoimapalvelujen henkilostomaariin. Sivistystoimialalla
sisdisten siirtojen suhteellinen merkitys on ollut vahdisempi.

Henkilostémaaran todellinen kasvu on ollut suurinta sivistystoimessa ja teknisessa toimessa. Teknisessa toi-
messa taytettiin vuonna 2022 useita uusia sekd tyhjana olleita vakansseja, mika on vakauttanut toimialan
tyGtilannetta. Sivistystoimessa erityisesti maadraaikaisten sijaisten suhteellinen osuus on lisddantynyt. Elinvoi-
mapalvelujen maaraaikaisen henkiloston maaraa lisadvat erityisesti yhteiskuntatakuun perusteella tyélliste-
tyt.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostémaaran kehitys toimialaoittain vuosina 2019-2022.

Henkildstoa vuoden 2019 2020 2021 2022*

lopussa

Hallintopalvelut 19 20 19 8

- Josta vakinaisia 12 12 11 7

- Josta madraaikaisia 7 8 3 1

Talous- ja tukipalvelut 43 37 39 38

- Josta vakinaisia 31 31 33 31

- Josta méaéaraaikaisia 12 6 6 7

Elinvoimapalvelut 6 5 3 13

- Josta vakinaisia 4 3 3 5

- Josta maédrdaikaisia 2 2 0 8

Sivistyspalvelut 167 172 168 175

- Josta vakinaisia 146 140 138 135

- Josta maédrdaikaisia 21 32 30 35

Tekniset palvelut 17 16 14 19

- Josta vakinaisia 15 15 13 17

- Josta madraaikaisia 2 1 1 2

Yhteensa 252 250 243 253
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Kunta laatii henkilostokertomuksen, jossa esitetddn yksityiskohtaisemmat tiedot henkilostoon liittyvista tun-
nusluvuista.

1.3.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista seka kunnan muista toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit liittyvdat muun muassa toimintaymparistoon, johtamisjarjestelmaan, organisaatiorakentee-
seen seka yhdyspintatyoskentelyyn. Vaeston ikdantymisen mukanaan tuoma palvelutarpeen kasvu voidaan
nahda riskind huolimatta siita, etta sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille vuoden
2023 alusta. Hyvinvointialueen tuomat muutokset yleisesti muodostavat strategisen tason riskin kunnille.
Lisaksi toimintaympariston muutokset, kuten vaikkapa Ukrainan sota vaikuttavat talouden suhdanteisiin ja
siten my&s esimerkiksi kuntien verotuloihin seka inflaation kiihtymiseen.

Yhdyspintatyoskentely eri sidosryhmien kanssa voi olla myds strategisen tason riski. Esimerkiksi erilaiset IT-
ratkaisut ja —projektit saattavat muodostaa riskeja kunnan tietyille toiminnoille. Johtamisjarjestelma ja orga-
nisaatiorakenne vaikuttavat siihen, millainen kulttuuri ja ilmapiiri organisaatiossa vallitsee. Myo6s organisaa-
tion arvot ja eettiset periaatteet ohjaavat organisaation toimintaa. Viestinnan merkitys on myos darimmaisen
tarkead nykyajan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa niin organisaation sisalla kuin organisaatiosta
ulospainkin.

Operatiiviset riskit liittyvat henkildstoon, toimintaan ja tietoturvallisuuteen seka lakien ja sdddosten noudat-
tamiseen. Useiden eri henkilostéryhmien saatavuuteen liittyy yha kasvavia riskeja, silla valtakunnallinen tyo-
voimapula pahenee kaiken aikaa. Erilaiset mitoitukset esimerkiksi sosiaali- ja terveyspuolella seka varhais-
kasvatuksessa asettavat vaatimuksia henkiloston maaralle. Samaan aikaan kuntien henkilostosta merkittava
maara elakoityy seuraavan 10 vuoden aikana. My6s henkildstén vaihtuvuus on riski organisaation toimin-
nalle, silla tall6in esimerkiksi paljon hiljaista tietoa siirtyy tyontekijan mukana pois organisaatiosta. Erityisesti
johdon suuri vaihtuvuus heijastuu organisaation pitkan tahtdimen toimintaan ja suunnitteluun negatiivisesti.

Tietoturva ja —suoja-asiat ovat erittdin ajankohtaisia, sillda myos kaupunkeja on joutunut kyberhyokkaysten
kohteiksi viime vuosina. Lisdksi erilaisten sopimusten ja projektien hallintaan voi liittya tietynlaisia riskeja.
Lain ja sdadostenmukaisuus pitada sisallaan lain ja sddadosten mukanaan tuomat velvoitteet, paatoksenteko-
prosessien hallinnan seka esimerkiksi hankintoihin ja kilpailutuksiin liittyvat asiat.

Vahinkoriskit liittyvat muun muassa palvelutuotannon turvallisuuteen, toimitiloihin, kalusteisiin ja koneisiin.
Palvelutuotannon turvallisuus koskee seka asiakkaiden etta henkildston turvallisuutta. Tydturvallisuus ja tyo-
suojelu luovat perustan palvelutuotannon turvallisuudelle. Liséksi puhtaat ja turvalliset toimitilat ovat edel-
lytyksend palvelutuotannon, asiakkaiden ja henkildston turvallisuudelle. Toimitiloihin liittyvat riskit liittyvat
monilta osin sisdilmaongelmiin. Lisdksi toimitilojen kdytettdavyys, muutot ja remontointitarpeet muodostavat
toiminnallisen ja taloudellisen riskin. Vakuutuksilla, turvallisuuskoulutuksella seka erilaisilla suunnitelmilla
hallitaan vahinkoriskeja.

Taloudelliset riskit liittyvat talouden yleisiin reunaehtoihin, kuntatalouden yleiseen kehitykseen seka palve-
lutarpeen muutoksen tuomiin haasteisiin.

Kunta on toteuttanut talouden tasapainotusohjelmia vuosina 2010-2013 ja 2014-2016. Vuosien 2017-2018
talousarviokirjoissa esitettiin vuosille 2017-2019 tasapainotustoimenpiteita. Pdalkdneen kunnanvaltuusto teki
28.6.2018 vuosia 2018-2020 koskevia tasapainotuspaatoksia, joista kaksi sivistyspalveluita koskevaa paatosta
kumottiin kunnanvaltuuston kokouksessa 4.11.2018. Aitoon koulu paatettiin sailyttaa kunnanvaltuuston ko-
kouksessa 17.9.2020. Talla hetkelld kunnalla ei ole erityistd talouden tasapainotussuunnitelmaa menossa
eikd ainakaan valitonta tarvetta sellaisella.

Merkittavin yksittdinen taloudellinen riski kunnan taloudelle liittyy Padlkdaneen Valokuidun lainojen takauksiin
(noin 6 miljoonaa euroa). Isoja epdvarmuustekijoita liittyy myos 2023 aloittaneiden hyvinvointialueiden vai-

21

Séahkaisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 22(127)
LNGI6VO8BKACXBKING6EGI4350MMKYKIDABAXZDQVQH4P103HTG89Q3KVEFNS37CNW91CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQ5K1J 1FDEUSJJ638STDQMNO59U3CEFO36



kutukseen kunnan tulorahoitukseen eli verotuloihin ja valtionosuuksiin. Kuntien budjeteista siirtyi noin puo-
let pois hyvinvointialueille, mutta vastuut ja velat jaivat padosin kuntiin. Kuntien taytyy siis selviytya jatkossa
esimerkiksi lainoistaan ja korkokuluistaan pienemmalla tulorahoituksella. Lisdksi kunnan omistamiin, mutta
sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnassa kaytettavien kiinteistéjen jatkoon liittyy epavarmuutta kolmen
vuoden vuokra-ajan paatyttya. Mikali hyvinvointialue ei jatka kiinteistdjen vuokraamista kolmen vuoden jal-
keen, kiinteistot saattavat muodostua kunnalle taloudelliseksi riskiksi. Myos palvelutarpeen ja sen myo6ta
sote-kustannusten jatkuva kasvu hyvinvointialueilla saattaa heijastua kuntien tulevien vuosien rahoitukseen.

Palkdaneen kunnalla on meneilldan riita-asia oikeudessa kunnan alueella sijaitsevaan vajoavaan rivitaloon liit-
tyen. Pirkanmaan kéarajaoikeus kumosi kunnalta vaaditut korvausvaateet (600 000 €) 30.9.2021, mutta rivi-
talon osakkaat hakivat paatokseen muutosta ja asian kasittely jatkui hovioikeudessa maaliskuussa 2023.

Talla hetkella sota Ukrainassa, kova inflaatio, korkojen nousu seka energian saantiin liittyvat asiat aiheuttavat
suurta epavarmuutta yleisen talouskehityksen kannalta, mika heijastuu myos kuntien taloustilanteeseen. Ta-
louskasvun hidastuminen, energian hinnan nousu seka yleinen inflaation kiihtyminen vaikuttavat myos kun-
tatalouteen. Uudet kunnalliset tydehtosopimukset nostavat kuntien henkilostékuluja kuluvana seka tulevina

vuosina muun kustannustennousun lisaksi.

itys

lujen ja investointimenojen kasvu

Kuntatalo

Toiminta
yoskentely eri sidosryhmien kanssa

Ostopalveluiden hallinta

Muuttuvat talouden reunaehdot

Talouden Toiminta
tasapaino ja vmE std

kestévyys Yhdyspinta-
tyoskentely

Epdvarmuus

Rahoitus

Johtamisjérjestelma ja
organisaatiorakenne

Taloudelliset | Strategiset
riskit riskit

Investoinnit

Operatiiviset
riskit

Vahinkoriskit

Ympiristo ja kestédva Toiminta ja
kehitys tietoturvallisuus

Lain ja
sdddostenmukaisuus

Kestava kehitys

Tietoturva ja —suoja
Sopimusten hallinta
Projektien hallinta

Lain ja saadosten velvoitteet
Paatoksentekoprosessien hallinta
Hankintojen ja kilpailuttamisen hallinta

Taulukko: Riskien kartoitus

1.3.6 Ympadristoasiat

Vuoden 2022 aikana tehtiin ymparistélupavelvollisten laitosten suunnitelmallista valvontaa valvontaohjel-
man mukaisesti. Kdyttoon otettiin myos niin sanottu limastovahti- palvelu, jonka tarkoituksena on tehda Pal-
kaneen kunnan ilmastotoimia nakyvammiksi myds kuntalaisten suuntaan. lImastovahti toteutettiin osana
vuonna 2021 kaynnistynyttd ymparistoministerion rahoittamaa Hiilineutraali Eteld-Pirkanmaa 2030- han-
ketta. HEP2030-hankkeessa vietiin kdaytantéon Eteld-Pirkanmaan kuntien Urjalan, Akaan, Valkeakosken ja
Palkdaneen yhteisen ilmasto-ohjelman toimenpiteitd. Hankkeessa myos koulutettiin kuntien tyontekijoita
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seka paatoksentekijoitd ilmastotyon toteuttamisessa. Lisaksi hankkeen aikana luotiin toimintamalli kunnan
ilmastotydsta raportointiin ja toimenpiteiden seurantaan. Ymparistonsuojelu oli tiiviisti osana hankkeen to-
teutuksessa.

Palkaneen kunnan ymparistonsuojelu on ollut myds hanke- ja asiantuntijaryhman jasenena SUVI 2- hank-
keessa. SUVI 2- hankkeessa on muun muassa luotu Palkdaneen malli, joka tarjoaa apua vesiensuojelutoimien
byrokratiaan ja rahoitukseen.

Vuonna 2022 aloitettiin toimet liittymattomien kiinteistojen liittamiseksi kunnan jarjestamaan lietteenkulje-
tukseen. Tama aiheutti seka kesan kehotuskirjeiden etta joulukuisten selityspyyntéjen jalkeen suuren maa-
ran yhteydenottoja. Asiaan liittyen on annettu paljon neuvontaa ja tata tyota tullaan jatkamaan myos vuonna
2023.

Jarvissa tehtiin tarkkailujakson aikana melko vahan sinilevdhavaintoja. Virallisten uimarantojen levatilan-
netta tarkkailtiin vuositarkkailun mukaan viikoittain.

Hinku-kuntana Palkdne on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepaastojen vahentamista 80
% vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2021 hyvaksytyn kuntastrategian tavoitteiden mu-
kaan paatoksissa, hankinnoissa ja toiminnassa tavoitellaan ympariston kannalta kestavia ratkaisuja. Kunnan
ilmasto- ja ymparistotyota voi seurata tarkemmin Palkdneen ilmastovahdista osoitteesta https://ilmasto-
vahti.palkane.fi/.

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 2020 paastotiedot ja Palkdaneen kokonaispadstot olivat laskeneet 6%
edelliseen vuoteen verrattuna. Marraskuussa 2022 paattyneen Hiilineutraali Eteld Pirkanmaa 2030 eli
HEP2030 -hankkeen aikana luotiin neljan kunnan yhteinen ilmastojohtamisen toimintamalli seka jarjestettiin
koulutuksia ja tydpajoja kuntaorganisaatioiden henkildstolle. Lisdksi tuotettiin ja jaettiin tietoa ilmastotyosta
kuntalaisille ja alueen yrityksille.

Vuoden aikana otettiin kdyttoon Pdlkdaneen ilmastovahti -palvelu, jota hyédynnetdan ilmastotydn seuran-
taan, raportointiin ja viestintdan. Etela-Pirkanmaalla jatkaa neljan kunnan yhteinen ilmastoasiantuntija, jonka
tehtaviin kuuluu ilmastotyon tukeminen, raportointi ja kehittaminen.

Pdlkdane on mukana useissa ilmastotyota edistavissa hankkeissa. Elokuussa 2022 alkaneessa ymparistominis-
terion rahoittamassa Eteld- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hankkeessa rakennetaan yrityksille
ja organisaatioille suunnattu ilmastokumppanuusverkosto. Opetushallituksen rahoittamassa Eteld-Pirkan-
maan ilmasto- ja ymparistokasvatuksen polku -hankkeessa puolestaan luodaan kokonaisvaltainen ja ikatasoi-
sesti eteneva malli perusopetuksen ilmasto- ja ympaéristokasvatukseen.

Vuonna 2022 vaihdettiin katuvalaistuksien saneerauksien yhteydessa 298 lamppua energiatehokkaammiksi
led-lampuiksi. Myds kiinteistdjen valaistuksen vaihtamista ledeihin on jatkettu. Pdlkaneen kunnan ostamasta
sahkosta vahintdan 50 % on tuotettu uusiutuvalla energialla. Loppuvuodesta valtuusto paatti liittymisesta
kunta-alan energiatehokkuussopimukseen.

Aurinkoenergian nykyista laajempi hyddyntaminen on huomioitu maankadyton suunnittelussa ja aurinkosah-
kén tuotannolle selvitetddan mahdollisia sijoituspaikkoja sille sopivilta paikoilta, lahelta aurinkosahkéa hyo-
dyntavia kohteita. Turvallisen kevyen liikenteen tilatarpeet on huomioitu asemakaavamuutoksissa.
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Resurssitehokkuutta on parannettu liittymalla kiertonet- palveluun, jossa myydadan kunnan ylijdgamatavaraa.
Kirjasto on vahentanyt kirjojen muovituksia ja oppilaitosten ruokahavikkia on pyritty minimoimaan.

Sivistystoimen ilmastotydssa ymparistokasvatus sisaltyy opetussuunnitelmiin osana peruskoulujen ja lukion
normaalia opetus- ja kasvatustehtdvaa. Vuonna 2022 koululaisille varattiin 14 hehtaarin metsaalue ymparis-
tokasvatuksen toteuttamiseen ja metsdeskaria varten rakennettiin kota. Eteld-Pirkanmaan lukioiden toisen
vuosikurssin opiskelijoille jarjestettiin kestava kehitys -teemainen jatko-opintopaiva.

1.3.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunta huomioi toiminnassaan korruption ja lahjonnan torjunnan seka ihmisoikeusasiat.

1.4  Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sddannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittdista johta-
mista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Kunnan hallintosdaanndn 94 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta. Hallintosdannoén 96 §:n mukaan kunnanjohtaja seka
toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tulok-
sellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.11.2010 osana kokonaisuutta, joka sisdltaa sisai-
sen valvonnan, hanketoiminnan seka laskutus- ja perintdohjeen. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 18.12.2014
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa, miten kunnan rahoitus on
riittanyt tilikaudella.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020).

1.5.1 Tuloslaskelma 2022 ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.
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Tuloslaskelma (ulkoiset, 1 000 €) ja tunnusluvut

2022 2021
71000 € 1000 €
Toimintatuotot 5374 5095
Toimintakulut -47 512 -44 715
Toimintakate -42 138 -39 619
Verotulot 26 505 25908
Valtionosuudet 18 709 17 459
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 9 1
Muut rahoitustulot 181 177
Korkokulut -95 -104
Muut rahoituskulut -19 -3
Vuosikate 3153 3 820
Poistot ja arvonalentumiset -2 644 -2 607
Satunnaiset tuotot 6 0
Tilikauden tulos 515 1213
Tilinpaatossiirrot 407 629
Tilikauden ylijaama (alijaama) 922 1842

Toimintakate eli toimintatuottojen ja —kulujen erotus ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate heikkeni vuosien 2022 ja 2021 vililld noin 2 519 000
euroa, mika tekee 6,4 prosenttia. Toimintatuotot kasvoivat noin 278 000 eurolla (+5,5 %), mutta niiden kasvu
ei riittanyt kattamaan toimintakulujen 6,3 %:n kasvua. Toimintakulut kasvoivat kokonaisuudessaan noin 2,8
miljoonalla eurolla vuodesta 2021. Henkilostokulujen kustannukset kasvoivat 5,9 %:a, mika teki noin 631 000
euroa. Palvelujen ostot kasvoivat 6,5 %, mika on perati 1 978 241 euroa. Palvelujen ostoista sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kustannusten kasvu muodosti suurimman osan.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta kustannukset kasvoivat vuodesta 2021 noin 10 %:a (n. 209 000
euroa) sekd muiden toimintakulujen perati 19,2 %:a (n. 106 000 euroa). Muiden toimintakulujen kasvuun
vaikutti voimakkaasti Harjutuulen kiinteiston myynnista aiheutunut noin 260 000 euron kirjanpidollinen
myyntitappio.

Verotuloja kertyi noin 26,5 miljoonaa euroa. Kunnallisverotuotot kasvoivat 2,1 %:a ja yhteisoverotuotto 1,1
%:a vuodesta 2021. Verotulojen positiivinen kehitys on seurausta muun muassa hyvasta tyollisyystilan-
teesta (tyottomyysaste joulukuussa 2022 6,3 %) seka yritysten hyvasta taloudellisesta tilanteesta. Kuntien
madradaikainen 10 %-yksikon korotus pdattyi vuoteen 2021, mika entisestaan alleviivaa verotulojen hyvaa
kehitystd, kun yhteisévero kasvoi edellisvuodesta alhaisemmasta jako-osuudesta huolimatta. Verotulojen
kasvu jai kuitenkin Palkaneelld koko maan keskiméaaraista kasvua hieman pienemmaksi (kunnallisvero +5,1
% ja yhteisdvero +6,6 %).

Verotulojen hyvan kasvun lisaksi valtionosuuksien 7,2 %:n kasvulla saatiin osittain paikattua toimintakulu-
jen nopeaa kasvua. Valtionosuuksia kertyi noin 18,7 miljoonaa euroa (n. 17,5 M€ vuonna 2021).

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat yhteensa 76 767 euroa eli noin 96 000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Korkokulujen maara laski noin 9 000 eurolla ja oli kokonaisuudessa noin 95 000 euroa. Kunnat
lainat ovat pdasaantoisesti kiintedkorkoisia.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikatteeksi muodostui 3 152
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596 euroa, mika oli selvasti talousarviossa arvioitua enemman (MTA2022 2 568 138 euroa). Vuosikate heik-
keni kuitenkin vuodesta 2021 vajaalla 0,7 miljoonalla eurolla. Vuosikate riitti kattamaan noin 2,6 miljoonaan
euron poistot ja arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa.

Tilikauden tulokseksi muodostui poistojen ja arvonalentumisten jalkeen noin 0,5 miljoonaa euroa. Tilinpaa-
tOssiirroissa poistoeroa purettiin enimmaismaara, joka kyseisend vuonna voidaan purkaa. Noin 0,4 miljoonan
euron poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui reilut 0,9 miljoonaa euroa.

Kunnan tilikauden tulos on 514 577,63 euroa ja tilikauden ylijadma puolestaan 407 048,70 euron poistoeron
muutoksen jalkeen 921 626,33 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,3 11,4
Vuosikate/Poistot, % 119 147
Vuosikate, euroa/asukas 497 592
Asukasmaara 6 349 6 447

Toimintatuotot/toimintakulut, % -tunnusluvun arvoon vaikuttavat kunnan koko, toimintojen yhtidittami-
nen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen ja oheiset tekijat selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/poistot, % -tunnuslukua tulkitaan siten, ettd jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen riittavan. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja rahoi-
tusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua kaytetdan yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keski-
maaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa.

1.5.2 Rahoituslaskelma 2022 ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmassa esitetddn kunnan tilikaudenaikaiset rahan ldhteet ja niiden kadytto. Rahoituslaskelma
kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten kunnan rahavarat muuttu-
vat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetdan ai-
noastaan kirjanpidon erat, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimi-
joiden valilla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta raha-
varoihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kay-
tettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyédykkeiden investointeihin kdytetyn ja niiden myyn-
nista saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investointien rahoit-
tamiseksi sekd rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

Rahoituslaskelma (1 000 €) ja tunnusluvut
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2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3153 3820
Satunnaiset erat 6 0
Tulorahoituksen korjauserat 18 -309
Investointien rahavirta
Investointimenot -919 -1453
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 370 401
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 627 2 466
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -8 0
Antolainasaamisten vahennys 0 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -897 -897
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1046 -586
Rahoituksen rahavirta 140 -1 481
Rahavarojen muutos 2768 986
Rahavarat 31.12. 8 681 5914
Rahavarat 1.1. 5914 4928
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 2780 -1853
vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, % 343,05 264,23
Laskennallinen lainanhoitokate 3,06 3,32
Lainanhoitokate 3,27 3,92
Kassan riittavyys, pv 64,1 45,8
Asukasmaara 6 349 6 447

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
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vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -tunnusluvun avulla voidaan seurata investoin-
tien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maa-
raa vahentamalla. Investointien tulorahoitusprosentti pysyi vuonna 2022 edellisen vuoden tasolla ollen 343
prosenttia. Investointien tulorahoitusprosentti on hyvalla tasolla, mutta osaltaan korkeata arvoa selittda in-
vestointien melko alhainen maara.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdmaan kassavaroja. Lainanhoitokate muodostui hyvaksi vuonna 2022 ja pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
ja korot saatiin maksettua tulorahoituksella, eika lainaa tarvinnut nostaa lisaa.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassava-
roilla. Kassastamaksuina kdytetdan kuukauden kassastamaksuja ja paivakertoimena 30 pv. Kassan riittavyys
pysyi hyvalla tasolla vuoden 2021 tapaa ja oli vuonna 2022 noin 64 paivaa.

1.6  Rahoitusasema ja sen muutokset

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020).
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1.6.1 Tase 2022 ja sen tunnusluvut

Tase (1 000 €) ja tunnusluvut

Séahkaisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 30(127)

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
A Pysyvat vastaavat 38671 40775 A Oma paaoma 29923 29001
| Aineettomat hyddykkeet 428 564 | Peruspddoma 15061 15061
2. Muut pitkavaikutteiset menot 428 564 IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) 13940 12098
V Tilikauden ylijaama (alijagdma) 922 1842
Il Aineelliset hyddykkeet 30551 32543
1. Maa- ja vesialueet 5 445 5183 B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1954 2 361
2. Rakennukset 13472 15270 1. Poistoero 1954 2 361
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 11211 11901
4. Koneet ja kalusto 248 110 D Toimeksiantojen padomat 582 585
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 175 79 2. Lahjoitusrahastojen 582 585
paaomat
Il Sijoitukset 7 691 7 668 E Vieras paaoma 16550 16172
1. Osakkeet ja osuudet 7 469 7 440 | Pitkaaikainen 10781 11576
3. Muut lainasaamiset 177 192 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 823 7703
4. Muut saamiset 46 37 3. Lainat julkisyhteisoilta 13 29
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 3945 3843
B Toimeksiantojen varat 381 383
2. Lahjoitusrahastojen varat 381 383 Il Lyhytaikainen 5769 4 596
2. Lainat rahoitus- ja 880 880
vakuutuslaitoksilta
C Vaihtuvat vastaavat 9 956 6 960 3. Lainat julkisyhteisoilta 17 18
Il Saamiset 1275 1046 5. Saadut ennakot 337 397
Lyhytaikaiset saamiset 1275 1046 6. Ostovelat 1732 1567
1. Myyntisaamiset 346 391 7. Muut 329 332
2. Lainasaamiset 20 30 8. Siirtovelat 2 475 1402
3. Muut saamiset 349 204
4. Siirtosaamiset 560 422 VASTATTAVAA YHTEENSA 49008 48118
IV Rahat ja pankkisaamiset 8 681 5914
VASTAAVAA YHTEENSA 49008 48118
TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 65,5 65,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,1 32,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 14 861 13 940
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas 2341 2162
Lainakanta 31.12., 1 000 € 7733 8630
Lainakanta 31.12., €/asukas 1218 1339
Lainasaamiset, 1 000 € 177 192
Asukasmaara 6 349 6 447
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska kdyttéomaisuuden ikd, kdyttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Kunnan lainamaara laski 897 000 eurolla pit-
kdaikaisten lainojen vahennyksen seurauksena. Uutta pitkdaikaista lainaa tilikaudella 2021 ei nostettu.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.

1.7  Kokonaistulot ja -menot 2022

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kasitteet kattavat laskelmassa varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitadn tuloihin tulonvdhennyksena silloin, kun niiden maard on negatiivinen. Vihen-
nyseria tuloissa ovat lisdksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan
kédytt6on, Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun va-
rausten maara on tilikaudella kasvanut. Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetaan kum-
pikin nettoerana joko tulona tai menona.
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Kokonaistulot ja -menot (1 000 €) 2022

TULOT 2022 MENOT 2022
1000 € 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5374 Toimintakulut 47 512
Verotulot 26 505 Korkokulut 95
Valtionosuudet 18 709 Muut rahoituskulut 19
Korkotuotot 9
Muut rahoitustuotot 181
Satunnaiset tuotot 6
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -270 Pakollisten varausten muutos -273
luovutusvoitot
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 273
Investoinnit luovutustappiot
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 370
luovutustulot Investointimenot 919
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 8
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 897
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 50 884 Kokonaismenot yhteensa 49 177

Kokonaistulot ja -menot -laskelma on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja -
menojen erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vahennettyna Muut maksuval-
miuden muutokset -eran summalla.

1.8  Kuntakonsernin toiminta ja talous

Hallintosdanndn mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, seka toimialajoh-
tajat. Kunnanhallitus vastaa hallintosadannén mukaan mm. omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaattei-
den ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle. Omistajaochjauksella tarkoitetaan kunta-
lain 46 §:n mukaan toimenpiteit3, joilla kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhtei-
son hallintoon ja toimintaan.

1.8.1 Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

Palkaneen kuntakonserni muodostuu emokunnasta seka sen tytdryhtidista ja osakkuusyhteisoista. Palka-
neen kunnalla on nelja tytaryhtiota: Palkdneen Aluelampo Oy, Pdlkdneen Asuntotuotanto Oy, Palkdneen
Valokuitu Oy seka Keskinainen kiinteistoyhtio Luopioisten pienteollisuustalo. Naiden yhtididen toiminta ja
toiminnan painopisteet on kirjattu tdman kappaleen alaluvuissa. Taman lisaksi kunta on mukana viidessa
kuntayhtymassa seka kuudessa asunto-osakeyhtiossa. Kuntakonsernin rakenne:
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Pdlkdaneen kunta

Tytaryhtict | Kuntayhtymit

Palkdneen Aluelampo

= Oy 100 % Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

1 ky 2 % --> toiminta lakannut

Pilkaneen Asuntotuotanto 1.1.2023

] Oy 100 %

y ° Valkeakosken seudun

Palkaneen Valokuitu | koulutuskuntayhtymd 1,6 %

— Oy 100 %

Koulutuskuntayhtyma
] Tavastia 0,2 %

Keskinainen kiinteistoosakeyhtio

___| Luopioisten Plenteollisuustalo 78 % Pirkanmaan liitto 1,3
. %

Pirkanmaan jatehuolto
0,25 %

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma
Tavastia 0,23 %

Osakkuusyhteisot

As Oy Aitoonrivi
26,6 %

As Oy Kylakantola
— 37,1%

As Oy Luopioisten
—|_Kokinrivi 20,1 %

As Oy Luopioisten
- |__Retkitie 17,2 %

As Oy Rantakukkia
26,5%

As Oy Tiilivakki
40,2 %

Luopioisten Vesihuolto Oy 42,5 % -->
yhtio on selvitystilassa ja toiminta
paattymassa

Kunnalla on lisdksi saantoihin perustuva maaraysvalta Palkdneen Tauko osuuskunnassa, jonka toi-
minta on paattymassa.
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Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty  Ei yhdistelty
Tytaryhtiot

Pdlkdneen Asuntotuotanto Oy

Pélkdaneen Alueldampo Oy

Palkdaneen Valokuitu Oy

Keskindinen Kiinteistd Oy Luopioisten piente-
ollisuustalo

X X X X

Kuntayhtymat

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Pirkanmaan liitto

Koulutuskeskus Tavastia
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia
Osakkuusyhtiot

X X X X X

Luopioisten vesihuolto Oy X
As Oy Rantakukkia

As Oy Luopioisten Retkitie

As Oy Aitoonrivi

As Oy Kyldkantola

As Oy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi

X X X X X X

Saantoihin perustuva maardysvalta

Palkdneen Tauko osuuskunta X

Osakkuusyhteisoista (omistus vahintdan 20 %, mutta alle 50 %) on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaa-
tokseen asunto-osakeyhtiot, koska niiden merkitys on riittdvan vahainen oikean ja riittdvan kuvan anta-
miseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Palkdneen Tauko osuuskunta on jatetty
yhdistelematta konserniin samoilla perusteilla.

1.8.2 Konsernille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Palkaneen Asuntotuotanto Oy

Palkaneen Asuntotuotanto Oy on kunnan 100 %:sti omistama asunto-osakeyhtid, jonka toimialana on tuottaa
ja yllapitda vuokra-asuntoja seka tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteist6ja Palkdneen kunnan alu-
eella.

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimialana on tuottaa ja yllapitaa vuokra-asuntoja, seka tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiin-
teistoja Palkaneen kunnassa.

Yhtion vuokra-asunnot sijaitsevat Padlkdaneen keskusta-alueella, Aitoossa seka Luopioisissa. Kiinteistoja yhti-
0113 on yhteensa 21 ja niissa olevien asuntojen maara on yhteensa 217.
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Yhti6 tulorahoitus riittda kattamaan ra-
hoituskulut ja vuosittaiset vuokra-asun-
tojen peruskorjauskulut

Tulorahoituksella
saatiin katettua
rahoituskulut,
seka peruskor-
jaukset. Ei kunnan
avustuksia eika li-

Rahoitetaan isom-
mat hankkeet lai-
nalla. Normaalit pe-
ruskorjaukset ja re-
montit rahoitetaan
tulorahoituksella.

Tulorahoituksella
ja kassalla saatiin
katettua nor-
maalit peruskor-
jauskulut, eika
uutta lainaa jou-
duttu nosta-

Jatkuvuussuunnitelman mukaisten toi-
menpiteiden toteuttaminen

sdlainaa.
maan.
KH on hyvaksy-
nyt 29.3.2022
Selvitystyoryhma yhtion omistaja-

on laatinut Asun-
totuotannolle
suunnitelman mi-
ten yhtion hallin-
toa ja kiinteistojen
peruskorjauksia
toteutetaan tule-
vaisuudessa.

Toteuttaa huoneis-
toremontteja tar-
peen mukaan ja
saada kunnanval-
tuuston suunnitel-
mat seuraavista
isoista hankkeista /
remonteista.

ohjaustrategian
vuosille 2022-
2025. Kunnan-
valtuusto myon-
tanyt takauksen
(31.1.2023) Kos-
tianvirran kylaan
rakennettavalle
rivitalohank-
keelle.

Kiinteistokannan vahentaminen siten,
ettd 1) kanta vastaa vaeston muuttoliik-
keen ja ikdjakauman muutoksiin ja etta
2) uudistuotanto olisi mahdollista

Alustavat suunni-
telmat laadittu mi-
ten huonokun-
toista kiinteisto-
kantaa viahenne-
taan, sekd mihin
uudiskohteen ra-
kentaminen olisi
mahdollista to-
teuttaa

Paatoksen tekemi-
nen siita, etta pure-
taanko Vuorensyr-
jantie 2 B - talo ja
mika on Rimpun-
tien rivitalojen koh-
talo tulevaisuu-
dessa.

Toteutunut osit-
tain. Asiasta ei
ole tehty lopulli-
sia paatoksia.

Selvityksen tekeminen kiinteistojen
energiatehokkuuden lisddamiseksi

Rajalantie 3 maa-
[ampoprojekti val-
mistui.

Parannetaan ener-
giatehokkuutta seu-
raavien isojen pe-
rusparannusten yh-
teydessa.

Tavoite toteutu-
nut.

Yleisesti saatavilla olevan vuosikerto-
muksen laatiminen

Toimintakertomus
on osa tilinpaa-
tosta.

Yhtion toimintaker-
tomus on osana ti-
linpaatosta.

Toimintakerto-
mus on osa tilin-
paatdsta

Yhtion kanssa kdydadan vuosittain kehi-
tyskeskustelu
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Kunnanhallitus pe-
rusti selvitystyo-
ryhman, joka laati
suunnitelman yh-
tion toiminnasta
tulevaisuudessa.
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Selvitetaan Palka-
neen kunnanval-
tuuston tahtotila
Asuntotuotannon
toiminnan ja koh-
teiden kehittami-
sesta tulevina vuo-
sina.

Kunnanhallituk-
selle on esitetty
selvistystyoryh-
man raportti ja
KH on hyvaksy-
nyt 29.3.2022
yhtidon omistaja-
ohjaustrate-gian




vuosille 2022-
2025.
[Ytiontunnustovat | TP2021 [ TA2e2 | TP2022 |
Liikevaihto 1279374 1338554 1393642
Muut kiinteiston tuotot -1525 -85 730
Materiaalit ja palvelut -794 -10 000
Henkilostokulut -835 -3000 -4 025
Poistot ja arvonalentumiset -118 347 -115 664
Liiketoiminnan muut kulut -963 416 -900 000 -1293 233
Liikevoitto (-tappio) 195 222 443 554 -105 009
Rahoitustuotot ja -kulut -14 480 -11 500 -6 659
Tilinpaatossiirrot -180 742 -432 054 111 668
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 899 348 721944 745 167
Lainat kunnalta 91 648 91 648 91 648
Takaukset kunnalta 107 135 78 139
Taseen loppusumma 3659 147 3473834
Omavaraisuusaste, % 23 % 23 % 24 %
Tot. vuokra/m? keskimaarin 10,02 9,90
Lainavastuut, euroa/asm?2 89 73

ARVIO YHTION TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Palkdaneen Asuntotuotannolla on edessdan mittavia perusparannuksia olemassa oleviin kiinteistoihin ja ta-
man lisdksi yhtid on selvittamdssa uudiskohteen rakentamista vastatakseen vuokra-asuntojen kysyntdan
Palkdneelld. Nama tulevat tarkoittamaan yhtion lainakannan merkittavaa kasvua tulevina vuosina. Yhtio on
kuitenkin saanut hoidettua lainanlyhennyksidan hyvin ja vuokra-asumisen kysyntd ndyttaa vakaalta tulevil-
lekin vuosille.
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Palkdneen Alueldmp6 Oy

Palkdaneen Alueldamp6 Oy on kunnan 100 %:sti omistama |ampdyhti6, jonka toimialana on [ammon kehitta-
minen ja hankkiminen seka jakelu liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti kohtuullista hintatasoa nou-
dattaen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistoja.

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Pdlkdaneen Aluelampd Oy on vuonna 1980 perustettu kunnan omistama tytaryhtio, jonka paatoimiala on toi-
mittaa kaukolampo6a Onkkaalan alueella sijaitseville kiinteistdille.

Lampda tuotetaan vuonna 2013 valmistuneessa hakelampdlaitoksessa. Varalaitoksena toimii vuonna 1985
valmistunut raskaspolttooéljylaitos. Hake on perdisin Palkdneelta ja ldhikuntien alueelta.

Asiakkaita kaukolammon piirissa on 36. Lammonjakopiirin pituus on noin 5,5 kilometria.

YHTION TOIMINNAN PAINOPISTEET

Kaukoldmp66n on osoittanut kiinnostuksen kuusi uutta liittyjaa, joiden liittyminen tapahtunee vuoden 2023
aikana. Liittyjista kaksi on asuinrakennuksia ja nelja liiketoiminnan rakennuksia.

Liittymien toteutuessa, uutta kaukolampdlinjaa rakennettaisiin noin 1,4 km ja uusittavaa linjaa 0,45 km. Ny-
kyinen lampdlaitos kykenee tuottamaan uusien liittyjien lammontarpeen. Hankkeiden suunnitelmat valmis-
tuvat alkuvuodesta. Rakentaminen toteutetaan kolmessa vaiheessa.

Yhtion toimitusjohtajana alusta saakka toiminut Matti Niikkula jai eldkkeelle 30.6.2022 ja yhtion toimitusjoh-
tajana aloitti 1.7.2022 alkaen kunnan tekninen johtaja Harri Apell oman tehtavansa ohella. Yhtion hallituksen
puheenjohtajana toimii Markku Koskelo.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Pdlkdaneen Aluelammon osalta vuosi oli vakaa, eikd isompia muutoksia aiempaan toimintaan ollut. Merkitta-
vin vaikutus vuoden 2022 toimintaan on aiheutunut globaalin taloustilanteen luomat ongelmat energiahin-
tojen nousun myota. Kulunut vuosi oli myds varsin lammin, lammitystarveluvun ollessa 6,7 % vuotta 2021
[ampimampi. Tama ndkyy myyntituoton pienentymisena.

Syksylla yhtio paatti lahtea selvittamaan lampdoverkon laajentamista Aapiskukon suuntaan. Alueella oli ole-
massa olevan rakennuksen lisdksi tulossa myds uudisrakentamista. Kysynnan kasvulla oli merkitysta paitsi
liilketoiminnan kasvun kannalta myds lammontuotannon hy6tysuhteen paranemisella. Uusien liittymien
myotad kesdaikainen hakkeen kaytto lisdantyy ja vastaavasti raskaan polttoaineen kaytto vdhenee. Uuden
runkolinjan lisaksi yhtid paatti rakentaa uutta linjaa Onkkaalan- ja Keskustien kautta rakennettava linja seka
tuottaa hyotysuhteellaan paremman virtaaman etta varmistaa kiertoverkkona vuonna 1980 rakennetun run-
koverkon toiminnan.
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kustelu

Kaukolammoén myynti MWh/vuosi 8261 8 000 7 658
Kaukol3mpdt. hvé h

aukolampot. hyotysuhde (myyty/tuotettu 85 9% 33% 83,7 %
MWh)
Kaukoldmmon kokonaishinta €/ MWh 113 112 112,8
Yhtio kattaa liiketoimintatuloilla kdyttémenot
seka yllapitoinvestoinnit ilman konserniemon toteutui toteutuu toteutui
avustuksia
Vhtisn k Kavdis ittain kehitvskes-

tion kanssa kaydaan vuosittain kehityskes toteutuu toteutui

Liikevaihto 749 609 709 377 695 712
Liiketoiminnan muut tuotot 1 006 1 006 1068
Materiaalit ja palvelut -301 822 -375776 -331367
Henkilostokulut -30 740 -37 000 -24 063
Poistot ja arvonalentumiset -87 818 -82 682 -85 954
Liiketoiminnan muut kulut -157 955 -144 500 -140 612
Liikevoitto (-tappio) 172 280 70425 123 483
Rahoitustuotot ja -kulut -21 649 -20410 -18 551
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot -30 599 -10 004 -21479
Tilikauden voitto/tappio 120 032 40 011 83453
Lainat rahoituslaitoksilta 694 444 555 555 555 555
Lainat kunnalta 0 0 0
Takaukset kunnalta 694 444 555 555 555 555
Taseen loppusumma 2 347 825 2 303 707

Palkdneen Valokuitu Oy

Palkaneen Valokuitu Oy on kunnan 100 %:sti omistama valokuituyhtid, jonka tarkoituksena on valokuituyh-
teyksien rakentaminen ja yllapitaminen seka tukipalvelujen tarjoaminen Padlkaneen kunnan alueella ja valit-
tomassa laheisyydessa. Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole voiton tuottaminen omistajalle.

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Palkaneen Valokuitu Oy:n tarkoituksena on tarjota ja toimittaa valokuituun perustuvia verkkopalveluita ko-
titalouksille, laitoksille, liikeyrityksille ja Palkdneen kunnalle ja sen yhtidille kannattavasti. Palkdneen Valo-
kuitu toimii Palkdaneen kunnan alueella ja tarjoaa seka valokuituliittymia etta operaattoripalveluita ja mah-
dollisia muita ict-palveluita.
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OLENNAISIMMAT YHTIOTA KOSKEVAT TAPAHTUMAT VUONNA 2023

Vuonna 2023 jatketaan panostamista myyntiin ja markkinointiin. Keskitytdaan siihen, ettd saataisiin mahdol-
lisimman monet asiakkaat mukaan PVOY:n omaan palvelutuotantoon. Suunnitellaan investointeja, joiden
avulla palveluita pystyttaisiin tarjoamaan mahdollisimman kilpailukykyiseen hintaan. Laajennetaan palvelu-
tarjontaa mahdollisuuksien mukaan.

Vakituisten asuntojen liittymapenetraatio % 25-%* 30%* n. 14%*
Asuntojen, mokkien ja yritysten liittymdpenetraatio % 9% - 9%
Yhtion kanssa kdyddan vuosittain kehityskeskustelu toteutui kylla kylla
Yhti6 toteuttaa voimassa olevaa liiketoimintasuunnitelmaa toteutui kylla kylla
[Ytiontwnnustowat [ TPaox1 [ Taz22 | TP2022 |

Liikevaihto 243 977 363 000 272 001
Liiketoiminnan muut tuotot 6 492 1500 6924
Materiaalit ja palvelut -14 396 -10 000 -169 983
Henkildstokulut -91 160 0 -5913
Toimituskulut -217 881 0
Poistot ja arvonalentumiset -127 622 -120 000 -128 088
Liiketoiminnan muut kulut -110 869 -170 000 -71 853
Liikevoitto (-tappio) -311 459 64 500 -96 912
Rahoitustuotot ja -kulut -108 941 -93 000 -124 816
Voitto (tappio) ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja -420 400 -88 000 -221727
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -420 400 -28 500 -221 727
Liittymismaksut 200901 130 000 45 282
Viestintdviraston tuki 340 386 0
Kunnan tuki 0 0
Kunnan takaukset 6 075 000 6 054 054
SVOP-sijoitukset 346 897 0
Taseen loppusumma 7 378912 7 128 198
Vieras padoma 6 075 000 6 030 000 6 054 054

Vuonna 2022 jatkettiin yhtion liiketoiminnan vakauttamista ja selkiyttamista. Kaynnistettiin my6s operaatto-
ripalveluiden tarjoaminen kuluttaja- ja yritysasiakkaille. Tilikauden aikana saatiinkin noin 70 omakotikiinteis-
to6a ja noin 50 taloyhtidasuntoa Palkdne-liittyman asiakkaiksi. Uusien valokuituliittymien avauksissa nahtiin
haasteena kustannusten ennustaminen. Tavoitteena oli, ettd avausmaksulla saataisiin aina katettua liittyman
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avauskustannukset. Lopulta tdma ei toteutunut, mutta toisaalta uusien asiakkuuksien tulevat tuotto-odotuk-
set huomioiden namakin asiakkuudet ovat silti pidemmalld tahtdimelld yhtidlle kannattavia. Joulukuussa
2022 liiketoimintajohtaja Sanna Hamaldinen lopetti yhtiossa ja yhtion toimitusjohtajana aloitti Miika Utos-
lahti. Yhtiolle teetettiin BDO:n tekemana selvitys tulevaisuuden mahdollisuuksista. Selvityksen perusteella
valtuusto paatti, etta kunta rahoittaa yhtiota tarvittavilta osin tulevinakin vuosina, kunnes yhtion tulot katta-
vat sen kulut. Kunnan mahdollinen rahoitus tulevina vuosina yhtiolle tulee kohdistumaan vain verkkoinfra-
struktuurin eli varsinaisen valokuituverkon rahoittamiseen.

* Alkuperdinen arvo n. 25 % on virheellisesti laskettu, samoin kuin siihen peilattu ennuste 30 %. Todellinen
penetraatioaste on ollut 14 % paikkeilla my6s vuonna 2021. Palkdaneen kunnassa oli vuonna 2021 3 553 vaki-
tuista asuntoa, joista 2 342 omistusasuntoa. Kesamokkeja 3 829. Lahde: Stat.fi. Yrityksiad oli n. 650. Lahde:
STRATEGIA (palkane.fi). Valokuituliittymid vuoden 2022 lopussa oli kaiken kaikkiaan n. 700, joiden lisaksi n.
50 asuntoliittymaa. Valokuituyhtion tiedossa ei ole, kuinka monta liittymaa naista on vakituisissa asunnoissa.

Karkeasti arvioiden 500 liittymaa on vakituisissa asunnoissa, jolloin penetraatioaste olisi 14 % kaikista asun-
noista ja 21 % omistusasunnoista. Koska myos yrityksissa ja kesamokeissa on merkittava potentiaali, niin ei
ole relevanttia seurata pelkastaan vakituisten asuntojen liittymadpenetraatiota. Yhteensa asuntoihin, mokkei-
hin ja yrityksiin suhteutettuna penetraatio olisi n. 9 %, tdma kuvaa paremmin todellista jaljelld olevaa poten-
tiaalia. Laskelmassa ei ole huomioituna kaytosta poistuneita mokkejd, asuntoja ja yrityksia.

ARVIO YHTION TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtion palvelutarjontaa tullaan vahvistamaan ja laajentamaan. Tulevien investointien tarkoituksena on mah-
dollistaa yhtion tarjoamien palveluiden hinnoittelun kilpailukykyisyys.

Yhtio tulee todennakoisesti saamaan maaliskuussa n. 500 000 euron korvauksen Osuuspankin lainan korko-
putken purkamisesta. OP:n laina vaihdetaan samassa yhteydessa Palkdneen kunnalta saatavaan lainaan. Sa-
malla my6és muut lainat kilpailutetaan ja mahdollisuudet joustavampaan lyhennysaikatauluun selvitetdan,
jotta lainanlyhennysohjelma vastaisi enemman yhtion todellista lainanmaksukykya ja mahdollistaisi inves-
tointien tekemisen.

Ndkokulma asiakashankintakustannuksiin muutetaan pitkajanteisemmaksi. Sen sijaan, ettd mietittdisiin ly-
hyen tahtdimen kannattavuutta, ryhdytdan tarkastelemaan asiakkuuden koko elinkaaren kannattavuutta.
Talla tavoin pystytdadan myos toimimaan selvasti kilpailukykyisemmin ja saadaan realistiset edellytykset pe-
netraation parantamiselle.

Keskinainen Kiinteisto Oy Luopioisten pienteollisuustalo

Palkaneen kunta omistaa 78 % Keskindinen kiinteistdosakeyhtit Luopioisten pienteollisuustalosta. Yhtion toi-
mialana on omistaa ja hallita Luopioisten kyldssa sijaitsevaa maaraalaa seka silla olevaa hallirakennusta.

YHTION TOIMINNAN KUVAUS

Keskindinen Kiinteistd Oy Luopioisten Pienteollisuustalo huolehtii Teollisuusmikkola-kiinteiston (635-451-
0007-0141-F) yllapidosta osoitteessa Vohlisaarentie 2, Luopioinen. Kiinteistdn oman tontin pinta-ala on 3 630
m2.
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https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/Postinumeroalueittainen_avoin_tieto/Postinumeroalueittainen_avoin_tieto__uusin/paavo_pxt_12f7.px/
https://www.palkane.fi/images/Kuntastrategia.2030.PP_ML_Calibri.pdf

Kiinteistéon kuuluu vuonna 1987 valmistunut rakennus, jossa sijaitsevat Ramboll Finland Oy:n toimitilat
(omistaja Palkaneen kunta) ja Hemlog Kukkia Oy:n toimitilat (omistajat Matti Kallioinen ja Hanna Nevalainen),
seka edellisten yritysten varastotilana toimiva, vuonna 1998 valmistunut varastorakennus.

Yhtion toiminnasta vastaa toimitusjohtaja Terttu Salmela sekd yhtion hallitus, johon kuuluvat Marjo Koivu-
lahti (puheenjohtaja), Harri Jyrdva, Matti Kallioinen seka varajasenena Terhi Aittokumpu.

Yhtion tavoitteena on yllapitaa kiinteiston hyvaa kuntoa. Vuonna 2022 maalattiin toimitilarakennuksen pel-
tikatto ja vuonna 2023 on tarkoitus jatkaa muita, pienempia korjaustoimia.

Liikevaihto 6591 6 199 7 690
Poistot ja arvonalentumiset -160

Liiketoiminnan muut kulut -6 186 -7 649 -23 310
Luottotappiot ja oikaisuerat

Rahoitustuotot ja -kulut -734
Liikevoitto (-tappio) 245 -1450 -16 354
Tilikauden voitto/tappio 245 -1450 -16 354
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 20000
Lainat kunnalta 0 0 0

1.8.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan hallintosaannon 96 §:n mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Kunnanvaltuusto méaarittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapoliittiset linjaukset, paat-
tda padsaantoisesti talousarvion yhteydessa kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista ja hyvaksyy konserniohjeet.

Palkaneelld kuntakonsernia ohjaava asiakirja on konserniohje, joka uudistettiin tdysin vuoden 2022 aikana.
Palkdneen valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 13.12.2022 ja sen on astunut voimaan vuoden 2023
alusta alkaen. Konsernin sisdistd valvontaa koskeva ohje sisaltyy Palkdneen kunnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet —asiakirjaan, joka paivitetdan vuoden 2023 aikana.

Palkdaneen kunnanhallitus on pitdnyt kaksi omistajaohjauskeskustelua vuoden 2022 aikana kaikkien kunnan
suurimpien konserniyhtididen Palkdneen Alueldmpo Oy:n, Palkdneen Asuntotuotanto Oy:n ja Pdlkdneen Va-
lokuitu Oy:n kanssa. Padlkdaneen Asuntotuotanto Oy teki omistajan aloitteesta selvityksen toiminnastaan ja
tulevaisuudestaan. Tama selvitys kasiteltiin kunnanhallituksessa maaliskuussa 2022.

Kunnanjohtaja on osallistunut vuoden aikana lasnaolo- ja puheoikeudella kaikkiin Pdlkdneen Valokuitu Oy:n
hallituksen kokouksiin sekd osaan Palkaneen Aluelampd Oy:n ja Palkdneen Asuntotuotanto Oy:n hallitusten
kokouksista. Tekninen johtaja on lisdksi edustanut omistajaohjausta Asuntotuotannon hallituksen kokouk-
sissa ja talousjohtaja alkuvuodesta Aluelammon hallituksen kokouksissa. Lisaksi hallituksen ja valtuuston pu-
heenjohtajistoa on osallistunut ajoittain Palkdneen Valokuitu Oy:n hallituksen kokouksiin.
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1.8.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuosi 2022 oli aktiivinen vuosi kuntakonsernissa. Palkdneen Valokuitu Oy:n hallitus tiivisti toimintaansa ja
otti kayttoon myos ns. iltakoulukdytantda talouden ja toiminnan kehittdmisen edistamiseksi. Hallituskokoon-
panossa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana. Puheenjohtajana toimi Otto Norokorpi. Joulukuun alusta
2022 yhtion osa-aikaisena liiketoimintajohtajana toiminut Sanna Hamalainen jatti yhtion ja yhtiolle valittiin
osa-aikainen toimitusjohtaja, joka toimii 40 %:n ty6ajalla yhtion toimitusjohtajana ja 60 %:n tydajalla Palka-
neen kunnan ICT-asiantuntijana. Tehtavaan valittiin Miika Utoslahti.

Palkdaneen Valokuitu Oy laajensi toimintaansa ottamalla valikoimiinsa Palkdne-liittyman, jonka myynti |ahti-
kin mukavasti kayntiin vuoden aikana. Liittyman myo6ta asiakkaan on mahdollista saada kuidun lisaksi myo6s
itse operaattoriliittyma yhtion kautta. Palkaneen kunta teetti selvityksen Valokuitu Oy:n toiminnasta ja tule-
vaisuuden nakymista. Selvityksen toteutti konsulttiyhtio BDO. Selvityksen perusteella Pdlkaneen valtuusto
linjasi tammikuussa 2023, ettd se rahoittaa tulevina vuosina yhtiota tarvittavilta osin, jotta yhtio selviytyy
lainoistaan ja saa toimintaansa kannattavaksi.

Palkdaneen Asuntotuotanto Oy teki oman selvityksen toiminnastaan ja tulevaisuudestaan alkuvuoden 2022
aikana. Selvityksessa linjattiin tulevia peruskorjaus- ja uudisrakentamistarpeita. Palkdneen Asuntotuotannon
asuntokanta on vahvasti ikdantyvaa ja peruskorjaustarpeet ovat laajat. Toisaalta kunnassa on kysyntaa hy-
vistd vuokra-asunnoista, mika asettaa painetta myods uudistuotannolle tuleville vuosille. Asuntotuotannon
hallitus pysyi niin ikddn samana vuoden 2022 aikana ja puheenjohtajan tehtdvassa jatkoi Esa Hirvojarvi.

Pdlkaneen Alueldmmon hallinnossa tapahtui vuoden aikana muutos, kun pitkdaan osa-aikaisena toimitusjoh-
tajana toimiva Matti Niikkula jatti tehtavan ja uutena toimitusjohtajana aloitti kunnan tekninen johtaja Harri
Apell oman tehtavansa ohella. Hallituskokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana, joten pu-
heenjohtajana toimi edelleen Markku Koskelo. Aluelamp6 valmisteli vuoden loppupuolella suunnitelmia uu-
sien [dmpolinjojen rakentamisesta vuoden 2023 aikana. Yhti6 on saamassa kuusi uutta liittyjaa.

Kunta jatkoi vuoden 2021 aikana aloittamaansa tiivistd omistajaohjausta ja yhteydenpitoa yhti6ihin ja kai-
kissa suurimpien yhtididen hallituksissa oli konsernijohdon edustus paikalla kaikissa hallituksen kokouksissa.
Lisdksi kunnanhallitus kavi jokaisen yhtion kanssa kaksi (2) omistajaohjauskeskustelua vuoden aikana. Kon-
serniohjeen uudistus kaytiin 1api yhtididen johdon kanssa.

1.8.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin rakenteeseen ei ennakoida muutoksia lahivuosina. Eniten haasteita sisaltyy Palkaneen Valokuitu
Oy:n tulevaisuuteen yhtion maksukyvyn takaamisen ndakdkulmasta. Syksylla 2022 tehdyn selvityksen ja val-
tuuston tekeman paatoksen perusteella on kuitenkin tarpeen jatkaa kunnan tukea yhtiolle tarvittavilta osin
kunnes yhtion tulovirta riittdda myos lainojen lyhennykseen.

Pdlkaneen Asuntotuotannolla on edessdaan mittavia perusparannuksia olemassa oleviin kiinteistoihin ja ta-
man lisdksi yhti6 valmistelee uudiskohteen rakentamista vastatakseen vuokra-asuntojen kysyntdan Palka-
neelld. Tama tulee tarkoittamaan yhtion lainakannan kasvua ja kunnalle takausvastuiden laajenemista. Yhtio
on kuitenkin saanut hoidettua lainan lyhennyksidan hyvin ja vuokra-asumisen kysynta nayttaa vakaalta tule-
villekin vuosille.

Kunta on tiivistanyt ja tehostanut omistajaohjaustaan edelleen. Yhteydenpitoa yhtididen kanssa jatketaan ja
kehitetdaan edelleen. Uuden konserniohjeen myota yhteiset toimintaperiaatteet ja pelisdiannot ovat selkeen-
tyneet ja yhteistydn muodot vakiintumassa.

41

Sahkaoisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 42(127)
LNGI6VO8BKACXBKING6GI4350MMKYKIDABAXZDQVQH4P103HTGB8IQ3KVEFNS37CNW91 CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQS5K 1J1 FDEU5JJ638STDQMNO59U3CEFO36



1.8.6 Konsernin tuloslaskelma 2022 ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1 000 €

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot 28719 29740
Toimintakulut -69 466 -66 834
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 56 36
TOIMINTAKATE -40 692 -37 057
Verotulot 26474 25 888
Valtionosuudet 18 790 17 689
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 25 4

Muut rahoitustuotot 165 177

Korkokulut -198 -251

Muut rahoituskulut -206 -153
Rahoitustuotot ja -kulut -215 -223
VUOSIKATE 4 357 6 297
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 002 -3916

Arvonalentumiset -11 -10
Poistot ja arvonalentumiset -4 013 -3927
TILIKAUDEN TULOS 344 2370
Tilinpaatossiirrot 1 0
Tilikauden verot -84 -184
Laskennalliset verot 13 -116
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta -115 -295
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 158 1776
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,34 % 44,50 %
Vuosikate/Poistot, % 108,57 % 160,40 %
Vuosikate, €/asukas 677 977
Asukasmaara 6 439 6 447
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1.8.7 Konsernin rahoituslaskelma 2022 ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4357 6 297
Tilikauden verot -84 -184
Tulorahoituksen korjauserat -176 -286
Yhteensa 4098 5826
Investointien rahavirta
Investointimenot -2621 -3481
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 7
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 1026 783
Yhteensa -1 595 -2 690
Toiminnan ja investointien rahavirta 2503 3136
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3
Antolainasaamisten vahennykset 2
Yhteensa -1
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1074 5380
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2027 -6 263
Lyhytaikaisten lainojen muutos 54 -12
Yhteensa -899 -895
Oman padoman muutokset -496 -190
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -6 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 52 -18
Saamisten muutos 245 -391
Korottomien velkojen muutos 738 -130
Yhteensa 1028 -541
Rahoituksen rahavirta -368 -1621
Rahavarojen muutos 2135 1514
Rahavarat 31.12. 12 241 10 106
Rahavarat 1.1. 10 106 8592
Rahavarojen muutos 2135 1514
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021

Investointien tulorahoitus, % 166,3 % 181,3%
Lainanhoitokate 2,0 1,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,9
Kassan riittavyys, pv 59,9 47,8

1.8.8 Konsernitase 2022 ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE, 1 000 € 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 197 75
Muut pitkavaikutteiset menot 154 633
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 3 88
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 355 796

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 6024 5747
Rakennukset 23977 26270
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19 167 19 956
Koneet ja kalusto 2 060 2042
Muut aineelliset hyodykkeet -93 12
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2035 1211
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 53171 55238
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1866 1580
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
arvonkorotukset 426 489
Muut lainasaamiset 96 113
Muut saamiset 30 27
Sijoitukset yhteensa 2418 2209
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 55943 58 243

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 99 122

Lahjoitusrahastojen varat 383 384

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 483 506
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 254 306
Vaihto-omaisuus yhteensa 254 306
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 33
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 10 18

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 47 23

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2380 2708
Lainasaamiset 27 31
Laskennalliset verosaamiset 0 2
Muut saamiset 708 798
Siirtosaamiset 770 617
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3885 4156
Saamiset yhteensa 3932 4179

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 3 5
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20 26
Muut arvopaperit 63 5
Rahoitusarvopaperit yhteensa 86 37
Rahat ja pankkisaamiset 12 156 10 069
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 428 14591
VASTAAVAA YHTEENSA 72 854 73 340
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Sahkaisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 47(127)
LNGI6VO8BKACXBKING6GI4350MMKYKIDABAXZDQVQH4P103HTGB8IQ3KVEFNS37CNW91 CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQS5K 1J1 FDEU5JJ638STDQMNO59U3CEFO36

31.12.2022 31.12.2021
15061 15061
4 4
7 7
19 20
17 026 15250
158 1776
32276 32118
299 680
517 568
517 568
99 122
627 632
725 754
18770 19 890
606 382
3251 3341
5313 5237
2 4
27943 28 854
1707 1578
106 107
183 224
388 429
3019 3018
711 727
4629 3911
352 371
11 095 10 365
39 037 39219
72 854 73 340
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Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 45,0 45,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,2 52,9
Kertynytyli-/alijadama, 1 000 € 17 184 17 026
Kertynyt yli-/alijdadma, euroa/asukas 2 669 2 641
Lainakanta 31.12.,1 000 € 24 623 25522
Lainakanta 31.12./asukas 3824 3959
Lainatja vuokravastuut 31.12.,1 000 € 24 800 33457
Lainatja vuokravastuut, euroa/asukas * 3852 5190
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 96 113

*Vertailukauden 2021 lukua pdivitetty.
1.9 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kunnan tilikauden tulos muodostui 514 577,63 euroa ylijadmaiseksi. Kunnanhallitus esittda valtuustolle tili-
kauden tuloksen kasittelya seuraavasti:

- tuloutetaan poistoeroja 407 048,70 euroa
- tilikauden ylijadgma 921 626,33 euroa siirretdan tilikauden yli-/alijaamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Pdlkane parasta aikaa 2030 —kuntastrategia

Palkdaneen kunnanvaltuusto hyvaksyi 7.12.2022 § 93 Palkdaneen kunnalle uuden kuntastrategian “Palkane
parasta aikaa 2030”. Kuntastrategiassa on madritelty se tahtotila, johon pyritdan ja ne tavoitteet, joiden
kautta tuo tahtotila saavutetaan. Strategian toimeenpano tapahtuu talousarviossa maariteltyjen toimenpi-
teiden kautta.

Palkdaneen kuntastrategian tahtotila, tavoitteet ja painopistealueet:

47

Sahkoisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 48(127)
LNGI6VO8BKACXBKING6GI4350MMKYKIDAGAXZDQVQH4P103HTG8IQ3KVEFNS37CNW91CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQS5K1J 1FDEU5JJ638STDQMNO59U3CEFO36



PALKANE

TAHTOTILA 2030 Palkane on elinvoimainen, vetovoimainen,

TURVALLINEN JA VIIHTYISA PAIKKA ELAA.

Pdlkane luo mahdollisuuden jokaisen henkilokohtaiselle

PARASTA AlKAS

P ONNELLISUUDELLE. DIGITALISAATIO
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Hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan kehityksen painopistealueiden sisadltd on maaritelty seuraavasti:

HYVINVOINTI

ELINVOIMA

KESTAVA KEHITYS

Kuntalaisten hyvinvointi, paino-
pisteena ennaltaehkaisy
Pdlkdneen kunnan tavoitteena
on hyvinvoivat ja onnelliset asuk-
kaat. Palveluita pyritddn jdrjestd-
mddn hyvinvointivaikutuksia en-
nakoiden ja syrjdytymistd ehkdis-
ten. Palveluiden jdrjestimisessd
huomioidaan haavoittuvassa
asemassa olevat asukasryhmait.

Yritys- ja yhteisotoiminnan edel-
lytysten parantaminen

Pdlkdne on hyvd paikka yrittdd ja
tehdd tyotd. Pélkéneldiset yhtei-
sot tukevat kunnan elinvoiman
kehittymistd ja positiivista yritys-
kulttuuria.

Kunnan palvelut ja toimintaym-
pdrist6t tukevat asukkaiden ja
yritysten viredd toimintaa. Elin-
voimaiset yritykset ja paikallisyh-
teisot ovat tdrked voimavara.

Kunnan talous on tasapainossa
Kunnan kéyttétalous saadaan ta-
sapainoon ja vahvistetaan kun-
nan investointikykyd elinvoimaa
ja tulevaa kehitystd tukeviin in-
vestointeihin. Talouteen liitty-
vissd pddtdksissd arvioidaan nii-
den vaikutusta toimintaan ja ta-
louteen pitkdlld aikavdlillé.

Kuntalaisten hyvinvointia tuke-
vien palveluiden kehittaminen
eri ikiryhmat huomioiden
Kuntalaisia tuetaan ja kannuste-
taan aktiiviseen, hyvinvointia tu-
kevaan eldmdntapaan. Kunta
tarjoaa liilkunnan ja kulttuurin
palveluita ja toimintaympdristéjé
mahdollistamalla monipuolisen
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Positiivinen muuttovirta
Pdlkdneen vetovoima on hyvd ja
kuntaan muuttaa enemmdn uu-
sia asukkaita kuin kunnasta muu-
tetaan pois. Kunta saa monipuo-
lisesti uusia asukkaita eri ikéryh-
mistd. Kuntaa ja sen asumismah-
dollisuuksia markkinoidaan vah-
vasti potentiaalisille uusille asuk-
kaille.

Paatoksissd, hankinnoissa ja toi-
minnassa tavoitellaan ymparis-
ton kannalta kestavia ratkaisuja
Pdlkéneen kunta on sitoutunut
toteuttamaan Eteld-Pirkanmaan
ympdiristéohjelmaa. Pddtoksid ja
hankintoja tehdessd arvioidaan
niiden ympdristoévaikutuksia.

Henkil6ston jaksaminen ja hy-
vinvointi

Monipuolisten asumisratkaisu-
jen ja

Kunta kuulee ja osallistaa kunta-
laisia
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Pdilkéneen kunnan henkildsté on
osaava, motivoitunut ja hyvin-
voiva. Tydtd ja tyéympdristojé
kehitetddn aktiivisesti ja tydssé
viihdytddn.

-ymparistojen edistaminen
Kunta edistéd toiminnallaan mo-
nipuolisten asumismahdollisuuk-
sien ja -ympdirist6jen kehittd-
misté ja ideointia paikkakunnalle
sekd markkinoi eri asumismuo-
toja ja tontteja aktiivisesti.

Kunta toimii aktiivisessa vuoro-
vaikutuksessa kuntalaisten
kanssa niin kuntalais- ja kyldilto-
jen, kuulemistilaisuuksien kuin
sdhkoisenkin vuorovaikutuksen
osalta.

DIGITALISAATIO

Palka-

neelld edistetdaan digitaalisten palveluiden kayttoonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin, kunnan elinvoiman
ja kestavan kehityksen edistamiseksi.

Asukasluku 6421 6 400 tai suurempi
Tuloveroprosentti 21,50 alle kuntien keskiarvon (v. 2021 ka = 20,98)
Kunnan lainamaaré/asukas 1484€ alle kuntien keskiarvon
Konsernin lainamaara/asukas 4118€ v.2020ka =3 458 € / 7 481 €)
Myytyjen asuintonttien maara/vuosi 5 (v. 2020) 10

Yritysten maara 650 700

Perustettujen yritysten maara/vuosi 32 40

Yrityksissa olevien tyopaikkojen maara 1193(2019) 1300

Tyottomyysprosentti 7,6 (8/2021) 6 % tai pienempi

Kuntalaisten kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1-5 3 (kyselyv. 2021) 4

Kunnan henkiloston yleisarvosana tyonantajalle asteikolla 1-5 3,4 (v. 2021) 4

*llmastopadstojen maaran vaheneminen vuoteen 2007 verrattuna -25% -80%

Hiilineutraaliuteen tahtaavat uudet toimintatavat tai teot/vuosi 2 3

**Kuntaliiton elinvoimaindikaattori -4,56 7

Kuntalaisten osallistaminen - tilaisuudet ja kyselyt/vuosi 10

Kuntalaiskyselyyn vastanneiden maéra 504 . 650

Strategian toteutumista arvioidaan paitsi talousarviossa asetettujen tavoitteiden, toimenpiteiden ja mitta-
reiden kautta, niin my0s strategialle maaritellyn mittariston avulla. Strategian mittaristoa tarkastellaan vuo-
sittain tilinpaatoksen yhteydessa ja se tarkistetaan kerran valtuustokaudessa kuntastrategian tarkastamisen
yhteydessa viimeistadn vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian Pdlkdne parasta aikaa 2030 7.12.2021 (ylla oleva kunta-
strategia). Vuoden 2022 talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on laadittu vield vanhan kun-
tastrategian pohjalta (3.5.2018 hyvaksytty).
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2.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Madararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myéntama euromaaraltdan ja kayttotarkoitukseltaan
rajattu valtuutus varojen kayttamiseksi maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Ta-
lousarviossa osoitetaan myds suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkittaviin menoihin maararahat.

Toteutumisvertailuissa esitetddan maardrahat ja tuloarviot seka niihin talousarviovuonna tehdyt muutokset,
toteutuneet menot ja tulot seka niiden erotus.

Valtuustoon ndhden sitova taso on ulkoisten tuottojen ja kulujen erotus eli netto. Tuottojen ja kulujen ero-
tuksesta kaytetty nimitys on toimintakate.

TOIMIELIN: Tarkastuslautakunta
TOIMIALA: Tarkastustoimi
TILIVELVOLLINEN: -

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovat valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakun-
nan tavoitteet kuntalain mukaan.

Kunnan tarkastustoimen jarjestamisesta vastaa tarkastuslautakunta, johon kuuluu 7 jasenta. Tarkastuslau-
takunta kokoontuu noin 6 kertaa vuodessa.

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtava on;

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 §:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi
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Ulkoinen tuloslaskelma

Tarkastustoimi TP 2021 | TA2022 | TA-muutok- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poik-
set TA 2022 (€) keama-%

TOIMINTAKULUT -24032 | -22722 -22722 | -25621 -2 899 12,8 %
Henkildstokulut -3282 -5472 -5472 -3999 1472 -26,9 %
Palvelujen ostot -20748 | -17 200 -17200 | -21591 -4 391 25,5 %
Aineet, tarvikkeet -2 -50 -50 -31 19 -38,2%
ja tavarat

TOIMINTAKATE -24032 | -22722 0 -22722 | -25621 -2 899 12,8 %

Ulkoinen ja sisdinen tuloslaskelma

Henkilostomenot -3282 -5 472 0 -5 472 -3999 1472 -26,91%
Palvelujen ostot -20 894 -17 200 0 -17 200 -21 591 -4 391 25,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -50 0 -50 -31 19 -38,22%
Toimintamenot -24 178 -22 722 0 -22 722 -25 621 -2 899 12,76%
Josta sisdiset -147
Toimintakate -24 178 -22 722 0 -22 722 -25 621 -2 899 12,76%
josta sisdiset -147
Tehtdvan -24 178 -22 722 0 -22 722 -25 621 -2 899 12,76%
kokonaiskustannukset
TOIMIELIN: kunnanhallitus
TOIMIALA: hallintopalvelut

TILIVELVOLLINEN:

kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Hallintopalveluiden toimialue on sisdltanyt vaalien, luottamushenkil6johdon, kunnanjohtajan, henkiléstohal-
linnon, viestinnan, kehittamispalveluiden ja hyvinvointikoordinoinnin, tietohallinnon, nuorisopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden maararahat.

Hallintopalveluiden tehtdvana on ollut tuottaa kunnanjohtajan seka toimialojen tueksi kuntakonsernin hal-
linto-, henkil6sto-, hyvinvointi-, nuoriso-, tyollisyys- seka tietohallinnon palvelut. Edelleen keskeinen tehtava
on luottamushenkildiden ja toimielinten paitoksenteon valmistelu ja taytdantéénpanon koordinointi.
1.4.2022 alkaen toteutetun organisaatiouudistuksen my6ta nuorisopalveluiden ja hyvinvointityon koordi-
noinnin toiminta siirtyivat sivistyspalveluihin ja tyollisyyspalvelut elinvoimapalveluihin. Maararahasiirto on
kuitenkin tehty vasta vuoden 2023 alusta alkaen.
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Tavoitteet

Tavoite 1

Uuden kuntastrategian kayttéonotto

Mittari Tavoitetaso

Uusi kuntastrategia on kdytossa Kuntastrategia on jalkautettu toimi-
toimialojen suunnitelmissa ja to- | aloille ja se huomioidaan palvelutoi-
teutuksessa. minnassa.

Toteutuminen

Tavoite on toteutunut. Uutta kuntastrategiaa on jalkautettu vuoden
2022 aikana ja toimialat valmistelivat vuoden 2023 talousarvion uuden
kuntastrategian pohjalta.

Tavoite 2 Konserni- ja omistajaohjauksen paivittiminen
Mittari Tavoitetaso
Kunnan konserni- ja omistajaoh- Konserni- ja omistajaohjaus toteu-
jauksen tavoitteet ja toimintamalli | tuu suunnitellusti.
on maaritetty.
Tytaryhtididen tehtava ja tavoit- Tytaryhtididen tavoitteet ovat kun-
teet on kayty lapi. tastrategian mukaisia.
Toteutuminen Tavoite on toteutunut. Uusi konserniohje on laadittu vuoden 2022 ai-
kana ja otettu kayttoon vuoden 2023 alusta alkaen. Tytaryhtiot laativat
talousarvion toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023 uuden kuntastrate-
gian pohjalta.
Tavoite 3 Nuorisovaltuuston perustaminen ja toiminnan aloitus

Mittari Tavoitetaso

Nuorisovaltuusto on perustettu, Nuorisovaltuusto toimii vuoden
toimintasaanto on vahvistettu, alusta alkaen ja tuo nuorten danen
nuorisovaltuuston kokousten kunnan paatoksentekoon.

maara (5 — 10 kpl).

Toteutuminen

Tavoite on toteutunut. Nuorisovaltuusto on perustettu maaliskuussa
2022 ja kokouksia oli yhdeksan vuonna 2022. Nuorisovaltuustolla on
edustus kolmessa lautakunnassa ja valtuustossa, eli tavoite tuoda nuor-
ten dani paatéksentekoon on saavutettu.
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Tavoite 4 Palkane digikuntana
Mittari Tavoitetaso
Uusien digitaalisten palveluiden Taloudellisesti ja toiminnallisesti jar-
maara (Digitek-hanke). kevasti digitalisoitavissa olevat pal-

velut on digitalisoitu

Toteutuminen Tavoite on toteutunut. Digitek-hankkeen aikana otettiin kdytt66n sahkoi-
nen allekirjoituspalvelu, sdhkdinen lomakeasiointi, kuntalaisten sahkoi-
nen palautepalvelu ja uusi intranet. Lisaksi kaikki kunnan sahkoiset palve-
lut koottiin yhdelle verkkosivulle.

Tavoite 5 Tyollisyyspalveluiden vaikuttavuus

Mittari Tavoitetaso

Ty6ttomyys on alentunut vertailu- | Tyollisyyskokeilun aikana tyollisty-
kuntien keskiarvoon verrattuna. neiden maara kasvaa ja keskeisten
ty6voimapoliittisten toimenpiteiden
maara ja vaikuttavuus paranee edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Toteutuminen

Palkaneen tyottomyysaste oli 31.12.2022 6,3 % ja Pirkanmaalla 8,7 %.
Vuoden 2022 aikana tyottomyys vaheni Palkaneelld 19 %, kun Pirkan-
maan tyottomyys pienentyi keskimaarin 9 %:lla. Ty6ttomyyden vahe-
nema oli Pdlkdneelld Pirkanmaan kunnista kolmanneksi suurinta vuonna
2022.

Tyollisyydenhoidon kuntakokeilussa olevien aktivointiasteen keskiarvo
Palkaneelld oli vuonna 2021 46,5 % ja vuonna 2022 54,5 %. Pirkanmaan
keskiarvo aktivointiasteen osalta oli vuosina 2021 33,9 % ja 2022 39,4 %.

Tavoite 6

Systemaattinen riskienarviointi ja -hallinta

Mittari Tavoitetaso

Yhteinen riskienarviointi on toteu- | Luodaan ja otetaan kadytt6on kaikkia
tettu ja sen mukaiset toimenpiteet | toimintayksikoita koskevat riskien-
toteutettu. arviointia ja -hallintaa koskevat oh-
jeet ja lomakkeisto.
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Toteutuminen Tavoite on toteutunut. Toimialat ja —yksikot ovat toteuttaneet riskienar-
vioinnin yhdessa sovitun mallin mukaisesti. Arviointi tarkastetaan vuosit-

tain.
Tavoite 7 Asianhallintajarjestelman paivitys
Mittari Tavoitetaso

Uusi paivitetty asianhallintajarjes-
Paivitetty asianhallintajarjestelma |telma on kaytossa ja henkilosto kou-
on tuotantokadytossa. lutettu sen kayttoon.

Toteutuminen Tavoite on toteutunut. Uusi asianhallintajarjestelma on otettu kayttoon
ja henkilosto on koulutettu sen kayttoon.

Tuloslaskelma, ulkoinen

Hallintopalvelut TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poik- Poikkeama-
tokset TA 2022 keama (€) %
TOIMINTATUOTOT 675917 504 967 504 967 635 546 130579 25,9 %
Myyntituotot 53961 8500 8 500 46 567 38067 447,9 %
Maksutuotot -2 0 -27 -27
Tuet ja avustukset 267 939 324 467 324 467 446 881 122 413 37,7%
Muut toiminta- 354019 172 000 172 000 142 125 -29 875 -17,4 %
tuotot
TOIMINTAKULUT -2 437 196 -2 245 089 -2 245089 -2178 407 66 682 -3,0%
Henkilostokulut -1167 797 -1 148 345 -1 148 345 -1168 702 -20 357 1,8 %
Palvelujen ostot -749 240 -761913 -761913 -732 526 29 387 -3,9%
Aineet, tarvikkeet ja -135 364 -55920 -55920 -92 753 -36 833 65,9 %
tavarat
Avustukset -274 404 -175 600 -175 600 -118 817 56 783 -32,3%
Muut toimintakulut -110 392 -103 310 -103 310 -65 609 37701 -36,5%
TOIMINTAKATE -1761279 -1740 121 0 -1740121 -1542 861 197 260 -11,3%

Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

Myyntitulot 292 509 189 765 0 189 765 265 311 75 546 39,81%

Maksutulot -2 0 0 -27 -27

Tuet ja avustukset 267 939 324 467 0 324 467 446 881 122 413 37,73%

Muut toimintatulot 354019 172 000 0 172 000 142 125 -29 875 -17,37%
Toimintatulot 914 464 686 232 0 686 232 854 290 168 057 24,49%
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Jjosta sisdiset 238 548 181 265 181 265 218 744 37479 20,68%
Henkilostomenot -1167 797 -1 148 345 -1148345| -1168 702 -20 357 1,77%
Palvelujen ostot -787 447 -771 092 -771 092 -777 801 -6 708 0,87%
Aineet, tarvikkeet ja -135 364 -55920 -55920 -92 753 -36 833 65,87%
tavarat
Avustukset -274 404 -175 600 -175 600 -118 817 56 783 -32,34%
Muut toimintamenot -168 143 -166 899 -166 899 -140 739 26 160 -15,67%
Toimintamenot -2 533 154 -2 317 857 -2317 857 | -2 298 812 19 045 -0,82%
Jjosta sisdiset -95 958 -72 768 -72 768 -120 405 -47 637 65,46%
Toimintakate -1618 690 -1631 624 -1631624 | -1444 522 187 102 -11,47%
Jjosta sisdiset 142 590 108 497 108 497 98 339 -10 158 -9,36%
Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu- -54 767 -54 767 -54 767 -153 829 -99 062 180,88%
miset
Tehtédvan kokonais- -1 673 457 -1 686 391 -1686 391 | -1598 352 88 040 -5,22%
kustannukset
TOIMIELIN: kunnanhallitus
TOIMIALA: talous- ja tukipalvelut

TILIVELVOLLINEN:

talousjohtaja

Talous- ja tukipalveluiden toimiala sisaltaa laskentapalveluiden, keskitettyjen hankintapalveluiden, ruoka- ja
siivouspalveluiden maararahat.

Tavoitteet
Tavoite 1 Talouden seurannan parantaminen koko kunnan tasolla
Mittari Tavoitetaso
Tulos ylijadmainen poistoeron Piddmme tulot ja menot tasapai-
muutoksen jalkeen. nossa kaikilla toimialoilla.
Toteutuminen Tavoite on toteutunut osittain. Koko kunnan tilikauden tulos on selvasti

ylijddmainen (jo ennen poistoeron muutosta), mutta teknisten palvelui-
den, vesihuoltolaitoksen ja sivistyspalveluiden toimialoilla talousarvio ylit-
tyi lievasti.

Talouden seurantaa pyritty parantamaan koko organisaation tasolla. Hen-
kilostolle on esimerkiksi jarjestetty talouskoulutusta alkuvuoden 2023 ai-
kana.
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Tavoite 2

Talouden prosessien ja ohjeiden kehittaminen

Mittari Tavoitetaso

Talouden prosessit ja ohjeet ovat | Kaikki keskeiset talousprosessit on
ajan tasalla. dokumentoitu ja talouden ohjeet
paivitetty ajantasaisiksi.

Toteutuminen

Talousarvion ja tilinpaatoksen laadintaohjeita on kehitetty. Myos muuta
ohjeistusta talousjarjestelmiin ja -prosesseihin liittyen on tehty. Olennai-
sia ohjeita on kuitenkin edelleen paivittdmatta. Osa nadistd on vuoden
2023 toiminnallisissa tavoitteissa (sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje seka laskutus- ja perintdohje).

Tavoite 3

Henkiloston tydajanseurannan kehittaminen (muut kuin Titania)

Mittari Tavoitetaso

Ty6ajanseurannan kehittdminen. | Vuoden 2022 aikana uuden ty6ajan-
seurantapohjan kayttéonotto (muut

kuin Titaniassa olevat).
Henkiloston opastus uuden tyo-

ajanseurannan kayttéonottoon.

Toteutuminen

Yhteisty6taho CGI ei ehtinyt hyvinvointialueen tyollistavyyden vuoksi ete-
nemaan kanssamme loppuvuoden aikana. Taman vuoksi tavoite jai toteu-
tumatta. Tavoite pyritdan toteuttamaan loppuun vuoden 2023 aikana.

Tavoite 4

Henkil6ston ATK-osaamisen kehittdaminen

Mittari Tavoitetaso

Atk-perustaitojen hallitseminen.
Henkilostolle jarjestetaan pienryh-
Henkilost6 osaa kayttaa ja hyodyn-
taa keskeisia sovelluksia ja jarjestel-
mid omassa tyossaan.

makoulutusta oman osaamistason
mukaisesti.

Toteutuminen

Toimipaikkakohtaisesti henkilostolle jarjestetty ATK-opastusta yksil6llis-
ten tarpeiden syksyn 2022 aikana.

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023 alkaen. Siirtoa ennakoitiin ja valmisteltiin ruoka- ja
siivouspalveluissa yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen ja sille ruoka- ja siivouspalveluita tuottavan

Voimia Oy:n kanssa. Ruoka- ja siivouspalveluista Kukkiakodon yksikdsta hyvinvointialueelle siirtyi yhteensa
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viisi henkil6a (3 kokkia ja 2 siistijad). Hyvinvointialue toimii Kukkiakodon kiinteiston vuokralaisena 3 vahin-
tdan 3 vuotta (+1 vuoden optio). Myos Kukkiakodon keittio siirtyi hyvinvointialueen kdytté6n vahintaan kol-
meksi vuodeksi. Aterioiden valmistaminen tapahtuu 1.1.2023 alkaen taysin Onkkaalan valmistuskeittitissa.

Kostianvirran yhtenaiskoulun ylakoulun keittiossa toteutettiin astianpesulinjaston uusiminen vuonna 2022
investointiohjelman mukaisesti.

Tuloslaskelma, ulkoiset

Talous- ja tukipalve- TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
lut tokset TA 2022 (€) %
TOIMINTATUOTOT 441 225 334 885 334 885 382233 47 348 14,1 %
Myyntituotot 396 244 327 817 327 817 339554 11737 3,6 %
Tuet ja avustukset 36181 7 068 7 068 42 679 35611 503,8 %
Muut toimintatuotot 8 800
TOIMINTAKULUT -2 117 801 -2 186 893 -2 186 893 -2 160 195 26 698 -1,2%
Henkilostokulut -1246 233 -1282 832 -1282 832 -1301954 -19122 1,5%
Palvelujen ostot -433 244 -401 941 -401 941 -393 437 8504 -2,1%
Aineet, tarvikkeet ja -433 879 -498 800 -498 800 -460 498 38302 -7,7 %
tavarat
Muut toimintakulut -4 445 -3320 -3320 -4 306 -986 29,7 %
TOIMINTAKATE -1676 576 -1 852 008 -1 852 008 -1777 962 74 046 -4,0 %
Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset
Myyntitulot 1979 674 1799 552 0 1799552| 1981929 182 377 10,13%
Tuet ja avustukset 36 181 7 068 0 7 068 42 679 35611 503,83%
Muut toiminta- 8 800 0 0
tulot
Toimintatulot 2 024 655 1806 620 0 1806620 2024608 217 988 12,07%
Jjosta sisdiset 1583430 1471 735 1471735 1642375 170 640 11,59%
Henkilostomenot -1246 233 -1 282 832 0 -1282832| -1301954 -19 122 1,49%
Palvelujen ostot -457 224 -406 769 0 -406 769 -421 903 -15134 3,72%
Aineet, tarvikkeet -433 879 -498 800 0 -498 800 -460 498 38 302 -7,68%
ja tavarat
Muut toi- -53 984 -52 097 0 -52 097 -69 678 -17 581 33,75%
mintamenot
Toimintamenot -2 191 320 -2 240 498 0 -2240498| -2 254 032 -13 534 0,60%
Jjosta sisdiset -73 519 -53 605 -53 605 -93 838 -40 233 75,05%
Toimintakate -166 665 -433 878 0 -433878| -229425 204 454 -47,12%
josta sisciiset 1509911 1418 130 1418 130| 1548 537 130 407 9,20%
Laskennalliset kus-
tannukset
Poistot ja arvon- -6 477 -5 022 0 -5022 -5 022 0 0,01%
alentumiset
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Tehtédvan kokonais- -173 141 -438 900 0 -438900| -234447 204 453 -46,58%
kustannukset
TOIMIELIN: kunnanhallitus
TOIMIALA: maankaytto ja kaavoitus
TILIVELVOLLINEN: kunnanjohtaja ja tekninen johtaja

Toimiala sisadltdd kunnan maankayton ja kaavoituksen maararahat.

Tavoitteet
Tavoite 1 Onkkaalantien ja Keskustien kaavamuutos
Mittari Tavoitetaso
Kaavamuutos on hyvaksytty ja Onkkaalantien ja Keskustien kaava-
lainvoimainen. muutos teiden peruskorjaukseen
liittyen on toteutettu.
Toteutuminen Tavoite ldhes toteutunut. Kunnanvaltuusto hyvaksyi putkikaavan osuu-
den 15.11.2022, mutta keskustajakso hyvaksyttiin 31.1.2023 eli vasta
vuoden 2023 puolella.
Tavoite 2 Lastenlinnan metsan asemakaavamuutos
Mittari Tavoitetaso
Asemakaavamuutos on hyvaksytty | Lastenlinnan metsian asemakaava-
ja lainvoimainen. muutos on toteutettu.
Toteutuminen Tavoite ei ole toteutunut. Asemakaavan valmistelu on edelleen kesken ja
sen muutostarpeita arvioidaan edelleen.
Tavoite 3 Yhteisotalojen asemakaavamuutos
Mittari Tavoitetaso
Yhteisotalojen tonttien asemakaa- | Yhteisotalojen rakentaminen on
vamuutos on hyvaksytty ja lainvoi- | mahdollista Pdlkdaneenkujan (4) ja
mainen. Rajalantien (5) tonteille.
Toteutuminen Tavoite on toteutunut. Asemakaavat on hyvaksytty 15.11.2022 ja
13.12.2022.
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Tavoite 4 Palkdanevedentien yritysalueen asemakaava

Mittari Tavoitetaso

Kaavaehdotus on ollut nahtavillda. | Kaava on edennyt hyvaksymisvai-
heeseen vuonna 2022.

Toteutuminen Tavoite on toteutunut. Asemakaava on hyvaksytty 15.11.2022.

Tuloslaskelma, ulkoiset

Maankaytto ja kaa- TP 2021 | TA2022 | TA-muutok- | Muutettu TA | TP 2022 Poikkeama Poikkeama-%
voitus set 2022 (€)

TOIMINTATUOTOT 2232 2593 2593 6238 3645 140,6 %
Myyntituotot 317

Maksutuotot 795 2500 2500 6238 3738 149,5 %
Tuet ja avustukset 93 93 -93 -100,0 %
Muut toimintatuotot 1120

TOIMINTAKULUT -68653 | -117191 -117191 | -85814 31376 -26,8 %
Henkildstokulut -42 000 -62 291 -62291 | -39094 23197 -37,2%
Palvelujen ostot -26 224 -54 100 -54 100 | -45843 8 257 -15,3 %
Aineet, tarvikkeet ja -13 -800 -800 -26 774 -96,7 %
tavarat

Muut toimintakulut -415 -852 -852

TOIMINTAKATE -66 421 | -114 598 0 -114598 | -79576 35022 -30,6 %

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

Myyntitulot 317 0 0
Maksutulot 795 2 500 0 2 500 6 238 3738 149,54%
Tuet ja avustukset 93 0 93 -93 -100,00%
Muut toimintatulot 1120 0 0
Toimintatulot 2232 2593 0 2593 6 238 3 645 140,59%
Henkil6stomenot -42 000 -62 291 0 -62 291 | -39094 23197 -37,24%
Palvelujen ostot -32 264 -54 100 0 -54100| -53 251 849 -1,57%
Aineet, tarvikkeet ja -13 -800 0 -800 -26 774 -96,70%
tavarat
Muut toimintamenot -2 327 -2 134 0 -2134] -3681 -1 547 72,51%
Toimintamenot -76 605 -119 325 0 -119325| -96 052 23 272 -19,50%
Jjosta sisdiset -7 953 -2 134 -2134| -10238 -8 104 379,76%
Toimintakate -74 374 -116 732 0 -116732| -89814 26 917 -23,06%
Jjosta sisdiset -7 953 -2 134 -2134| -10238 -8 104 379,76%
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Tehtavan kokonais- -82 327 -116 732 0 -116732| -89 814 26 917 -23,06%
kustannukset
TOIMIELIN: kunnanhallitus
TOIMIALA: sosiaali- ja terveyspalvelut

TILIVELVOLLINEN: kunnanjohtaja

Mennyt vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut kuuluivat kun-
tien jarjestamisvastuulle. Vuodesta 2023 alkaen palkaneldisten sote- ja pelastuspalvelut tuottaa Pirkanmaan
hyvinvointialue. Kangasala toimi vield vuonna 2022 vastuukuntana Kangasalan ja Pdlkdaneen sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen yhteistoiminta-alueella, joka jarjesti toimialueen palvelut Kangasalan kaupungin ja Palkdneen
kunnan asukkaille. Yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelut muodostuivat sosiaali- ja perhepalvelui-
den, terveyspalveluiden sekd vanhuspalveluiden palvelualueista. Tampere toimii vastuukuntana yhteistoi-
minta-alueella (Tampere, Orivesi, Kangasala, Palkdne, Valkeakoski, Urjala ja Akaa), joka jarjestda ymparisto-
terveydenhuollon palvelut. Ymparistoterveydenhuollon palvelut jadvat ainakin toistaiseksi kuntien jarjesta-
misvastuulle eli eivat siirtyneet vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille. Perusterveydenhuollon yo6- ja viikon-
loppupaivystys jarjestetaan Valkeakosken aluesairaalassa yli 16-vuotiaiden sekéa kaiken ikaisten tapaturma-
tapausten osalta ja Keskussairaalassa Tampereella alle 16-vuotiaiden osalta. Kunnan jarjestamisvastuulle
kuuluvat tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy.

Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022
Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/euroa/asu- 3917 3710 3861
kas

Kotona asuvia % 75 vuotta tayttaneista 31.12. 92,4 93,5 93,3
Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1457 1300 1604
- Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset Ikm 7 6 9
- Kiireellisia sijoituksia, lasten lkm/p&&atosten lkm 4/4 2/2 8/8
- Avohuollon sijoitukset, lasten lkm/paatosten lkm 1/1 3/3

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Kangasalan yhteistoiminta-alueen kustannuksiin varattiin Palkaneelld
16 358 000 euroa vuoden 2022 alkuperdiseen talousarvioon. Lisdaksi kunnanvaltuusto myodnsi vuodelle 2022
lisamaararahaa 400 000 euroa yhteistoiminta-alueen ylittyneisiin kustannuksiin. Pirkanmaan Sairaanhoito-
piirilta ostettavat palvelut toteutuivat suunnilleen talousarvion mukaisesti ollen noin 10,2 miljoonaa euroa ja
koko sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan osalta muutettu talousarvio alittui noin 87 000 eurolla. Toimin-
takate heikkeni kuitenkin 5,2 prosentilla vuodesta 2021, silla sote-kustannukset kasvoivat yhteensa lahes 1,4
miljoonalla eurolla.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenkunnat joutuivat kattamaan PSHP:n taseeseen kertyneen
alijaddman sairaanhoitopiirin toiminnan paattyessa 31.12.2022. Alijaamaa kertyi yhteensa noin 8,2 miljoonaa
euroa ja Palkdneen osuus alijadmasta (peruspadomaosuuksien mukaisessa suhteessa) oli 158 444 euroa.

Kangasalan yhteistoiminta-alueen kustannukset olivat vuonna 2022 noin 60 % soten kokonaiskustannuksista.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd ostetut palvelut olivat puolestaan noin 39 % kokonaiskustannuksista. Kus-
tannukset painottuivat nain ollen vahvasti perusterveydenhuollon puolelle.

Vanhuspalvelut
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Pdlkaneelld ikddntyneiden (>75-vuotiaiden) maara on noin 956 henkildd, mika on 15,3 % kokonaisvaestdsta

(ennusteluvut 7.6.2021)

Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022
Kotona asuvia % 75 vuotta tayttaneista 31.12. 92,4 93,5 93,3
Kotihoitoa saa enintdan % 75-vuotiaista 31.12. 9,7 9,5 8,5
Omaishoidon tuen saajia % 75-vuotta tayttdneista 4,9 5 4,9
vuoden aikana

Yhteistoiminta-alueella terveyspalveluiden palveluverkkoon ovat kuuluneet Padlkaneelld Luopioisten ja Palka-
neen terveysasemat.

TP2021
7-48

MTA2022
7-14

TP2022
20-64

Informatiiviset tunnusluvut
T3 /tk-laakarit/ terveysasemat, vaihteluvali

Sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalveluiden tavoitteena on tukea eri-ikaisia kuntalaisia heidan erilaisissa elamanvaiheissaan.
Sosiaali- ja perhepalvelujen keskeinen tehtdva on edistaa ja yllapitda kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalista,
henkista ja fyysista turvallisuutta seka osallisuutta. Kaikkien palveluiden painopisteena on ennaltaehkaiseva
tyo.

Sosiaali- ja perhepalvelujen palvelualueeseen kuuluvat Kangasalan ja Pdlkdneen yhteistoiminta-alueen ai-
kuisten ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut, perhetyd, perheneuvola sekd vammais- ja kehitysvammapalvelut.
Palvelualueella tyoskentelee yhteensa noin 130 asiantuntijaa.

Aikuisten palvelut sisaltavat tyoikdisten (18—65-vuotiaat) asiakkaiden kanssa tehtavan kuntouttavan ja suun-
nitelmallisen sosiaalitydn. Tydikaisten palveluissa keskitytdadn seka yksil6llisen ettd ryhmamuotoisen kuntou-
tuksen palveluiden kehittamiseen. Lisdksi tyoikdisten sosiaalityd vastaa yhteistoiminta-alueen taydentavan
ja ehkaisevan toimeentulotuen kasittelysta.

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut on yhteistoiminta-alueella eriytetty sosiaalihuoltolain (30.12.2014/1310)
mukaiseen lapsiperheiden sosiaalitython ja lastensuojelun sosiaalityohon. Lapsiperheiden sosiaalityéntekijat
vastaavat arkisin yhteistoiminta-alueen virka-aikaisesta sosiaalipaivystyksesta. Lapsiperheiden ja lastensuo-
jelun sosiaalityon rooli kaupunkitason palvelutuotannossa on korjaavissa palveluissa. Palveluja tuotetaan
noin 10 %:lle yhteistoiminta-alueen lapsivdestosta. Lapsiperheiden sosiaalipalveluihin kuuluvat lisdksi perhe-
tyon, lapsiperheiden kotipalvelun ja perheneuvolan palvelut, joiden avulla pyritaan auttamaan ja tukemaan
perheitd haastavissa tilanteissa ja ehkdisemadn perhetilanteiden kriisiytymista. Perheneuvola palvelee yh-
teistoiminta-alueen perheitd, joissa on alle 13-vuotiaita lapsia.

Vammaispalvelut perustuvat lainsaadanndllisesti sosiaalihuoltolakiin, vammaispalvelulakiin ja kehitysvam-
malakiin. Vammaispalveluilla taataan vammaisen henkilon yhdenmukaista oikeutta osallistua yhteiskunnan
toimintaan. Vammaispalvelun kaikki palvelut, mukaan lukien asumispalvelut, ostetaan yksityisiltd palvelun-
tuottajilta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaikkien ulkoisten sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakatteiden to-
teutuminen:
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Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
tokset TA 2022 (€) %
Sosiaalipalvelut -9767982 | -8613068 -400000 | -9013068 | -11 137726 | -2124657 23,6 %
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Kehitysvammahuolto -2090929 | -1664415 -1664 415 -2 339555 -675 140 40,6 %
Perusterveydenhuolto -3053042 | -6201874 -6201874 | -2799020 | 3402854 -54,9 %
Muu sosiaalitoimi -442 782 -227 604 -227 604 -398 350 -170 746 75,0 %
Kehitysvammaisten laitos- -468 230 -473 000 -473 000 -387 029 85971 -18,2 %
hoito (PSHP)
Ympéristoterveyden- -287 357 -153 000 -153 000 -139 316 13684 -8,9 %
huolto
Erikoissairaanhoito -9900913 | -9726166 -9726 166 | -10 170 821 -444 655 4,6 %
Yhteensa -26 011 -27 059 -27 459 127 | -27 371 817 87311 -0,3%
236 127

Taulukko: toimintakatteiden toteutuminen sosiaali- ja terveyspalveluissa. Kunnat raportoivat Valtiokonttorille taloustie-

dot palveluluokkakohtaisesti, minkd johdosta sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset on saatettu kohdistaa eri lailla

eri kustannuspaikoille kuin talousarviossa.

Ulkoinen tuloslaskelma
Sosiaali- ja ter- TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
veyspalvelut tokset TA 2022 (€) %
TOIMINTATUOTOT 106 134 63 000 63 000 409 779 346779 550,4 %
Myyntituotot 105 751 63 000 63 000 108 916 45916 72,9 %
Tuet ja avustukset 383 300 864 300 864
TOIMINTAKULUT -26117 370 | -27 122 128 -400 000 | -27 522 128 | -27 781 596 -259 468 0,9%
Henkilostokulut -445 619 -450 128 -450 128 -399 582 50 546 -112%
Palvelujen ostot -25572 870 | -26 609 000 -400 000 | -27 009 000 | -27 273 098 -264 098 1,0%
Avustukset -98 834 -63 000 -63 000 -108 916 -45 916 72,9 %
Muut toimintaku- -47 0
lut
TOIMINTAKATE -26 011236 | -27 059 127 -400000 | -27459127 | -27 371817 87311 -0,3%

Henkilostémenot muodostuvat padosin eldakemenoperusteisista maksuista. Eldkemenoperusteisia maksuja
maksetaan niista maksussa olevista elakkeistd, jotka ovat kertyneet yhteison palveluksessa ennen vuotta
2005.

elinvoimalautakunta
elinvoimapalvelut
elinvoimajohtaja

TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Toimiala sisaltaa elinkeinopalveluiden, joukkoliikenteen, kulttuuripalveluiden seka liikunta- ja vapaa-aikapal-
veluiden maararahat. Toimiala vastaa kuntakehittamisesta, yrityspalveluista, markkinoinnista ja matkailusta,
kulttuuripalveluista, kumppanuuksista, jarjesto- ja yhdistysyhteistyosta seka vapaa-aikapalveluista.

Hankkeet
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Palkdaneen kunta on saanut rahoituksen Yhteisotalot -hankkeeseen, joka on kirjattu elinkeinopalveluiden
hankkeisiin. Kulttuuripalveluiden hankkeissa on Kulttuuripaakaupunkihaun jatkohanke seka Kulttuurisen hy-
vinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla -hanke.

Tavoitteet

Tavoite 1 Nakyvyyden lisddminen kuntamarkkinoinnissa
Mittari Tavoitetaso
Markkinointisuunnitelma kunta- Palkdneen tunnettavuus paranee
markkinointiin seka tonttimarkki- | niin maakunnallisesti kuin valtakun-
nointiin. Toteutetaan markkinoin- | nallisesti.
tikampanja, seka luodaan markki-
noinnin vuosikello.

Sosiaalisen median seuraajat, rea- | Sosiaalisen media hyddyntaminen

gointi sek3 julkaisujen maara. tehokkaasti.

Toteutuminen Markkinointisuunnitelman tonttikampanja toteutettiin 02-06/2022. Na-
kyvyytta on lisatty eri kanavissa, kuten lehdissd, sosiaalisessa mediassa ja
tapahtumissa.

Tonttikampanjaa toteutettiin kotipalkaneelta -sometileilld, tapahtumissa

ja lehtimainonnalla. Matkailun ja kuntamarkkinoinnin sometilina visipal-

kane. Molemmat tilit 16ytyvat seka instagramista etta facebookista. Tont-
timarkkinoinnin esitemateriaali ja Kostianvirran kylan alueen kyltitys on
paivitetty.

Pikkuisen parempaa -minitalojen markkinointiyhteistyo toteutettiin lop-

puvuoden aikana.

Tavoite 2 Yrittajyyden edistaminen
Mittari Tavoitetaso
Yritysten kehittamispalvelut sekd | Tarjotaan maksutonta asiantuntija-
toteutetut tilaisuudet. palvelua aloittaville ja toimiville/ke-

hittaville yrityksille. Toimitaan tii-
viissa yhteistydssa yrittajajarjeston
kanssa.

Perustetaan elinkeinotiimi. Kunnan ja elinkeinoeldmén toimijoi-
den keskusteluyhteyden tiivistami-
nen. Tavoitteena kunnan elinvoi-
man ja vetovoiman lisddminen.
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Toteutuminen

Tavoitetasot ovat toteutuneet. Yhteistyo yrittdjajarjeston kanssa on tii-
vista ja saumatonta. Palveluita on tuotettu yrityksille kysynndn mukaan.
Yrittdjien ajankohtaistilaisuuksia on jarjestetty sdannollisesti noin 1,5kk:n
valein. Yrityksille on toteutettu tyévoimantarvekysely ja yritysrekisteri on
paivitetty ajan tasalle. Syksylla yrittdjille jarjestettiin toivottu some-koulu-
tus.

Elinkeinopoliittinen tyéryhma on perustettu ja se kokoontui vuoden 2022
aikana nelja kertaa.

Tavoite 3

Matkailupalveluiden kehittaminen

Mittari Tavoitetaso

Tuotetaan kunnan palvelukartta Parannetaan matkailijoiden palve-
matkailutoimijoiden ja -neuvojien |lua tuottamalla palvelukartta, jonka
kayttoon. avulla asiakkaat l6ytavat erilaiset
kohteet. Palvelukartta kehittaa mat-
kailuneuvontaa.

Kulttuurireittien markkinointia jat-
ketaan, matkailijoita ohjataan rei-
teille. Tavoitteena pidempi viipymi-
nen paikkakunnalla.

Kulttuurireittien kavijamaara.

Luonto toimii vetovoimatekijana.
Mita enemman sen ympdrille on
tarjolla palveluita, sitd enemman se
tuo kavijoita. Tavoitteena kehittaa
uusia tuotteita ja palveluita luonto-
matkailun ympérille.

Luontomatkailun kehittaminen.

Toteutuminen

Alkuvuoden aikana tuotettu palvelukartta seka Palkaneen kesaesite. Ke-
sdesitteet olivat erittdin suosittuja, kaikki esitteet jaettiin. Matkailun
markkinointisuunnitelman mukaiset osallistumiset Kotimaan matkailu-
messuille seka paikallisiin tapahtumiin ovat toteutuneet.
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Tavoite 4

Kulttuuripalveluiden ja -tapahtumien kehittdminen

Mittari Tavoitetaso

Mikkelinmden museo kattojen Mikkelinmden museoalueen kun-
kunnostus nostaminen seka museorakennus-
ten ja -esineiden suojelu ja turvaa-
minen.

Tapahtumissa kavijoiden ja sosiaa-
Jarjestetdan kulttuurimatkailuun liit-

lisen median reagointien maara.
tyvia tapahtumia.
Kulttuuripolun toteutuminen ja
kulttuurihyvinvoinnin palveluoh- | Kulttuurihyvinvoinnin edistaminen.
jauksen kayttoonotto.

Toteutuminen

Mikkelinmaen ulkomuseon katselmus on tehty yhdessd, teknisen johta-
jan, konservaattorin, museotyontekijan, kulttuurisuunnittelijan, Kukkia-
Seuran edustajan ja maakuntamuseon perinnerakennusmestarin kanssa.
Kattoremontti on aloitettu.

Kaikki kesan suunnitellut tapahtumat on toteutettu, ja ne ovat onnistu-
neet hyvin. Erityisesti nuorten tyollistdmisjakson ajaksi palkatut kesa-
muusikot ovat saaneet runsasta positiivista palautetta, niin kunnan eri
toimialueilta kuin kuntalaisiltakin. Koronarajoituksia ei ole tarvittu ta-
pahtumissa.

Palkdneen neuvola ja kirjasto ovat ottaneet kdytt6on lukureseptin. Re-
septi on toteutettu kulttuuripalveluiden, neuvolan ja kirjaston kanssa yh-
teistyona.

Tavoite 5

Liikuntapalveluiden tunnettavuuden lisidminen ja liikuntapaikko-
jen yllapidon kehittdminen
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Mittari Tavoitetaso

Laaditaan viestintdsuunnitelma. Monipuolisten liikuntapalveluiden
tunnetuksi tekeminen kuntalaisille,
vapaa-ajan asukkaille seka matkaili-

joille.

Toimintaprosessin luominen yh-
teistyon pohjaksi.

Yhteistyon kehittdminen kunnan ja
Palkdneen kunnan alueella toimi-
vien kolmannen sektorin ja kylien
toimijoiden kanssa.

Syrjanharjun ulkoilualueen rakenta-
minen. Alueelle syntyy monipuoli-
nen ulkoliikunta-alue, jolla on laa-
jasti eri-ikaisia kayttajia.

Palkdane-portaat saadaan valmiiksi,
luodaan opasteet seka hyodynne-
tdan kuntamarkkinoinnissa.

Toteutuminen

Perustettu facebook-sivu, Pdlkaneen liikuntapalvelut, jota on kaytetty eri-
laisten liikkuntaan liittyvien toimintojen ja tapahtumien tiedottamiseen. Si-
vun seuraajien maaraa pyritddn nostamaan nykyisesta tiedottamalla siita
muissa tiedotuskanavissa.

Yhteistydmallien kehittamista kunnan liikuntapalveluiden ja kylien toimi-
joiden vililld on selkiytetty vuoden 2022 aikana. Toimintamallia on tar-
kennettu ja sovittu tyonjaosta mm. Rautajarven kenttdremontin yhtey-
dessa.

Palkdne portaiden opasteiden pystytystyo ja portaiden kakkosvaiheen ra-
kentaminen on saatu valmiiksi. Syrjanharjun ulkoilualueen taysimittainen
lanseeraus siirtyy kevaalle 2023.

Tuloslaskelma, ulkoiset

Elinvoimapalvelut TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
tokset TA 2022 (€) %

TOIMINTATUOTOT 77 789 153271 153 271 157 277 4007 2,6%
Myyntituotot 46 583 84 000 84 000 102 624 18 624 22,2 %
Maksutuotot 0 -2739 -2739

Tuet ja avustukset 24 367 65671 65671 47 398 -18 273 -27,8%
Muut toimintatuotot 6 839 3600 3600 9995 6 395 177,6 %
TOIMINTAKULUT -416 733 -571949 -571949 -565 833 6116 -1,1%
Henkilostokulut -215123 -275 258 -275 258 -264 430 10 828 -3,9%
Palvelujen ostot -134 610 -220591 -220 591 -233 654 -13 063 5,9 %
Aineet, tarvikkeet ja -15 185 -19 950 -19 950 -9 486 10464 -52,5%
tavarat

Avustukset -46 640 -47 000 -47 000 -49 890 -2890 6,1 %
Muut toimintakulut -5175 -9150 -9150 -8372 778 -8,5%
TOIMINTAKATE -338 944 -418 678 0 -418 678 -408 555 10123 -2,4%
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

Myyntitulot 46 583 84 000 0 84 000 103 121 19 121 22,76%
Maksutulot 0 0 -2 739 -2 739
Tuet ja avustukset 24 367 65 671 0 65 671 47 398 -18 273 -27,82%
Muut toimintatulot 6 839 3600 0 3 600 9 995 6 395 177,63%
Toimintatulot 77 789 153 271 0 153 271 157 775 4 504 2,94%
Josta sisdiset 497 497
Henkilostomenot -215 123 -275 258 0 -275258| -264430 10 828 -3,93%
Palvelujen ostot -224 238 -312 457 0 -312457| -340309 -27 852 8,91%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 185 -19 950 0 -19 950 -9 486 10 464 -52,45%
Avustukset -46 640 -47 000 0 -47 000 -49 890 -2 890 6,15%
Muut toimintamenot -570 017 -593 849 0 -593849| -429119 164 730 -27,74%
Toimintamenot -1071 202 -1248 514 0 -1248514(-1093 234 155 280 -12,44%
josta sisdiset -654 470 -676 565 -676 565| -527 401 149 164 -22,05%
Toimintakate -993 414 -1095 243 0 -1095243( -935459 159 784 -14,59%
josta sisdiset -654 470 -676 565 -676 565| -526 904 149 661 -22,12%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 060 -3 060 0 -3 060 -3 060 0 0,00%
Tehtédvan -996 474 -1098 303 0 -1098 303 -938519 159 784 -14,55%
kokonaiskustannukset

TOIMIELIN: sivistyslautakunta
TOIMIALA: sivistyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluu kasvatus- ja opetuspalveluiden kokonaisuus: varhaiskasvatus, esiope-
tus, perusopetus, lukiokoulutus seka vapaa sivistystyd. Naiden lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-
, liikunta- ja nuorisopalvelut sekd kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn koordinointi. Kansalais-
opistopalvelut ostetaan Valkeakoski-opistolta.

Keskitetyt osastopalvelut ja peruskoulupalvelut

Kunnan organisaatiouudistuksen myo6ta sivistyspalveluiden toimialueeseen liitettiin 1.4.2022 alkaen kult-
tuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut seka kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn koordinointi.

Sivistyspalveluiden toimialalla painotetaan lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin merkitysta tasa-
painoisen kasvun, kehityksen ja oppimisen edellytyksena. Yhteisena yhteisollisen oppilashuollon teemana on
ollut tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen. Kehittamistyon tulokset nakyvat Kouluterveyskyselyn tu-
loksissa siitdakin huolimatta, ettd koronapandemia on vaikeuttanut ja osin kokonaan estanyt koulujen yhtei-
solliseen toimintakulttuuriin kuuluvien toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen.

Uuden kouluvalmentajan tehtavan saaminen ja onnistuneen rekrytoinnin tekeminen toivat huomattavan li-
san yhteisolliseen oppilashuoltoon. Kouluvalmentaja aloitti tyonsa 1.8.2022.
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Myds lukemisen ja lukutaidon merkitysta syrjaytymista ehkaisevana ja terveytta seka hyvinvointia lisddvana
tekijana painotetaan. Palkaneen kulttuuri- ja kirjastopalveluiden seka lastenneuvolapalveluiden yhteistyona
kehittdma Lukuresepti —toimintamalli sai runsaasti julkisuutta loppuvuodesta.

Vuoden 2022 painopisteita kasvatus- ja opetustoimessa oli luontopainotteisen toiminnan kehittdminen luon-
non oppimista edistavien ja muiden hyvinvointivaikutusten hyédyntamiseksi. Kevatlukukauden 2022 aikana
luontotoimintaa saatiin lisattyd hankerahalla rekrytoidun resurssiopettajan tydpanoksen avulla. Esiopetuk-
sen luontoryhma aloitti lukuvuoden 2022-23 alussa. Loppuvuodesta ryhman oppimisymparistoksi valmistui
Syrjanharjuun kota. Perusopetuksessa, Kostian yksikdssa aloitti yksi ensimmaisen vuosiluokan opetusryhma
ulkona oppimisen painotuksella. Henkiléstdd on kannustettu kouluttautumaan luonto- ja ulkotoiminnan
osaajiksi.

Vuonna 2022 koronapandemia aiheutti erityisen paljon henkiloston poissaoloja, mika tarkoitti poikkeusolo-
jen jatkumista edelleen sivistystoimen palvelutuotannossa. Kolmatta vuotta jatkunut pandemiatilanne on
kuormittanut henkildstda, tuonut epavarmuutta seka vaikeuttanut toiminnan pitkdjanteista suunnittelua ja
kehittamista. Sijaisten saaminen on ollut erityisen haastavaa.

Tyovoimapula nakyy seka kasvatus- ettd opetustoimessa. Varhaiskasvatuksen opettajia seka perusopetuksen
erityisopetuksen ammattilaisia ei ole saatu rekrytoitua kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin. Pandemiatilanne on
merkittdvasti vaikeuttanut myos Kostianvirran yhtenaiskoulun toimintakulttuurin rakentamista.

Perusopetuksen oppilasmadran vaheneminen alkaa nakya erityisesti pienemmilla kouluilla. Kehityksen jatku-
essa ennusteen mukaisesti pieneneva oppilasmaara vaikuttaa ldhivuosina koulujen toiminnan jarjestamista-
paan seka henkilostérakenteeseen.

Vuonna 2022 esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa oli edelleen runsaasti hankerahaa muun mu-
assa oppimisen tuen vahvistamiseen ja kehittdmiseen seka lasten ja nuorten kerho- ja harrastustoiminnan
jarjestamiseen. Tyévoimapula on vaikeuttanut my6s hankerahalla mahdollistuvia rekrytointeja.

Hyvinvointityon koordinoinnin keskeisimpia tehtdvia vuonna 2022 olivat hyvinvointikertomuksen ja —suun-
nitelman seka kunnan testamenttivarojen kayttésuunnitelman valmisteleminen paatéksentekoa varten. Hy-
vinvointityéryhma seurasi tiiviisti Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelutyota. Yhteistyokokouksissa Pal-
kdne nosti esille erityisesti ennaltaehkdisevan tyén merkityksen.

TP 2021 henki- | TP2021toi- | TA2022 hen- | TA 2022 toi- | TP 2022 henki- | TP 2022 toi-
I6stokulut mintakulut kiléstékulut mintakulut 16stokulut mintakulut
Yksikko
Aitoon koulu 285 782 343523 280 725 333745 298 498 347 444
Kirkonkylan koulu 263 960 335036 260 960 358 112 282 649 383 680
Kostian koulu 1456 254 1924 947 1468 489 1962 628 1550336 2 006 822
palkineen yhteiskoulu 1222823 1415705 1271750 1497 368 1301299 1546 882

Taulukko: koulukohtaiset henkilésté- ja toimintakulut (ulkoiset erdt, €); TA 2022 MKS
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Tavoitteet

Tavoite 1

Vahvat ja monipuoliset jatko-opintovalmiudet 9.lk:n paattyessa

Mittari Tavoitetaso

Yhteishaussa jatko-opintopaikan 100%.
saaneiden 9.lk oppilaiden
maara%/peruskoulunsa paatta-
neet.

Toteutuminen

Toteutuma 98,5%

Tavoite 2

Aktiivinen kehittdmisty6 ja oman toiminnan arviointi. Kehittamisty6 jat-
kuu edelleen, koska koronatilanteen vuoksi se on jaanyt kesken-
eraiseksi.

Mittari Tavoitetaso
KuntaKesu. Otetaan kadytt66n vuoden 2022 ai-
kana.

Toteutuminen

Oman toiminnan arvioinnin suunnitelma, periaatteet, muoto ja aikataulu
on tehty.

KuntaKesu-mallin kdyttoonotosta kehittdmistyon pohjana luovuttiin. Yh-
tendiskoulu on laatinut oman kehittdmissuunnitelmansa.

Tavoite 3

Perusopetuspalvelun tuottaminen nykyista taloudellisemmin

Mittari Tavoitetaso
€/oppilas/vuosi — seutuvertailun | Kustannustason laskeminen lahelle
tiedot. seudullista keskiarvoa.

Toteutuminen

Seutuvertailu ei toteutunut, vertailutietoa ei ole. Poikkeuksellisen suuri
sijaisten tarve nosti henkilostdkuluja vuonna 2022.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.8.2021 siten, etta tulorajoja korotettiin 31 % ja sisarusalen-
nus muuttui. Tama tarkoitti asiakasmaksutulojen selvaa alenemista vuodelle 2022. Palkdaneen varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksutuotot pienenivat vuoden 2022 aikana noin 56 000 eurolla. Valtio kompensoi tulomene-

tysta. Tama kompensoitiin kohdista

malla aiempaa suurempi osa yhteisoveron tuotosta kunnalle.

Lisaksi varhaiskasvatuslakia muutettiin. Muutos selkiyttaa paivakodin mitoituksesta poikkeamista. Poikkea-

misen osalta tarkennettiin tulkintaa
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keta missaan tilanteessa. Kelpoisen henkilékunnan saatavuus on ollut hyvin haastavaa ja mm. varhaiskasva-
tuksen opettaja rekryssa emme saaneet yhtdan hakijaa. Korona pan- demian vuoksi henkil6stda oli paljon
poissa ja sijaisia jouduttiin palkkaamman enemman kuin koskaan.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet paivitettiin vuoden 2021 lopulla ja siksi myds kunnan oma varhais-
kasvatussuunnitelma paivitettiin kevaan 2022 aikana. Uusi suunnitelma astui voimaan 1.8.2022 ja suurimmat
uudistukset koskevat tuen kolmiportaisuutta ja inklusiivistd varhaiskasvatusta. Uuden suunnitelman mu-
kaista tuen toteutumista vahvistamaan saatiin hankerahaa 41 000 euroa konsultoivan erityisopettajan palk-
kaamiseen ja henkiloston koulutuksiin. Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa henkil6stén osaamista tuen asi-
oissa. Tanssipaja toiminta oli my6s hankkeemme, jossa oli tarkoitus kouluttaa, ohjata ja opastaa palkanelaisia
lapsiperheita yhteiseen liikkumiseen tanssipajojen avulla. Avustusta tdhan toimintaan saimme 7 700 euroa.

Lakimuutokseen tuli uusi henkildston ilmoitusvelvoite jo vuonna 2021. Henkiléston on ilmoitettava, mikali
varhaiskasvatuksen tavoitteet eivat voi toteutua tai lapsen hyvinvoinnin tai kasvun, kehityksen tai oppimisen
edellytykset ovat vaarantuneet. Varhaiskasvatukseen on laadittu henkilostélle ilmoitus- velvollisuuden to-
teuttamista koskevat menettelyohjeet ja ilmoituslomake. Toistaiseksi ko. ilmoituksia ei ole henkil6stolta tul-
lut.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut viime vuosien aikana nousussa. Lapsimaara oli vuoden lopussa
251(sisaltaen esioppilaat). Huomattavaa on, ettd alle kolmivuotiaiden osuus on ollut suurempi kuin aikaisem-
min (11 lasta enemman kuin v.2021). Tdma osaltaan lisasi henkildstokuluja. Kotihoidon tuen maara kasvoi n.
12 000 eurolla. (226 924 euroa)

TP 2021 henki- :.i?::utlzlt TA 2022 hen- Tr:irz‘f:;utlzl' TP 2022 hen- | TP 2022 toimin-
lastokulut kilostokulut kilostokulut takulut
Yksikké
Varhaisk ksen kes-
arhaiskasvatuksen kes 301 265 358 835 378301 409 396 314919 376 101
kitetyt palvelut
e 475 889 492 198 463 153 476 014 466 775 481 585
Hermannin paivakoti
Viirikukon paivakoti 399 373 593 460 402 809 419098 364 374 380649
“viisi vuotiaiden esiope- 68 432 77 532 55 850 63116
tuskokeilu
Harjun paivikoti 183576 294 506 118 263 126 971 224 986 231410
Harjun esiopetus 22429 40155
-tdydentava varh.kasv.
. ot 150 939 286 308 135338 141318 139 440 147 673
Aitoon paivakoti
Haanloukkaan luon- 37122 42122 61566 69 200
toesiopetus
7532 72
-tdydentava varh.kasv. 37532 3753 35685 35726
126 935 199 670 150 225 156 439 123 340 131391
Lumpeennupun pk.
Laitikkalan ryhmis 117 035 176 620 114 003 117 353 101 052 107 941
Kostian esiopetus 136 028 248 106 122 787 152579 157 608 201 587
téydentvi varh.kasv. 139 227 139 747 137 692 138 987 175018 175 243
Luopioisten esiopetus 65 733 126 317 55107 75957 63 095 85 940
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-tiydentivi varh.kasv. 63 756 63 939 58 248 58 248 72 466 72 563
-V||5|vuqt|a|den esiope- 10 789 15 497
tuskokeilu

Perhepiivihoito 72143 79148 59 544 60 144 83 101 90 275

Taulukko: yksikkékohtaiset ulkoiset henkildstd- ja toimintakulut

Esiopetus

Syksylla 2022 aloittavia esioppilaita oli 64 (syksylla 2021 61 lasta). Esiopetusryhmat 2022: Kostian esiopetus,
Harjun esiopetus (kevat 2022), Luopioisten esiopetus ja luontotoiminnan Metsdtahdet. Esiopetusta annetaan

700 h/lukuvuosi.

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu alkoi 1.8. 2021 ja paattyy kevaalla 2024 Palkdaneen kunnan varhaiskasvatuk-
sessa. Kaksivuotisia esiopetusryhmia oli Viirikukon paivakodissa 16 lasta ja Luopioisten esiopetuksen yhtey-
dessa 9 lasta. Kaksivuotisella esiopetuskokeilulla on oma opetussuunnitelmansa. Luontopainoitteinen esi-
opetus aloitti toimintansa 9.8.2022 Haanloukkaassa. Myoéhemmin syksylla aloitettiin metsdeskareiden kodan
rakentaminen Syrjanharjun maastoon. Luontotoimintaa tullaan jatkossakin kehittamaan. Tavoitteena saada

esiopetuksesta kouluun jatkuva metsapolku.
Tavoitteet
Tavoite 1 Varhaiskasvatuspalvelujen tuottaminen taloudellisemmin

Mittari Tavoitetaso

Seutukunnallinen  kustannusver- | Kustannustaso lahelld seudun keski-

tailu euroa/lapsi/vuosi. tasoa.

Toteutuminen

Varhaiskasvatuksen tunnusluvut saadaan vasta myohemmin kevaalla ti-
linpaatoksen valmistumisen jalkeen. Suuret sijaiskulut nosti henkildstoku-

luja merkittavasti.

Tavoite 2

Toiminnan kehittdminen ja arviointi

Mittari Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys- ja palveluky- | Tyytyvdiset asiakasperheet. Kyselyn

kykysely. vastausosioiden keskiarvo yli 4,5.

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys kysely toteutetaan loppuvuodesta 2023

Kirjastopalvelut

Kunnalla on paakirjasto Onkkaalassa, lahikirjasto Luopioisissa ja lainausasemat Aitoossa, Laitikkalassa ja

Sappeessa. Kirjastoautopalveluita ostamme Hameenlinnan kaupungilta. Palkaneen kirjasto kuuluu Pirkan-

maan kirjastojen PIKI-yhteisjarjestelmaan.
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2021 Palkane Maaseutumaiset kunnat Koko maa
Kirjaston palkkaamat htv:t 0,67 0,80 0,68
/ 1000 asukasta
Kokonaislainaus / asukas- 15,97 13,27 13,83
luku
Toimintakulut / kokonais- 3,44 5,08 4,35
lainaus
Toimintakulut / asukas 54,89 67,48 60,11
Henkildstokulut / asukas 28,47 33,82 30,49

Hankkeet

Yhteishankkeet Osallistamassa — yhdistysten ja kirjaston kumppanuus seka Alle kouluikdisten lasten ja per-

heiden lukemaan innostamista jatkuivat vuonna 2022 ja paattyivat vuoden lopussa.

Kayttotilastoja:

Toimipaikka Lainat 2021 Lainat 2022 Lainat/aukiolotunnit Fyysiset kdynnit 2022 yh-

2022 teensi ja kdynnit/aukiolo-
tunti

Padkirjasto 84056 85206 48,2 /palvelutunti 48505 ja 27,5/palvelutunti

Luopioinen 14170 14658 29/palvelutunti 10013 ja 19,8/palvelutunti

Aitoo 2789 2606 14,6 3020ja 16,9

Laitikkala 672 617 6 304ja3

Sappee 551 579 7 247 ja 3

Kirjastoauton
pysakki

Kuohijoki 218

Kuohijoki 206

Kuohijoki 26,8

Kuohijoki 76 ja 9,9

102456 + 16 103872 + 38 kau- 62165
kaukolainaa = | kolainaa = 103910
102472

Lisdksi Pdlkaneen laskennallinen osuus PIKI-kirjastojen yhteisten e-kirjojen lainoista oli 2454. Palkdneen
osuus e-lehtien kayttokerroista oli 5130 ja e-kuvatallenteiden kayttokerroista 412 sekd e-musiikin kdytto-
kerroista 649.

Tavoitteet

Tavoite 1 Kayttajien ja kdyttajaryhmien tarpeisiin vastaavat kirjastopalvelut

Mittari Tavoitetaso

- Kayttd maaseutumaisten kuntien
keskiarvon tuntumassa tai parempi

- Kdyton maara ja aineiston han-
kintamaara

- Ryhmien antama palaute - Vuorovaikutuksellisen palautteen
perusteella mahdollisuuksien mu-

kaan muokatut palvelut ryhmille

Toteutuminen Vuonna 2021 Palkaneen kirjastossa lainausmaéara/asukas ylitti maaseutu-
maisten kuntien ja koko maan lainausmaarat. Aineistokulut olivat Palka-
neelld 9,15 €/asukas, mika jai alle maaseutumaisten kuntien aineistokulu-
jen (9,78), mutta ylitti koko maan keskiarvon (6,63). Vuonna 2022 pyy-

simme yleensa ryhmilta palautetta ohjattujen kdyntien yhteydessa.
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Tuloslaskelma, ulkoiset

Sivistyspalvelut TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
tokset TA 2022 (€) %

TOIMINTATUOTOT 850993 704 571 704 571 952 227 247 656 35,1%
Myyntituotot 430800 352 700 352 700 475738 123038 349 %
Maksutuotot 324 631 260 050 260050 291986 31936 12,3%
Tuet ja avustukset 83315 66 031 66 031 178 000 111 969 169,6 %
Muut toimintatuotot 12 247 25790 25790 6503 -19 287 -74,8 %
TOIMINTAKULUT -9182570 | -9291544 -200000 | -9491544 | -9819448 -327 904 3,5%
Henkilostokulut -6964 106 | -6881936 -200000 | -7081936 | -7365542 -283 606 4,0%
Palvelujen ostot -1624989 | -1829793 -1829793 | -1777579 52214 -2,9%
Aineet, tarvikkeet ja -272503 -354 415 -354 415 -345 037 9378 -2,6 %
tavarat

Avustukset -214 951 -204 000 -204 000 -226 924 -22924 11,2%
Muut toimintakulut -106 021 -21400 -21 400 -104 366 -82 966 387,7%
TOIMINTAKATE -8331577 | -8586973 -200000 | -8786973 | -8867221 -80 248 0,9 %

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

Myyntitulot 430 453 352 700 0 352 700 475738 123 038 34,88%
Maksutulot 324 631 260 050 0 260 050 291 986 31936 12,28%
Tuet ja avustukset 83 315 66 031 0 66 031 178 000 111 969 169,57%
Muut toimintatulot 12 247 25790 0 25790 6 503 -19 287 -74,78%
Toimintatulot 850 646 704 571 0 704 571 952 227 247 656 35,15%
Jjosta sisdiset -347
Henkildstomenot -6 964 106 -6 881936 -200 000 -7 081936 -7 365 542 -283 606 4,00%
Palvelujen ostot -3178 026 -3298 941 0 -3298 941 -3 345590 -46 649 1,41%
Aineet, tarvikkeet ja -272 503 -354 415 0 -354 415 -345 037 9378 -2,65%
tavarat
Avustukset -214 951 -204 000 -204 000 -226 924 22924 11,24%
Muut toimintame- -1 593 251 -1 451528 -1 451528 -1404 164 47 364 -3,26%
not
Toimintamenot -12222837| -12190820 -200000 -12390820| -12 687 257 | -296 437 2,39%
Jjosta sisdiset -3 040 267 -2899 276 -2899276| -2867 809 31467 -1,09%
Toimintakate -11372191| -11486249 -200000 -11686249| -11735 030 -48 780 0,42%
Jjosta sisdiset -30406174 -2899 276 -2899276| -2867 809 31467 -1,09%
Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalen- -1 551 -1 551 0 -1551 -1551 0 0,03%
tumiset
Tehtdvan kokonais- | -11373743 | -11487800 -200000 -11687800| -11736 581 -48 780 0,42%
kustannukset
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

tekninen lautakunta
tekniset palvelut
tekninen johtaja

Tekninen lautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kdyttajille mahdollisuuden
osallistua palvelujen suunnitteluun ja kehittamiseen.

Toimiala sisdltaa yhdyskuntatekniikan, kiinteistopalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen kiinteistdjen maarara-

hat.

Tavoitteet

Tavoite 1

Liikennevaylien ja yleisten alueiden hoidon laadukas ja tasainen taso

Mittari Tavoitetaso

Reklamaatiot. Hyva hoitotaso kaikkina vuoden-
aikoina ja reklamaatioita alle 10 kpl
vuodessa.

Toteutuminen

Lilkkennevaylien osalta alkuvuoden talvikunnossapidosta tuli paljon pa-
lautetta aurauksen tasosta ja aikatauluista seka liukkaudentorjunnasta.
Yhteydenottoja tehtiin lukuisia, mutta varsinaisia kirjallisia reklamaatioita
ei toimitettu. Kaikista palautteista kaytiin urakoitsijoiden kanssa keskus-
telut ja laadunparantamisohjeistukset. Pahemmilta onnettomuuksilta ja
henkilovahingoilta valtyttiin.

Yleisten alueiden hoito on padosaltaan ollut urakoitsijasopimusten va-
rassa. Yleisien alueiden hoitoon saatiin kesdkuussa rekrytoitua uusi toimi,
ulkoalueiden ohjaaja. Omalla henkil6lld on ollut suuri merkitys yleisten
alueiden viihtyisyyden parantamisessa. Yleisten alueidenosalta yhteyden-
ottoja saatiin kevdisen hanhiongelman vuoksi.

Talvikunnossapidosta saatujen palautteiden maaran vuoksi tavoite ei to-
teutunut.

Tavoite 2

Turvalliset ja energiatehokkaat kiinteistot

Mittari Tavoitetaso

Kiinteistojen automaation paivitys- | Selvitys/suunnittelu automaatiopai-
tarpeen kartoittaminen. vitys tarpeesta tehty.

Toteutuminen

On toteutunut, kiinteistdautomaation paivitystyot kdynnistettiin loppu-
vuodesta 2022.

Tavoite 3

Rakennetun omaisuuden hallinta
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Mittari

Haahtela -ohjelman tiedot syotetty
ja ohjelman kaytto aloitettu.

Tavoitetaso

Ohjelmiston kaytto aloitettu.

Toteutuminen

Kiinteistotietokanta on syotetty.

Tavoite 4

Kiinteist6jen hoidon laadukas taso

Mittari

Kiinteistokohtainen huoltokansio/-
ohjelma otettu kayttoon tarkeim-

pien kiinteistdjen osalta.

Tavoitetaso

Huoltokirjat otettu kayttoon.

Toteutuminen

Kiinteistokohtaista (Haahtela) huoltokirjaohjelmaa ei ole otettu kayttdoon.
Kiinteistdjen hoitoon ja energiatarkkailuun kdynnistettiin EnerKey oh-
jelma vuoden 2022 puolella ja ohjelman kehittdminen jatkuu vuoden
2023 aikana yhté aikaisesti rakennusautomaation paivityksen kanssa.

Tuloslaskelma, ulkoiset

Tekniset palvelut TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
tokset TA 2022 (€) %
TOIMINTATUOTOT 1446 010 1203 230 1203 230 1400 816 197 585 16,4 %
Myyntituotot 337 207 235000 235000 267 852 32852 14,0 %
Tuet ja avustukset 793 255 255 12 370 12 115 47432 %
Muut toiminta- 1108 011 967 975 967 975 1120593 152 618 15,8 %
tuotot
TOIMINTAKULUT -3144252 | -3009 491 -260000 | -3269491 | -3582591 -313 101 9,6 %
Henkilostokulut -310 153 -338 310 -338 310 -473 976 -135 666 40,1 %
Palvelujen ostot -1501128 | -1557621 -1557621 | -1511570 46 051 -3,0%
Aineet, tarvikkeet ja -1 028903 -997 200 -997200 | -1133126 -135926 13,6 %
tavarat
Avustukset -2.000 -2 000
Muut toimintakulut -304 069 -116 360 -260 000 -376 360 -461 919 -85 559 22,7 %
TOIMINTAKATE -1 698 242 -1 806 260 -260 000 -2 066 260 -2 181776 -115515 5,6 %

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

Myyntitulot 338 370
Tuet ja avustukset 793
Muut toimintatulot 3286410
Toimintatulot 3 625573
josta sisdiset 2179 563

75

Séhkaisesti allekirjoitettu 2023-05-10 18:10:38 (EET), sivu 76(127)
LNGI6VO8BKACXBKING6GI4350MMKYKIDAGAXZDQVQH4P103HTG8IQ3KVEFNS37CNW91CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQS5K1J 1FDEU5JJ638STDQMNO59U3CEFO36

235 000 0 235 000 268 786 33786
255 0 255 12 370 12 115

3118 050 0 3118050 3 006 402 -111 648
3 353 305 0 3353305 3 287 558 -65 747
2 150 075 2 150 075 1886 742 -263 333

14,38%
4743,17%
-3,58%
-1,96%
-12,25%




Henkilostdmenot -310 153 -338 310 0 -338 310 -473 976 -135 666 40,10%
Palvelujen ostot -1621 788 -1 659 094 0 -1659094 -1 634 960 24 134 -1,45%
Aineet, tarvikkeet ja | -1052 119 -1 021333 0 -1021333 -1 153 298 -131 965 12,92%
tavarat
Avustukset 0 -2 000 -2 000
Muut toimintame- -311 169 -124 241 -260 000 -384 241 -474 087 -89 846 23,38%
not
Toimintamenot -3 295 229 -3 142 978 -260 000 -3 402978 | -3738322 -335 344 9,85%
josta sisdiset -150 977 -133 487 -133 487 -155 731 -22 244 16,66%
Toimintakate 330344 210 328 -260 000 -49 672 -450 764 -401 092 807,47%
josta sisdiset 2028 586 2016 588 2016 588 1731012 -285 576 -14,16%
Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalen- -1 964 087 -1 879 020 0 -1879020 -1 869 464 9 556 -0,51%
tumiset
Tehtdvan kokonais- | -1 633 743 -1 668 692 -260 000 -1928 692 -2 320 228 -391 535 20,30%
kustannukset
TOIMIELIN: rakennus- ja ymparistojaosto
TOIMIALA: rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TILIVELVOLLINEN:

tekninen johtaja

Toimiala sisaltdaa rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavat.

Tavoitteet

Tavoite 1

Rakennusvalvonnan lupa-asioiden kasittelyn sujuvuus, tasapuolisen
kohtelun varmistaminen ja huolellinen lupaharkinta

Mittari

Oikaisuvaatimusten ja valitusten

maara.

Tavoitetaso

Oikaisuvaatimuksia ja valituksia
enintaan 3 %.

Toteutuminen

Lupahakemusten kasittely on edelleen sujuvaa ja nopeaa. Yhdesta myon-
netysta poikkeamisluvasta on valitettu. Poikkeamislupahakemusten kasit-
telyssa kiinnitetdan erityistda huomiota ematilatarkastelun ja valmistelun
tarkeyteen tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi.

Tavoite 2

Ymparisténsuojelun lupa-asioiden kasittelyn sujuvuus, tasapuolisen
kohtelun varmistaminen ja huolellinen lupaharkinta
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Mittari Tavoitetaso

Oikaisuvaatimusten ja valitusten | Oikaisuvaatimuksia ja valituksia
maara. enintaan 2 kpl.

Toteutuminen

Yhdestd maa-ainesluvasta on tehty valitus. Valitus ei johtanut paatdksen
muuttamiseen.

Tavoite 3

Lupahakemusten vastaanottaminen

Mittari Tavoitetaso
Lupahakemukset toimitettu sah- | Kaikki lupahakemukset vastaanote-
koisesti, k/e. taan sahkaoisesti lupapisteeseen.

Toteutuminen

Muutamia yksittdisia poikkeuksia lukuun ottamatta, kaikki hakemukset
tulee jo sahkoisesti.

Tavoite 4

Osoiterekisterin kdaytté6notto

Mittari Tavoitetaso
Osoiterekisteri otettu kayttoon, Osoiterekisteri saadaan otettua
k/e. kdyttoon viimeistdan 2022 alkuvuo-

desta ja tehtya tarvittavat korjauk-
set kunnan rekisterin.

Toteutuminen

Osoiterekisteri saatiin otettua kayttoon vuoden 2022 ensimmaisella nel-
jannekselld. Rekisterissa olevia tietoja on korjattu resurssien sallimissa ra-
joissa.

Tavoite 5

Yksityistieavustukset kasittely ennen kesasulkua

Mittari Tavoitetaso
Aika. Paatokset ja maksut ennen elokuun
loppua.

Toteutuminen

Yksityistieavustukset saatiin paatettya ja laitettua maksuun suunnitellun
aikataulun mukaisesti.
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Lupatilasto 01.01.2022-31.12.2022

Lupatyyppi Saapunut Myonnetty Muu paatos

R Rakennuslupa 73 77 0

RJ Rakennusluvan jatko 11 9 0

RM Rakennusaikainen muutos 10 10 0

T Toimenpide 57 58 0

I lImoitus 17 17 0

TP Tilapainen lupa 1 3 0

P Purkamislupa 4 4 0

PI Purkamisilmoitus 5 5 0

POI Poikkeamispaatos 17 14 9

MAI  Maisematyélupa 9 8 0

SUU  Suunnittelutarveratkaisu 3 2 0

TJO  Vastuullinen tyénjohtaja 153 153 0

L Lupien ulkopuoliset laskuasiat 5 0 0

KMK Kehotus 5 0 0

Yhteensa 370 358 9

Taulukko: rakennusvalvonnan lupatilasto
Tuloslaskelma, ulkoiset
Rakennusvalvonta ja TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu | TP 2022 | Poikkeama | Poikkeama-
ymparistonsuojelu tokset TA 2022 (€) %
TOIMINTATUOTOT 184585 | 155593 -40 000 115593 | 136460 20 868 18,1%
Myyntituotot 1156 20 000 20 000 2 490 -17 510 -87,6 %
Maksutuotot 183223 | 135000 -40 000 95000 | 133262 38262
Tuet ja avustukset 205 593 593 464 -129 21,7 %
Muut toimintatuotot 0 245 245
TOIMINTAKULUT -409 595 | -435558 -435558 | -432 696 2 862 -0,7%
Henkilostokulut 218621 | -222923 222923 | -228095 5172 2,3%
Palvelujen ostot 63224 | -82535 -82535 | -73219 9316 -11,3%
Aineet, tarvikkeet ja -1653 -2 850 -2 850 -2244 606 -21,3%
tavarat
Avustukset -120245 | -120 000 -120000 | -121461 -1461 1,2%
Muut toimintakulut -5 852 -7 250 -7 250 7676 -426 5,9 %
TOIMINTAKATE 225010 | -279 966 -40000 | -319966 | -296236 23730 7,4%
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset
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Myyntitulot 1486 20 000 20 000 2490 -17 510 -87,55%
Maksutulot 183 223 135000 -40 000 95000| 133262 38 262 40,28%
Tuet ja avustukset 205 593 593 464 -129 -21,69%
Muut toimintatulot 245 245
Toimintatulot 184 915 155 593 -40000 115593 | 136 460 20 868 18,05%
Jjosta sisciiset 330
Henkildstémenot -218 621 -222 923 -222 923 | -228 095 -5172 2,32%
Palvelujen ostot -68 473 -85 607 -85 607 | -77 241 8 366 -9,77%
Aineet, tarvikkeet ja -1 653 -2 850 -2 850 -2 244 606 -21,26%
tavarat
Avustukset -120 245 -120 000 -120000| -121 461 -1461 1,22%
Muut toimintame- -15 403 -18 124 -18124| -18373 -249 1,38%
not
Toimintamenot -424 394 -449 504 -449 504 | -447 414 2090 -0,46%
Jjosta sisdiset -14 799 -13 946 -13946| -14719 -773 554%
Toimintakate -239 480 -293 912 -40 000 -333912| -310954 22 957 -6,88%
Jjosta sisdiset -14 469 -13 946 -13946| -14719 -773 554%
Tehtavan kokonais- | -239 480 -293 912 -40 000 -333912| -310954 22 957 -6,88%
kustannukset
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2.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maaradrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja
—menot seka satunnaiset erat.

Alkuperdinen TA- Muutettu TA TP 2022 Poikkeama |Poikkeama
TA 2022 muutokset 2022 -%
Toimintatulot 8 282 543,68 -40 000,00 8242 543,68 9170 347,20 927 803,52 11,26%
Myyntitulot 4100 729,00 0,00 4100 729,00 4 54469530 443 966,30 10,83%
Maksutulot 397 550,00 -40 000,00 357 550,00 428 720,60 71 170,60 19,91%
Tuet ja avustukset 464 824,68 0,00 464 824,68 1028 864,31 564 039,63 121,34%
Muut toimintatulot 3319 440,00 0,00 3319440,00f 3168 066,99| -151 373,01 -4,56%
Toimintamenot -49 620 587,91|  -860 000,00| -50 480 587,91| -51 308 390,05| -827 802,14 1,64%
Henkilostomenot -10 861 096,21|  -200 000,00| -11 061 096,21 -11 412 964,24| -351 868,03 3,18%
Palvelujen ostot -33 579 250,70|  -400 000,00| -33 979 250,70| -34 413 825,71| -434 575,01 1,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2 157 778,00 0,001 -2 157 778,00 -2311941,35( -154 163,35 7,14%
Avustukset -609 600,00 0,00 -609 600,00 -628 006,86 -18 406,86 3,02%
Muut toimintamenot -2 412 863,00| -260 000,00| -2 672 863,00 -2 541651,89 131 211,11 -4,91%
Toimintakate -41 338 044,23 -900 000,00| -42 238 044,23| -42 138 042,85 100 001,38 -0,24%
Verotulot 25269 000,00{ 1062 000,00( 26331 000,00{ 26 505 124,69 174 124,69 0,66%
Valtionosuudet 18 200 554,00 293 910,00| 18 494 464,00 18 708 748,00 214 284,00 1,16%
Rahoitustulot ja menot -4 817,84 -14 464,20 -19 282,04 76 766,53 96 048,57| -498,12%
Korkotulot 56 000,00 0,00 56 000,00 46 975,89 -9 024,11 -16,11%
Muut rahoitustulot 162 682,16 0,00 162 682,16 197 199,15 34 516,99 21,22%
Korkomenot -148 000,00 0,00 -148 000,00 -132 812,56 15 187,44 -10,26%
Muut rahoitusmenot -75 500,00 -14 464,20 -89 964,20 -34 595,95 55 368,25 -61,54%
Vuosikate 2 126 691,93 441 445,80 2568 137,73 3 152 596,37 584 458,64 22,76%
Poistot ja arvonalentumiset -2 523 560,00 0,00 -2523560,00( -2643986,53| -120426,53 4,77%
Suunnitelman mukaiset -2 523 560,00 0,00 -2523560,00[ -2632707,19| -109 147,19 4,33%
poistot
Arvonalentumiset 0,00 -11 279,34 -11 279,34
Satunnaiset erat 0,00 5967,79 5967,79
Satunnaiset tulot 0,00 5 967,79 5 967,79
Tilikauden tulos -396 868,07 | 441 445,80 44 577,73 514 577,63 469 999,90 | 1054,34%
Poistoeron lisdys (-) tai 420 229,00 0,00 420 229,00 407 048,70 -13 180,30 -3,14%
vahennys (+)
Tilikauden ylijadamd 23 360,93 441 445,80 464 806,73 921 626,33 456 819,60 98,28%
(alijaama)
Harmaalla pohjalla esitetty kunnanvaltuustoon nahden sitovat erat.
Verotulojen erittely
Alkuperdinen TA Muutettu TP 2022 Poikkeama
TA 2022 muutokset TA 2022
Verotulot 25 269 000 1062 000 26 331000 26 505 125 174 125
Kunnan tulovero 21 486 000 420 000| 21906 000 21931960 25 960
Osuus yhteiséveron tuotosta 1361 000 642 000 2 003 000 2 051119 48 119
Kiinteistovero 2 422 000 0 2 422 000 2 522 046 100 046
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Tuloveron maArAYYME| 500 2021 2020 2019 2018 2017
Tuloveroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,00 21,00
Verotettava tulo, €/ as * 16 263 15379 15015 14 533 14 141 13 570
Muutosprosentti 5,74 2,42 2.84 2.76 421 22,54

Taulukko: tuloveroprosentti, verotettava tulo/asukas (eur). Lihde: Kuntaliiton veroennustekehikko. * Maksuunpantua kunnallisveroa
vastaavat verotettavat tulot. Vuoden 2022 luku on ennakkotieto.

Kiinteistoveroprosentit

Vuosi Yleinen Vakituinen asuin- Muut
rakennus asuinrakennukset

2022 1,10 0,48 1,10

2021 1,10 0,48 1,10

2020 1,10 0,48 1,10

2019 1,10 0,48 1,10

2018 1,00 0,45 1,05

2017 1,00 0,45 1,05

2016 1,00 0,45 1,05

2015 1,00 0,45 1,05
Taulukko: kiinteistoveroprosentit
Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen TA Muutettu TP 2022 Poikkeama
TA 2022 muutokset TA 2022
Valtionosuudet 14 262 881 10 055| 14272936 14 505 542 232 606
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. 15170 390 10 055 15180445 15153390 -27 055
tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -907 509 0 -907 509 -647 848 259 661
valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 3937673 283 855 4221528 4 203 206 -18 322
Yhteensa 18 200 554 293 910| 18494 464| 18708 748 214 284
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2.3 Investointien toteutuminen

Investointimenojen toteutumisaste oli 42,4 prosenttia (vuonna 2021 60,2 prosenttia) talousarviosta. Valtuustoon ndhden sitova taso on esitetty sinisella ko-

rostuksella.

Investointikohde

19290 Kunnan investoinnit

TEKNINEN LAUTAKUNTA

19290300 Rakennukset
1929035 Talonrakennus uushankinta

192903540_00002 Syrjanharjun kota

1929037 Talonrakennus korjausinvestointi

192903740_00003 Viirikukon paivakodin katon uusiminen

192903740_00009 Kostian esikoulun aita

192903740_00010 Kostian koulun salaoja- ja sadevesiviemarginti

192903740_00011 Mikkelinm&en museon kattoremontti

192903740_00012 Yhteiskoulun lattiamattokorjaukset

19290375 Tekninen
192903750_00003 Luopioisten kunnanvir. Pihapiirin as.rakennuk-
sen katto

192903750_00006 Kiinteistosaneeraukset 2022

192903750_00007 Luopioisten seuratalon ulkomaalaus
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Nimi

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

TA2022

-90 000
-90 000
-10 000
-10 000
-120 000
-120 000
-10 000
-10 000
-15 000
-15 000

-30 000
-30 000
-100 000
-100 000
-30 000
-30 000

TA-muu-
tokset

LNGI6VO8BKACXBKING6GI4350MMKYKIDAGAXZDQVQH4P103HTG89Q3KVBFNS37CNW91CHEOKG2R29JFHC7H8SWEHOSXADOQQ5K1J 1FDEUSJJ638STDQMNO59U3CEFO36

O O O O O O o o o o
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MTA 2022

-90 000
-90 000
-10 000
-10 000
-120 000
-120 000
-10 000
-10 000
-15 000
-15 000

-30 000
-30 000
-100 000
-100 000
-30 000
-30 000

2022

-43 443,83
-43 443,83

0,00
0,00
0,00
0,00
-12 161,76
-12 161,76

0,00
0,00

Poikkeama

-43 443,83
-43 443,83

90 000,00
90 000,00
10 000,00
10 000,00
120 000,00
120 000,00
-2161,76
-2 161,76
15 000,00
15 000,00

30 000,00
30 000,00
100 000,00
100 000,00
30 000,00
30 000,00

Poikkeama %

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

21,62%

21,62%
-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%



192906350_00002 Taloautomaatioiden saneeraus

192906780_00001 Yhtenaiskoulun astianpesulinjasto

19290376 Elinvoimapalvelu
192903760_00002 Luopioisten liikuntahallin ulkomaalaus

Yhteensa 192903 Rakennukset

192904 Kiinteidt rakenteet ja laitteet

1929041 Tekninen toimi

192904150_00007 Lastenlinnan metsa

192904150_00009 Vohlisaaren kaavatie

192904150_00011 Syrjanharjun maisemaportaat

192904150_00013 Onkkaalan urheilukentan peruskorjaus

192904150_00016 Laipanmaan polkureitti

192904150_00017 Onkkaalantien ja Keskustien peruskorjaus

192904150_00018 Eri kohteiden paallystaminen

192904150_00019 Tievalaistuksen uusiminen 2022

192904150_00020 Tieyhteys Aapiskukko-Kankaanmaa
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Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Toimintatuotot
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno
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-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-475 000
-475 000

-30 000
-30 000
-25 000
-25 000
-15 000
-15 000
-30 000
-30 000

-50 000
-50 000
-70 000
-70 000
-150 000
-150 000
-15 000
-15 000

o O o o

-40 000
-40 000
-153 147,33
-153 147,33
-30 000
-30 000

-475 000 -208 752,92
-475 000 -208 752,92

-30 000
-30 000
-25 000
-25 000
-15 000 -21 519,95
-15 000 -21 519,95

-30 000
-30 000
-3 250,00
3 250,00
0,00

-50 000 -42 914,05
-50 000 -42 914,05
-70 000 -39 070,00
-70 000 -39070,00
-150 000 -92 838,00
-150 000 -92 838,00
-15 000 -10 125,88
-15 000 -10 125,88

40 000,00
40 000,00
-153 147,33
-153 147,33

30 000,00
30 000,00

266 247,08
266 247,08

30 000,00
30 000,00
25 000,00
25 000,00
-6 519,95
-6 519,95
30 000,00
30 000,00
-3 250,00
3 250,00
0,00

7 085,95
7 085,95
30 930,00
30 930,00
57 162,00
57 162,00
4 874,12
487412

-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%

-56,05%
-56,05%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

43,47%

43,47%
-100,00%
-100,00%

-14,17%
-14,17%
-44,19%
-44,19%
-38,11%
-38,11%
-32,49%
-32,49%



192904150_00021 Keskitien peruskorjaus Toimintakulut -20 000 0 -20 000 -5590,00 14 410,00 -72,05%
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -5590,00 14 410,00 -72,05%
192904150_00022 Luopioisten keskustan parkkipaikan (K-market Toimintakulut -10 000 0 -10 000 10 000,00 -100,00%
Jarvikansa) Nettomeno -10 000 0 -10000 10 000,00 -100,00%
192904150_00023 Rautajarven liikuntapaikkojen peruskorjaus Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -26 641,05 335895 -11,20%
Nettomeno -30 000 0 -30 000 -26 641,05 3 358,95 -11,20%
192904150_00024 Haanloukkaan tekojaan valaistus ja pukeutu-  Toimintakulut -20 000 0 -20 000 -700,00 19 300,00 -96,50%
mistilojen remonto Nettomeno -20 000 0 -20000 70000 19 300,00 -96,50%
192904150_00025 Ulkoilualueet Toimintakulut -20 000 0 -20 000 0,00 20 000,00 -100,00%
Nettomeno -20 000 0 -20 000 0,00 20 000,00 -100,00%

192904150_00026 Pakanrannan parkkialueen muutostyot Toimintakulut 0 -13 360,39 -13 360,39

Nettomeno 0 -13 360,39 -13 360,39

Toimintatuotot 0 3 250,00 3 250,00
Toimintakulut -485 000 0 -485 000 -256 009,32 228 990,68 -47,21%
Nettomeno -485 000 0 -485000 -252759,32 232 240,68 -47,88%

192906 Koneet ja kalusto

192906310_00002 Kameravalvonnan rakentaminen Toimintakulut -30 000 0 -30 000 30 000,00 -100,00%
Nettomeno -30 000 0 -30 000 30 000,00 -100,00%
192906770_00002 Mainoskyltit kuntamarkkinointiin Toimintakulut -10 000 0 -10 000 10 000,00 -100,00%
Nettomeno -10 000 0 -10 000 10 000,00 -100,00%
Toimintakulut -40 000 0 -40 000 0,00 40 000,00 -100,00%
Nettomeno -40 000 0 -40 000 0,00 40 000,00 -100,00%

_ Toimintatuotot 0 0 0 3 250,00 3 250,00
Toimintakulut -1 000 000 0 -1000000 -464762,24 53523776 -53,52%

Investointikohde Nimi TA2022 TA-muu- MTA 2022 2022 Poikkeama Poikkeama %
tokset
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1929046 Vesilaitos (taseyksikko)

19290461 Vesilaitos

192904610_00003

192904610_00005

192904610_00009

192904610_00018

jatko

192904610_00019

192904610_00021

192904610_00022

192906760_00002

Yhteensa 19290461 Vesilaitos

19290462 Viemarilaitos

192904620_00003

192904620_00004

192904620_00008

192904620_00009

192904620_00010

Putkistosaneeraukset, vesi

Lastenlinnan teollisuusalue, vesi

Vesilinjojen automaatio

Luopioisten keskustan kunnallistekniikan

Putkistosaneeraukset, vesi 2022

Sappeen alueen runkovesijohdon jatko

Luopioisten vedenottamon takuuaikaiset ty6t

Vesimittareiden vaihdot

Putkistosaneeraukset, viemari

Lastenlinnan teollisuusalue, viemari

Tommola, vieméri

Epaalan viemardinnin jatko

Putkistosaneeraukset, viemari 2022
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Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut

85

-70 000
-70 000
-10 000
-10 000
-50 000
-50 000
-20 000
-20 000

-250 000
-250 000

-50 000
-50 000

-450 000
-450 000

-130 000
-130 000
-10 000
-10 000

-150 000
-150 000

-70 000
-70 000
-10 000
-10 000
-50 000
-50 000
-20 000
-20 000

-250 000
-250 000

-50 000
-50 000

-450 000
-450 000

-130 000
-130 000
-10 000
-10 000

-150 000
-150 000

-10 570,45
-10 570,45

-18 217,50
-18 217,50
-9 965,02
-9 965,02

-38 752,97
-38 752,97

-658,21
-658,21
0,00

0,00

-34 775,92

70 000,00
70 000,00
10 000,00
10 000,00
50 000,00
50 000,00
20 000,00
20 000,00
-10 570,45
-10 570,45
250 000,00
250 000,00
-18 217,50
-18 217,50
40 034,98
40 034,98

411 247,03
411 247,03

130 000,00
130 000,00
10 000,00
10 000,00
-658,21
-658,21
150 000,00
150 000,00
-34 775,92

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%

-80,07%
-80,07%

-91,39%
-91,39%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%



Nettomeno 0 -34 775,92 -34 775,92

192904620_00011 Pappilan ja Kuulialan viemardinnin jat- Toimintakulut -20 000 0 -20 000 20 000,00 -100,00%
kon suunnittelu Nettomeno -20 000 0 -20000 20 000,00 -100,00%
Yhteensd 19290462 Viemdrilaitos
Toimintakulut -310 000 0 -310000 -35434,13 274 565,87 -88,57%
Nettomeno -310 000 0 -310000 -35434,13 274 565,87 -88,57%
19290463 Vesi- ja viemirilaitoksen yhteiset projektit
192904630_00002 Vohlisaaren kunnallistekniikka (vesi- ja vie- Toimintakulut -30 000 0 -30 000 30 000,00 -100,00%
mari) Nettomeno -30 000 0 -30000 30 000,00 -100,00%
192904630_00003 Vesi- ja viemarilinjojen haarojen rakentami-  Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -16 021,55 133 978,45 -89,32%
nen 2022 Nettomeno ~150 000 0 150000 -1602155 13397845 -89,32%
192904630_00004 Viherkostiala Il:n kunnallistekniikka (vesilai- Toimintakulut -15 000 0 -15 000 15 000,00 -100,00%
tos) Nettomeno -15 000 0 -15000 15 000,00 -100,00%
Yhteensa 19290463 Vesi- ja viemarilaitoksen yhteiset projektit
Toimintakulut -195 000 0 -195000 -16 021,55 178 978,45 -91,78%
Nettomeno -195 000 0 -195000 -16021,55 178978,45 -91,78%
Yhteensd 1929046 Vesilitos (taseyksikke)
Toimintakulut -955 000 0 -955000 -90 208,65 864 791,35 -90,55%

[Nattomeno 255 000] o (eSS oo e0z0e 657 B 7o 351 o0 5%

Investointikohde Nimi TA2022 TA-muu- MTA 2022 Poik- Poikkeama
tokset 2022 keama %
Sivistyslau-
takunnan
alaiset

192906 Koneet ja kalusto
1929063 Tietokonelaitteet
19290634 Sivistys

192906340_00001 Budjetointikohde - tietokoneet /  Toimintakulut -25 000 0 -25000 25 000,00 -100,00%
sivistys Nettomeno -25 000 0 -25000 25 000,00 -100,00%
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Investointikohde Nimi TA2022 TA- MTA 2022
muutokset

2022 Poikkeama Poikkeama %

Kunnanhalituksen alaiset

1929067 Muut koneet ja kalusto
19290670 Kunnanhallitus

192906700_00002 Ruokahuollon laite- ja Toimintakulut -87 000 0  -87000 87 000,00 -100,00%
kalustohankinnat Nettomeno 87 000 0 -87000 87000,00  -100,00%
19290000 Kiinted omaisuus
1929000101 Maa-alueiden uushankinta Toimintakulut -100 000 0 -100000 -313487,00 -213 487,00 213,49 %
Nettomeno -100 000 0 -100000 -313487,00 -213 487,00 213,49 %
1929000102 Maa-alueiden myynti Toimintatuotot 250 000 0 250000 121360,00 -128 640,00 51,46 %
Nettomeno 250 000 0 250000 121360,00 -128 640,00 51,46 %
19290100 Osakkeet
1929000201 Osakkeiden osto Pysyvét vastaavat 0 -53 786,08 -53 786,08
Nettomeno 0 -53 786,08 -53 786,08
1929000202 Osakkeiden myynti Pysyvat vastaavat 0 19017,37 19017,37
Nettomeno 0 19017,37  19017,37
_ Toimintatuotot 250 000 0 250000 140377,37 -109 622,63 -43,85%
Toimintakulut -187 000 0 -187000 -367273,08 -180 273,08 96,40%
Netomeno 00 0 30w 2087 29msTI  deIs%
L DL T T
Toimintakulut -2 167 000 0 -2167 000 -918 993,97 1248 006,03 -57,59%
Toimintatuotot 250 000 0 250000 140377,37 -109 622,63 -78,09 %
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Ulkoinen TP talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen |Talousarvio| Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
TA 2022 -muutokset| TA 2022 %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 126 691,93| 441 445,80 2 568 137,73 3 152 596,37| 584 458,64 22,76%
Satunnaiset erat 0,00 5967,79 5967,79
Tulorahoituksen korjauserat -100 000,00 260 000,00 160 000,00 17 925,84| -142 074,16 -88,80%
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 167 000,00 0,00| -2 167 000,00 -918 993,97 1 248 006,03 -57,59%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 250 000,00| -260 000,00 -10 000,00 369 733,08 379 733,08 -3797,33%
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto 109 691,93 441 445,80 551 137,73(2 627 229,11| 2 076 091,38 376,69%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -8 379,03 -8 379,03
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -897 000,00 0,001 -897 000,00 -897 435,84 -435,84 0,05%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00| 1 046 242,31 1 046 242,31

Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan sisaltyy: toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden,
pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Valtuustoon ndhden sitovat erat on merkitty harmaalla pohjalla. Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan sisaltyy:

toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka

korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

2.6 Yhteenveto kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoitusosan ja investointiosan to-

teutumisesta

Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova taso on ulkoisten tuottojen ja kulujen erotus eli netto.
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Toimiala TA2022 TA-muu- MTA2022 TP2022 Poikkeama | Poikkeama
tokset € (%)

Tekniset palvelut -1 806 260 -260 000 -2 066 260 -2 181776 -115515 5,6 %
Elinvoimapalvelut -418 678 0 -418 678 -408 555 10 123 2,4 %
Tarkastustoimi -22 722 0 -22 722 -25 621 -2 899 12,8 %
Rakennusvalvonta ja ym- -279 966 -40 000 -319 966 -296 236 23730 -7,4 %
péristonsuojelu

Maankéytto ja kaavoitus -114 598 -114 598 -79 576 35022 -30,6 %
Hallintopalvelut -1740121 -1740121 -1644 781 95 341 -5,5%
Talous- ja tukipalvelut -1852 008 -1852 008 -1777 962 74 046 -4,0 %
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Sivistyspalvelut -8 586 973 -200 000 -8 786 973 -8 867 221 -80 248 0,9 %
Sosiaali- ja terveyspalve- -27 059 128 -400000 | -27459128 | -27371817 87311 -0,3%
lut

Vesihuoltolaitos 542 410 0 542 410 514 735 -27 674 5,1%

Taulukko: kdyttétalousosan ulkoisen toimintakatteen (toimintatuottojen ja —kulujen erotus) toteutuminen toimialoit-

tain. Luvut euroina.

Kunnanvaltuustoon nahden sitova toimintakate ylittyy teknisten palveluiden, sivistyspalveluiden

seka tarkastustoimen osalta ylla olevan taulukon mukaisesti. Vesihuoltolaitoksen kate puolestaan

alittui hieman kunnanvaltuustoon ndahden, koska toimintakate on muista toimialoista poiketen ta-

lousarviossa positiivinen.

TA2022 TA-muu- MTA2022 TP2022 Poikkeama | Poikkeama
tokset (€) (%)
Rahoitustulot ja -menot -4 818 -14 464 -19 282 76 767 96 049 -498,1 %
(netto)
Taulukko: tuloslaskelmaosan rahoitustulojen ja —menojen (netto) toteutuminen. Luvut euroina.
TA2022 TA-muutok- | MTA2022 TP2022 Poikkeama | Poikkeama
set (€) (%)
Antolainat (brutto) 0 0 -8 379 -8 379
Lainanlyhennykset (brutto) -897 000 -897 000 -897 436 -436 0,1%
Lainojen lisdykset (brutto) 0 0 0 0 0,0%

Taulukko: rahoitusosan antolainojen (brutto), lainanlyhennysten (brutto) ja lainojen lisdysten (brutto) toteutuminen.

Luvut euroina.

Kunnanvaltuustoon ndahden sitova era antolainat (brutto) ylittyy 8 379 eurolla talousarvioon nah-

den.
Toimiala TA2022 TA-muutok- MTA2022 | TP2022 Poikkeama | Poikkeama
set (€) (%)

Kunnanhallitus 63 000 63 000 -226 896 -289 896 -460,2%
Tekninen lautakunta (tek- | -1 000 000 -1 000 000 -461 512 538 488 -53,9%
niset palvelut)

Vesihuoltolaitos -955 000 -955 000 -90 209 864 791 -90,6 %
Sivistyslautakunta -25 000 -25 000 0 25 000 -100,0 %
Investoinnit yhteensa -1917 000 -1917 000 -778 617 1138383 -146,2 %

Taulukko: investointiosan investointimenojen ja —tulojen (netto) toteutuminen. Luvut euroina.

Kunnanhallituksen osalta sitovuustaso ylittyy valtuustoon nahden. Syyna mm. yleisesta taloustilanteesta johtuvat

tonttimyynnin hidastuminen, minka johdosta maa-alueiden myyntituotot eivat kehittyneet talousarviossa arvioidun

mukaisina.
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TILINPAATOSLASKELMAT

2.5 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1-12/2022 1-12/2021
2 633 697,54 2 682 064,08
428 720,60 508 646,32
1028 864,31 413 365,92
1282 258,67 5373 541,12 1491 404,47 5095 480,79
-8 916 566,10 -8 402 046,76
-2 193 402,42 -2 086 647,42
-302 995,72 -293 299,93
-32 523 933,94 -30 545 692,71
-2 291 769,22 -2 082 567,57
-628 006,86 -755 074,08
-654 909,71 -47 511 583,97 -549 313,87 -44 714 642,34
-42 138 042,85 -39 619 161,55
26 505 124,69 25908 000,63
18 708 748,00 17 459 268,00
9 390,12 1294,90
181 148,77 176 843,71
-95 226,79 -103 805,83
-18 545,57 76 766,53 -2 896,79 71 435,99
3 152 596,37 3 819 543,07
-2 632 707,19 -2 596 908,70
-11 279,34 -2 643 986,53 -10 096,25 -2 607 004,95
5967,79 5967,79
514 577,63 1212 538,12
407 048,70 629 214,66
921 626,33 1841 752,78
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2.6 Tase

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2022

38 670 887,29
428 244,65
428 244,65

30 551 382,59
5 445 357,23
13 471 675,14
11 210 843,41
248 436,14
175 070,67

7 691 260,05
7 468 532,71
177 048,31
45 679,03

380 792,92
380 792,92

9 956 247,44
1274 885,08
1274 885,08
345 644,39
20 000,00
349 369,51
559 871,18

8 681 362,36

2021

40 775 159,74
564 160,95
564 160,95

32 542 544,53
5182 866,14
15 269 543,99
11901 173,92
109 502,40
79 458,08

7 668 454,26
7439 641,79
191 512,47
37 300,00

383 378,92
383 378,92

6 959 863,78
1 046 157,97
1046 157,97
390 745,66
30 000,00
203 653,35
421 758,96

5913 705,81

49 007 927,65

48 118 402,44
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VASTATTAVAA

A Oma paaoma

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero

D Toimeksiantojen paaomat
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

E Vieras paaoma

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteisoilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteiséilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2022

29 922 551,11
15061 194,75
13 939 730,03

921 626,33

1953 918,37
1953 918,37

581 502,69
581 502,69

16 549 955,48
10 780 900,17
6 823 345,92
12 754,72

3 944 799,53

5769 055,31
879 998,68
16 772,61
336 578,80
1731 893,62
328 673,73
2 475 137,87

2021

29 000 924,78
15061 194,75
12 097 977,25

1841 752,78

2 360 967,07
2 360 967,07

584 567,69
584 567,69

16 171 942,90
11 576 095,50
7 703 344,60
29 400,42

3 843 350,48

4 595 847,40
879 998,68
17 564,07
396 838,53
1566 956,14
332 215,98
1402 274,00

49 007 927,65

48 118 402,44
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2.7 Rahoituslaskelma

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3152 596,37 3819 543,07

Satunnaiset erat 5967,79

Tulorahoituksen korjauserat 17 925,84 3176 490,00 -308 879,31 3510 663,76
Investointien rahavirta

Investointimenot -918 993,97 -1 452 580,50

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 7 040,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 369 733,08 -549 260,89 401 346,00 -1 044 194,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 627 229,11 2 466 469,26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -8 379,03 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 -8 379,03 2 350,00 2 350,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -897 435,84 -897 022,80
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -897 435,84 0,00 -897 022,80
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien -479,00 -340,74
muutokset

Saamisten muutos -228 727,11 -91 922,86

Korottomien velkojen muutos 1 275 448,42 1046 242,31 -493 731,70 -585 995,30
Rahoituksen rahavirta 140 427,44 -1 480 668,10
Rahavarojen muutos 2 767 656,55 985 801,16
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8 681 362,36 5913 705,81

Rahavarat 1.1. 5913 705,81 2 767 656,55 4 927 904,65 985 801,16
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2.8 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
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%94

1.1.-31.12.2022

28 718 830,13

1.1.-31.12.2021

29 740 318,50

-69 466 228,47 -66 833 936,99
55524,94 36 182,65

-40 691 873,41 -37 057 435,85
26473 903,51 25 888 284,22
18 790 302,09 17 689 146,78
24 942,42 4 212,40

164 650,33 176 853,01
-198 389,03 -251392,91
-206 173,47 -153 127,96

4 357 362,45 6 296 539,69
-4 002 135,76 -3916 479,84
-11 279,34 -10 096,25
343 947,35 2369 963,61
606,34 177,55

-84 167,24 -184 267,98

13 010,16 -115 523,89

-115 270,44 -294 804,29
158 126,16 1775 545,00



2.9 Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden

arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA
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31.12.2022

196 689,39
154 488,26
3352,70

354 530,35

6 024 182,23
23976 852,67
19167 143,12

2 059 829,22

-92 628,11

2035132,63

53170511,76

1 866 156,46

426 166,82
96 151,09
29714,45

2418 188,82
55943 230,93

99 469,67
383 490,55
482 960,22
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31.12.2021

74 850,50
632 663,35
88 368,87

795 882,72

5 746 518,05
26 269 740,51
19 956 349,70

2 042 180,26

12 200,82

1211431,96

55238 421,31

1579928,81

489 077,25
112 806,95
26 835,42

2 208 648,43
58 242 952,46

122 257,48
383 792,28
506 049,77



VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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253 891,50 305 525,29

253 891,50 305 525,29

33 151,77 0,00

1684,34 1675,62

2 077,95 3538,61

10 346,49 17 517,46

47 260,54 22 731,69

2380402,21 2708 239,99

26 566,62 31445,14

23,21 2211,95

707 863,37 797 739,59

770 276,73 616 844,87

3885 132,13 4 156 481,53

3932 392,67 4179 213,22

2 768,40 5 075,97

20370,07 26 412,66

62 639,28 5425,30

85777,75 36 913,94

12 155717,83 10 069 265,56

16 427 779,75 14 590 918,01

72 853 970,91 73 339 920,24
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padgomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

15061 194,75
4 296,97

6 957,10

19 406,80

17 025 892,38
158 126,16
32 275 874,15

298 873,82

516 863,82
516 863,82

98 616,76
626 607,30
-7,79

725 216,26

18770 175,79

31.12.2021

15 061 194,75
4 296,97

6 860,00
20013,13
15250 347,38
1775 545,00
32118 257,24

680 000,56

567 963,52
567 963,52

122 257,81
631 980,53

4,57
754 242,91

19890 151,04

606 008,36 381 884,96
3251297,78 3340 678,95
5312 724,96 5237 225,02

2434,43 4 204,75
27942 641,31 28 854 144,73
1706 839,03 1577 896,18

105 947,12 107 375,14

183 115,05 224 231,31

388 015,02 429 019,84
3019 073,44 3017 909,22

710 664,07 726 720,40
4 628 967,44 3910941,05

351 880,36 371218,15

11094 501,54 10 365 311,29

39037 142,85 39 219 456,02

72 853 970,90 73339 920,24
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2.10 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Yhteensa

Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

4 357 362,45 6 296 539,69
-84 167,24 -184 267,98
-175 555,72 -286 246,48
4 097 639,48 5826 025,23

-2 620 748,49
0,00
1025971,22

-3480672,91
7 040,00
783 326,85

-1594 777,27

2502 862,21

-2 690 306,06

3135719,17

-2 879,03 0,00
2191,70 4 541,70
-687,33 4541,70

1074 247,23

5380 463,47

-2026 764,90 -6 263 164,65
53 683,21 -11 895,61
-898 834,45 -894 596,79
-495 990,97 -189 802,27
-5937,10 -2 517,89

51 633,79 -18 015,78
244 640,52 -390 888,20
737 629,40 -130 031,88
1027 966,61 -541 453,75

-367 546,14

2135 316,08

12 241 495,58

-1621 311,10

1514 408,06

10 106 179,50
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3 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
3.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Pdlkaneen kunnan poistosuun-
nitelmaa muutettiin 8.2.2016 ja poistosuunnitelmaa on sovellettu vuoden 2015 tilinpaatdksesta lahtien. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen ar-
voon.

3.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Valtion kunnille maksamat koronasta johtuvat korvaukset maksettiin vuonna 2022 vuoden 2021 tapaan kun-
nille erikseen haettavina toteutuneisiin kustannuksiin perustuvina valtionavustuksina. Palkane sai toteutu-
neisiin koronakustannuksiin perustuen valtionavustusta yhteensa 298 563,51 euroa ja avustus kirjattiin sosi-
aali- ja terveyspalveluiden alle toimintatuottoihin (tuet ja avustukset).

Palkaneelld vuoden 2021 korona-avustus vahensi Kangasalan sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-
alueen laskutusta yhteensa 535 469 eurolla. Vuonna 2021 saatu valtionavustus ei siis ndkynyt kunnan omissa
toimintatuotoissa, mutta vahensi sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toimintakuluja.

YhteisOverotulojen osalta tulee huomioida, ettd kuntien maardaikainen 10 %-yksikon korotus paattyi vuo-
teen 2021 eli vuonna 2022 kunnalle tilitettiin yhteiséveroja alemmalla jako-osuudella.

Satunnaisiin tuottoihin kirjattu 5 968 euroa on seurausta koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistbomaisuu-

den siirtamisesta erilliselle liikelaitoskuntayhtymalle. Kaikki jasenkunnat ovat tehneet kirjauksen yhtenevai-
sesti samalla tavalla.
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3.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpddtédksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyh-
teisOistd yhdistelemattd on jatetty asunto-osakeyhtiét. Kunnalla on sdantoihin perustuva maardysvalta Pal-
kdneen Tauko osuuskunnassa. Osuuskunta on jatetty yhdistelematta konserniin. Em. tahoja ei ole yhdistelty
konserniin, koska niiden merkitys on riittdvan vahainen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernia koskeva taulukko on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 1.8.1.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahai-
sid lilketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmis-
toosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Vidhemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastad konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

3.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Hallintopalvelut 742 750,68 767 751,41 635 545,90 675 916,68
Talous- ja tukipalvelut 382 232,82 441 222,56 382 232,82 441 224,84
Maankaytto ja kaavoitus 6 238,40 2 231,50 6 238,40 2 231,50
Elinvoimapalvelut 157 970,22 76 888,65 158 042,80 77 788,65
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21 687 644,01 22 951 085,61 409 779,13 106 134,00
Sivistyspalvelut 1160 208,00 883 366,83 952 227,30 850 993,03
Tekniset palvelut 3235 809,49 3205572,84 1400 815,78 1446 010,15
Rakennus- ja ymparistojaosto 136 460,38 184 584,59 136 460,38 184 584,59
Vesilaitos 1209516,13 1227 614,51 1292 198,61 1310597,35
Toimintatuotot yhteensd 28718 830,13 29740 318,50 5373541,12 5095 480,79
7. Verotulojen erittely
Kunta
2022 2021
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Kunnan tulovero 21931 960,09 21484 636,31

Osuus yhteisdveron tuotosta 2051 118,60 2028 082,32
Kiinteistovero 2522 046,00 2 395 282,00
Verotulot yhteensd 26 505 124,69 25908 000,63

8. Valtionosuuksien erittely

Kunta
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 153 390,00 14 804 412,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuk-
sien tasaus (+/-) 4268 016,00 4 431 454,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -647 848,00 -902 283,00
Verotulomenetysten kompensaatio 4203 206,00 3557 139,00
Valtionosuudet yhteensd 18 708 748,00 17 459 268,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 28 565 825,57 27 210 656,82
Muiden palvelujen ostot 3958 108,37 3335035,89
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd 32523 933,94 30545 692,71

Liitetieto 11 - Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot Tasapoisto 2 — 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10 - 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 30 vuotta

Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 15 vuotta

Rakennusten peruskorjaukset Tasapoisto 10 — 30 vuotta hankekohtaisesti
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 561 557,75 516 297,89 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 46 611,92 0,00
Vahennykset tilikaudella -50 619,07 -1352,06 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 510 938,68 561 557,75 0,00
Muut pakolliset varaukset 6 405,77 6 641,33 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 480,63 0,00
Vahennykset tilikaudella -480,63 -716,20 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 5925,14 6 405,77 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 240 876,53 353 057,27 240 876,53
Osakkeiden luovutusvoitot 22 923,13 0,00 22 923,13
Muut luovutusvoitot 257 559,67 1230,51 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 521 359,33 354 287,78 263 799,66
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1320,08 0,00 1320,08
Rakennusten luovutustappiot 261 628,38 44 177,96 261 628,38
Muut luovutustappiot 25 841,17 2 888,15 10 280,67
Luovutustappiot yhteensd 288 789,63 47 066,11 273 229,13
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022
Satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0,00 0,00 5967,79
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00 5967,79

Satunnaiset kulut

15. Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Kunta
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 78 382,17 73 393,08
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 73 182,16 73 182,16
Yhteensd 229 946,50 146 575,24
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2021

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2021

353 057,27
0,00
0,00
353057,27

0,00
44 177,96
0,00
44 177,96

2021

0,00
0,00
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33 Tasetta koskevat liitetiedot

3.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 544,39 544,39 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 544,39 544,39 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 544,39 544,39 0,00 0,00
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyddykkeet
Kunta
Aineettomat Tietokoneohjel- Muut Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet mistot pitkavaikuttei- keskenerdiset
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 564 160,95 0,00 564 160,95
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 -135916,30 0,00 -135916,30
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 428 244,65 0,00 428 244,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 428 244,65 0,00 428 244,65
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Kunta
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedtrakenteet Koneetja kalusto ~ Muutaineelliset Ennakkomaksut ja Yhteensa
ja laitteet hyodykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 5182 866,14 15269 543,99 11901 173,92 109 502,40 0,00 79 458,08 32542544,53
Lisdykset tilikauden aikana 313 487,00 12 161,76 252 153,07 167 861,45 0,00 119544,61 865 207,89
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -53 955,89 -284 063,04 -10 280,67 0,00 0,00 0,00 -348 299,60
Siirrot erien valilla 2959,98 0,00 9692,70 0,00 0,00 -12 652,68 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1525 967,57 -941 895,61 -28927,71 0,00 0,00 -2 496 790,89
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11279,34 -11279,34
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5445 357,23 13471 675,14 11210 843,41 248 436,14 0,00 175 070,67 30551 382,59
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5445 357,23 13471 675,14 11210 843,41 248 436,14 0,00 175 070,67 30551 382,59
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Védhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset kuntayhtymd&osuuksien arvon muutokset

Koulutuskuntayhtyma Tavastia, konserni

Kiinteistollky Tavastia

Konserni

2022

206 003,45
5817 634,39
544,39

6024 182,23

Osakkeet
konserniyhtiot

2828015,33
0,00
0,00
0,00
2828 015,33

0,00

2828 015,33

Jvk-lainasaamiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Tasearvo 1.1.

32987,77
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2021

205 588,86
5540 384,80
544,39

5746 518,05

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

1308 831,08
0,00

0,00

0,00

1308 831,08

0,00

1308 831,08

Saamiset
konserniyhtei-
sot

119 348,28
5500,00

0,00

0,00

124 848,28

0,00

124 848,28

Lisdykset
tilikaudella

53 786,08
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Kunta
2022 2021
71757,48 71757,48
5373599,75 5111 108,66
0,00 0,00

5445357,23

Kuntayhtyma-
osuudet

3071841,29
53 786,08
-24 895,16
0,00
3100732,21

0,00

3100732,21

Saamiset
kuntayhtymat

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Véahennykset
tilikaudella

-24 895,16

5182 866,14

Muut osakkeet ja
osuudet

230 954,09
0,00
0,00
0,00
230 954,09
0,00
0,00
230 954,09

Saamiset muut
yhteisot

109 464,19
2879,03
0,00

0,00

112 343,22

-14 464,17

97 879,05

Tasearvo 31.12.

8092,61
53 786,08

Yhteensa

7 439 641,79
53 786,08
-24 895,16
0,00

7468 532,71

0,00
0,00
7468 532,71

Yhteensa

228 812,47
8379,03
0,00

0,00

237 191,50

-14 464,17
0,00
222727,33

Kunnan osuus
kuntayhtyman
peruspdd-omasta
8092,60

53 786,00

Ero

0,01
0,08



Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus-osuus %  omistus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta osuus tilikauden
padomasta (€) padomasta (€) tuloksesta (€)
Tytéryhteisot
Pélkdneen Asuntotuotanto Oy 0288890-4 100,0 100 828 037,38 1152 568,68 0,00
Palkaneen Aluelampo Oy 0422432-7 100,0 100 1191061,72 1112 644,91 83 453,42
Pélkaneen Valokuitu Oy 2708806-5 100,0 100 6397,00 7121801,42 -221727,39
KKOy Luopioisten Pienteollisuustalo 0677345-0 78,0 78 92 797,79 15600 -12 755,91
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky, konserni 0826597-8 1,96 1,933853 4189 782,63 13120 206,01 12 844,27
konserni 0206289-7 1,60 1,602107 155 865,88 36 897,72 3751,09
Koulutuskuntayhtymé Tavastia, konserni 0205303-4 0,23 0,229545 15 287,60 17 779,01 -17 458,48
Pirkanmaan liitto 0828308-4 1,27 1,274032 21169,74 61529,44 -565,13
KiinteistSllky Tavastia 3298657-2 0,23 0,229545 54 181,92 2950,38 395,91
Osakkuusyhteis6t
Luopioisten Vesihuolto Oy 1530909-4 42,5 100,0 0,00 0,00 0,00
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
As Oy Rantakukkia * 0607759-4 26,5 26,5 76 491,16 2 703,70 1430,66
As Oy Luopioisten Retkitie * 0641734-1 17,2 17,2 54 409,84 41,24 -350,11
As Oy Aitoonrivi * 0641733-3 26,6 26,6 62 415,69 4 309,20 -3663,92
As Oy Kylakantola * 0736723-5 37,1 37,1 112 124,72 9 386,10 2 350,49
As Oy Tiilivakki 0795223-1 40,2 40,2 147 750,71 447431 2344,10
As Oy Luopioisten Kokinrivi * 0862559-0 20,1 20,1 95 931,95 58,04 -208,82
* Taulukossa esitetty vuoden 2021 luvut vuoden 2022 tilinpddtéslukujen vield puuttuessa.
23. Saamisten erittely
Kunta
2022 2021
Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 -86,02 0,00 868,28
Siirtosaamiset 0,00 24 360,00 0,00 4 993,15
Yhteensd 0,00 24 273,98 0,00 5861,43
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 162,40
Siirtosaamiset 0,00 372 517,56 0,00 284 089,06
Yhteensd 0,00 372 517,56 0,00 284 251,46
Saamiset yhteensé 0,00 396 791,54 0,00 290 112,89
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24, Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtyvat korot

Jaksotetut henkil 6stokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

Muut tuet ja avustukset
Hankeavustussaamiset

Korkojaksotukset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Muut siirtosaamiset

Muut pitkdaikaiset siirtosaamiset

Yhteensd

Konserni

2022
72204,92
81,86
82 863,93
66 302,32
65 787,51
167,40
293 550,10
186 692,61
1674,98
769 325,63

3.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Peruspadoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahastopddomat
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Rahastopdadomat 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pdédoma yhteensd
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Konserni

2022
15061 194,75
15061 194,75

4 296,97
4 296,97

6 860,00
97,10

0,00
6 957,10

4 446,05
5,10
-611,43
3 839,72

15 567,08

15 567,08

19 406,80

17 025 892,38
17 025 892,38

158 126,16

32275874,15
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2021
72 278,48
55,69
81674,08
27 801,35
67 848,72
0,00
206 828,27
177 875,73
0,00
634 362,33

2021
15061 194,75
15061 194,75

4 296,97
4 296,97

6 860,00
0,00
0,00

6 860,00

4623,60
8,33
-185,87
4 446,05

15 567,08

15567,08

20013,13

15250 347,38
15250 347,38

1775 545,00

32118 257,24

Kunta

2022
73 182,16
0,00
40 000,00
62 387,77
0,00
0,00
323 695,40
60 605,86
0,00
559871,19

Kunta

2022
15061 194,75
15061 194,75

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

13939730,03
13939730,03

921626,33

29922 551,11

2021
73 182,16
0,00
40 000,00
23 469,99
0,00
0,00
215900,05
69 206,76
0,00
421 758,96

2021
15061 194,75
15061 194,75

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

12097 977,25
12 097 977,25

1841752,78

29000 924,78



27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erddantyvat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2022

3453 351,20

Kunta

2021

4 233 349,88

Pitkdaikaiset velat yhteensd 3453351,20 4233 349,88
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 510938,68 561 557,75 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 5925,14 6 405,77 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 516 863,82 567 963,52 0,00 0,00
30. Vieras padgoma
2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytadryhteisoille
Ostovelat 0,00 48 893,85 0,00 1096,71
Muut velat 6121,50 0,00 6121,50 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 56 566,62
Yhteensd 6121,50 48 893,85 6121,50 57 663,33
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 796 948,69 0,00 877 542,31
Siirtovelat 0,00 425 757,54 0,00 6 353,65
Yhteensd 0,00 1222 706,23 0,00 883 895,96
31. Sekkitililimiitti
Kunta
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 000 000,00 1000 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 1 000 000,00 1 000 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 5298 546,27 5201 347,22 3944 799,53 3843 350,48
Muut velat 14 178,69 35877,80 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 531272496 5237225,02 3944 799,53 3843 350,48
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Jaksotetut henkil 6stokulut 411 476,89 646 918,20 173 878,83 160 350,13
Lomapalkkajaksotukset 2 685 569,52 2464 524,42 1157 150,48 1043 890,28
Korkojaksotukset 49 784,37 71757,67 22 444,61 22 861,21
Tuloennakot 4143,08 10 140,42 0,00 0,00
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 58 782,89 182 490,37 0,00 0,00
Muut siirtovelat, konsernin keskindiset 572 904,16 6 230,78 425 757,54 62 920,27
Muut siirtovelat 840177,92 528 879,19 695 906,41 112 252,11
Yhteensd 4622 838,83 3910941,05 2475137,87 1402 274,00
3.4  Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1511667,54 449 267,53 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1843 721,40 1075 747,84 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 8 925,62 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 1843 721,40 1075747,84 0,00 0,00
35.-37. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 29 007,79 29 007,79 0,00 0,00
Irtaimistokiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 0,00 309 416,48 0,00 0,00
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 0,00 481,53 0,00 0,00
Yhteensd 29 007,79 338 905,80 0,00 0,00
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38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-aluiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuu

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut

Yhteensd

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma

Jaljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet

Huoltosopimusvastuu
Sopimusvastuut yhteensd

Arvonlisdveron palautusvastuu
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Konserni

2022
123,04
4 559,32
77 167,73
2 816 394,81
2 898 244,91
395 818,93

273 216,46
107 960,01

3171461,36

Konserni

2022

2 610 000,00
1008 600,00

Kunta

2022

48 747 211,00

28 190,00

Konserni

2022

2173 600,00
164,33

2173 764,33
54 076,70
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2021
39 125,68
6177,45
21,47
7534 332,76
7 579 657,35
578 304,32

355 546,55
145 419,81

7935 203,90

2021

2 610 000,00
1107 154,93

2021

45 355 457,00

29 710,00

2021

2 801 200,00
257,79
2801457,79
67 138,38

Kunta
2022
0,00
0,00
0,00
9 000,00
9 000,00
9 000,00

85 794,67
61131,81

94 794,67

Kunta
2022

8072 607,83
6733 694,68

2 610 000,00
1008 600,00

Kunta
2022

2173 600,00
0,00
2173 600,00
0,00

2021
0,00
0,00
0,00
39 925,00
39 925,00
39 925,00

130 760,30
82 923,26

170 685,30

2021

8072 607,83
6901 579,20

2 610 000,00
1107 154,93

2021

2801 200,00
0,00
2 801 200,00
0,00



3.5 Henkilosto3, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-
dot

42. Henkiloston lukumadra 31.12.

Kunta

2022 2021
Hallintopalvelut (sis. kuntajohtaminen) 8 19
Talous- ja tukipalvelut 38 39
Elinvoimapalvelut 13 3
Sivistyspalvelut 175 168
Tekniset palvelut 19 14
Yhteensd 253 243

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2022 2021
Palkdneen Kokoomus 1112,94 1707,13
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 592,89 1394,11
Suomen Keskusta 951,32 1540,14
Padlkdneen Vihreat 539,87 901,35
Aitoon Kokoomus 79,50 360,30
Luopioisten Kokoomus 369,76 203,63
P&lkdneen Perussuomalaiset 151,00 137,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 3797,28 6 244,16
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2022 2021
KPMG Oy
Tilintarkastus 27 600,00 19 335,00
Palkkiot yhteensd 27 600,00 19 335,00

Liitetieto 46 — Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Palkaneen kunnan ja Pdlkdaneen Valokuitu Oy:n véliset liiketoimet:

- Pélkaneen kunta on myontanyt Palkdaneen Valokuitu Oy:lle omavelkaisia takauksia yhteensa
6 100 000 euron edesta. Lisaksi Pdlkaneen kunta on tukenut Pdlkdaneen Valokuitu Oy:ta yhteensa
noin 2,2 miljoonalla eurolla (sisdltden SVOP-sijoitukset seka suorat tuet). Lainojen takauksista peri-
taan takausprovisiota Euroopan komission ja De minimis-tuista annetun ohjeistuksen mukaisesti.

- Palkaneen kunnanvaltuusto on myontanyt (31.1.2023 § 6) 3 500 000 euron lainan tytaryhtio Palka-
neen Valokuitu Oy:lle. Lainalla yhtion on tarkoitus lyhentda pois samansuuruinen pankkilaina ja pur-
kaa lainalla oleva korkoputkisuojaus. Korkoputkisuojauksen markkina-arvon ollessa yhti6lle positiivi-
nen on odotettavaa, etta yhtid saa suojauksen purkamisesta positiivisen markkina-arvon mukaisen
rahasumman.
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Palkaneen kunnan ja Pdlkdneen Asuntotuotanto Oy:n valiset liiketoimet:

- Péalkdaneen kunnanvaltuusto on myontanyt (31.1.2023 § 7) enintadn 3 275 000 euron omavelkaisen
takauksen tytaryhtio Palkdneen Asuntotuotanto Oy:lle rivitalojen rakentamiseen Kostianvirran ky-
laan.

Pdlkaneen kunnan ja muiden intressitahojen valiset liiketoimet:

- Kunnan keskeisissa luottamushenkilGissa on yritystoiminnassa mukana olevia henkil6ita. Kaikki mah-
dolliset hankinnat tehdaan tavanomaisilla ehdoilla ja hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita nou-
datetaan.

4 PALKANEEN VESIHUOLTOLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

4.1 Toimintakertomus

Palkdaneen vesihuoltolaitos on kirjanpidollinen taseyksikko, joka on eriytetty kunnan kirjanpidossa. Taseyk-
sikkd noudattaa tasejatkuvuutta ja se pidetdan talousarviossa kunnan muiden tehtdvien yhteydessa. Vesi-
huoltolaitos kattaa toimintansa kulut ja investoinnit toiminnasta saatavilla tuloilla ja liittymismaksuilla.

Vesihuoltolaitos on palveluntuottaja, joka huolehtii vedenotosta, talousveden jakelusta seka jatevesien vie-
maroinnista ja puhdistuksesta. Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on turvata kuntalaisille hyva ja laadukas juo-
mavesi seka varmistaa ympariston puhtaus laadukkaalla puhdistamotoiminnalla.

Toimintaa ja seurataan jatkuvan omavalvonnan lisdksi ulkopuolisen viranomaisen valvonnalla. Talousveden
tulee tayttda vuoden jokaisena hetkena terveydensuojelulain ja talousvesiasetuksen mukainen laatu. Jateve-
sien késittely tulee toteuttaa ympariston- ja vesiensuojelulakien mukaisesti (kaikkiaan toimintaa ohjaavia la-
keja ja asetuksia on 14, joiden lisdksi useita saadoksia).

Pdlkaneen vesihuoltolaitoksen seurantamittauksissa asetusten ja lainsdadadannon edellyttamat tavoitteet to-
teutuivat kokonaisuudessaan vaatimusten mukaisina.

Talous

Talouden osalta vesihuoltolaitoksen myyntituotot olivat 1 337 639 euroa (alv 0 %), josta puhdasvesi 603 859
€ ja jatevesi 733 780 €.

Tilikauden tulos on alijagamainen. Taloutta rasittaa toimintakulujen lisdksi edellisten vuosien investoinnit, suu-
rimpana Tommolan jatevedenpuhdistamo. Talouden tasapainottamiseksi ja tulevien vuosien yllapitokulujen
varautumiseksi, vesihuoltolaitoksen hintoja on tarpeen korottaa.

4.1.1 Hallinto ja organisaatio

Palkaneen vesihuoltolaitos on kunnan omistama vesihuoltolaitos ja kuuluu osaksi Palkdaneen kuntaa. Vesi-
huoltolaitoksen asiat paatetdaan Palkdaneen kunnan teknisessa lautakunnassa ja vesihuoltolaitos on osa tek-
nisen toimen yksikkoa.

Henkilosté

Vesihuoltolaitoksella on vesihuollon tyonjohtaja ja kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Vesihuoltolaitoksen
johtajana toimii tekninen johtaja.
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Vesihuoltolaitoksen toiminta edellyttad ymparivuorokautista paivystysta. Oman henkilokunnan lisaksi pai-

vystyspalvelua hankitaan ostopalveluna.

4.1.2 Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Toteutetut hankkeet

- Tommolaan toteutettiin lietteenkuivaamosailiot Luopioisista tuotavalle lietteelle.

- Nahkurinkujan vesi- ja viemarilinjan laajennus
- Luopioisten vedenottamo saatettiin kdyttokuntoon
- Luopioisten pintavedenottamon pumput uusittiin

Toiminnalliset luvut
2022 2021 2020
Liikevaihto (euroa) 1337639 1365897 1338208
Toimintakulut (euroa) 784 130 815727 779 026
Verkostoon liitetyt kiinteistot (kpl) 1906 1888 1851
Laskutus (m3)
- Vesi 227 082 231 896 225 147
179774 181561 177 208
- Jatevesi
Toiminnan tunnuslukutaulukko
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vesilaitos
Laskutettu talousvesimadara m3 222045| 203182 | 218424| 221409 225147| 231896 227082
Talousveden kayttdmaksu €/m3 (alv0%) 1,39 1,7 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01
Viemdrilaitos
Laskutettu jatevesimaara m3 182489 | 168741| 182414 | 179672 177208 | 181561 | 179774
Jateveden kayttomaksu €/m3 (alv 0%) 2,26 2,61 2,96 2,96 2,96 2,96 2,96
Myydyt vesimddrdt
Myydyt vesimaarat m3
250000 227045 218424 221409 225147 231896 227082
203 182
200 000 82489 68 741 82414 79672 77208 81561 79774
150 000
100 000
50 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Talousvesi M Jatevesi

Myydyt vesimdidirdt m3
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4.1.3 Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Verkosto

Vuoden 2023 talousarviossa sekd vuoden 2024-2025 taloussuunnitelmassa ennakoitu seuraavat merkitta-
vimmat hankkeet:

e Sappeen-Luikalan runkovesijohdon rengasverkko

e Vohlisaaren kunnallistekniikka

e lastenlinnan uuden kaava-alueen kunnallistekniikka
e Viherkostiala 2 alueen kunnallistekniikka

Lisaksi tuleviin investointeihin on tarvetta huomioida

e Kostianvirrankyldn seuraavien vaiheiden verkosto
e Sappeen alueen vesihuoltohankkeet

Laitokset

Kinnalan vedenottamon rakennuksen peruskunnostus ja Tommolan vanhan jatevedenpuhdistamon katon
kunnostusty6t ovat edessa lahivuosina.

Harhalan kaivon vedenkasittelylaitteisto vaihdetaan kalkkisuodatuksesta soodaan kevaan 2023 aikana.

4.1.4 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka vesilaitoksen muista toi-
minnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja elintarviketeol-
lisuuden toimintaan. Verkoston ikddntyminen tulee olemaan yksi verkoston merkittavimmista riskeista ta-
lousveden puhtauteen, seuraavaksi merkittdvin riski tulee olemaan pohjaveden saastuminen. Pdlkdaneen
pohjavesialueilla on merkittavasti maanottoa ja maanotosta on tullut suuri riski alueen pohjavesille.

Lisaksi Palkdaneen pohjavesille merkittava riski on VT12-tie ja tiealueella kdytettava tiesuola. Lisdksi VT12 alu-
eella kulkeva liikenne ja varsinkin vaarallista kemikaalia sisaltava kuljetus on aina riski pohjavedelle ja pohja-
veden laadulle.

Jateveden joutuminen pohjaveteen tai jatevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahdirio saattaa ai-
heuttaa myo6s merkittavan riskin. Jatevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahdirio saattaa aiheuttaa
vesistOjen saastumisen ja sitd kautta suuren ihmismassan sairastumisen esimerkiksi uimavedesta.
Jateveden joutuminen pohjaveteen on epatodenndkoista ja vaatisi pitkdan jatkuneen ongelman verkostossa
tai pumppaamossa, mutta pohjaveteen joutuessaan aiheuttaisivat merkittavat ongelmat ihmisten tervey-
delle ja talousvetta toimittavalle laitokselle. Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa ovat mukana myoés ta-
loudelliset tappiot.

4.1.5 Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatok-
sista

Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista on kunnan var-
sinaisen tilinpdatoksen yhteydessa.
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Ympdristotekijat

Jatevedenpuhdistuksessa ja vedenhankinnassa toimitaan ymparistéluvan ehtojen puitteissa. Talousveden
laatua tutkitaan Pdlkaneen kunnan vesihuoltolaitoksen talousveden valvontaohjelman mukaisesti. Jateve-

denpuhdistamoiden toimintaa valvontaan ymparistdlupien mukaisesti.

Juomavedelle annetut maaraykset

saavutettiin vuoden jokaisena ajankohtana ja jatevedenpuhdistamoiden toiminta oli ymparistdluvan mu-
kaista. Pumppaamoiden toimintaa valvontaan kaukovalvonnalla ja pumppaamot kierretdan viikoittain.

4.1.6 Esitys tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta

Tilikauden tuloksen -109 716,27 euroa kasittelysta esitetdaan seuraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyja poistoeroja 9 273,99 euroa
- Tilikauden alijagama -100 442,28 euroa siirretddn taseen edellisten tilikausien yli- / alijdgamati-

lille.

4.2 Talousarvion toteutuminen

4.2.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMIELIN: tekninen lautakunta
TOIMIALA: vesihuoltolaitos
TILIVELVOLLINEN: tekninen johtaja

Vesihuoltolaitos on taseyksikko, jonka kustannuksia seurataan erillisena yksikkona.

Vesihuoltolaitoksen tehtava on taata liittyjille hyva talousveden laatu ja toimiva luvanmukainen jateveden-
puhdistus seka toteuttaa vesihuolto kunnan vahvistamilla toiminta-alueilla.

Tavoitteet
Tavoite 1 Vesihuoltolaitokseen liittyminen ja vesimittarit
Mittari Tavoitetaso
Hakemusten vastaanotto ja kdsit- | Hakemusten kasittely ja yhteyden-
tely. otto viikon sisalla.
Vesimittareiden uusiminen. Nykyaikaiset etdluettavat mittarit
asennettuna n. 200 kpl.
Toteutuminen Vesimittareita on vaihdettu asiakkaiden toimesta tarpeen mukaan.
Uusia liittyjia vesihuoltolaitokselle on tullut vuoden alusta 21 kappaletta.
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Tavoite 2

Talousveden laatu

Mittari

Talousveden tarkkailutulosten to-
teutuminen.

Tavoitetaso

Talousveden laatuvaatimuksien tayt-
tyminen vuoden jokaisena ajankoh-
tana.

Toteutuminen

Veden laatu on kaikissa mittauksissa tayttanyt hyvalta talousvedelta

edellytetyt tulokset.

Tavoite 3

Puhdistamojen ympadristolupien vaatimusten tayttyminen

Mittari

Puhdistamoiden tarkkailutulokset.

Tavoitetaso

Ympadristoluvan lupamaaraykset.

Toteutuminen

Ymparistolupien vaatimukset ovat tayttyneet kaikilta osin.

Tavoite 4

Pumpatun talousveden maaran pienentaminen ja saapuvan hulevesi-
maaran vihentaminen puhdistamolle

Mittari

Saneeraussuunnitelmat.

Tavoitetaso

Saneeraussuunnitelman ja verkos-
ton tilan selvittdmisen teko aloi-
tettu.

Toteutuminen

Puhdistamon kautta kulkevan huleveden maara oli merkittavasti pie-

nempi, kuin vuonna 2021.

Saneerauksia on toteutettu tarpeen mukaan. Erillistd, laajempaa sanee-

raussuunnitelmaa ei ole laadittu.

Talousvetta pumpattiin n. 5000 m3 vdhemman.
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Tuloslaskelma, ulkoinen

Vesihuoltolaitos TP 2021 TA 2022 TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama | Poikkeama-
tokset TA 2022 (€) %

TOIMINTATUOTOT 1310597 1301647 1301647 1292199 -9 448 -0,7%
Myyntituotot 1310045 1301 000 1301 000 1289191 -11 809 -09%
Tuet ja avustukset 183 647 647 210 -437 -67,5%
Muut toiminta- 369 0 2797 2797

tuotot

TOIMINTAKULUT -796 441 -759 237 -759 237 -777 463 -18 226 2,4 %
Henkildstokulut -169 061 -193 602 -193 602 -167 590 26 012 -13,4%
Palvelujen ostot -419 417 -359 975 -359 975 -359 496 479 -0,1%
Aineet, tarvikkeet ja -195 066 -203 660 -203 660 -248 567 -44 907 22,1%
tavarat

Muut toimintakulut -12 897 -2 000 -2 000 -1810 190 9,5%
TOIMINTAKATE 514 156 542 410 0 542 410 514 735 -27 674 -5,1%

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

Myyntitulot 1365 897 1356 712 0 1356712| 1337639 -19 073 -1.41%
Tuet ja avustukset 183 647 0 647 210 -437 -67,50%
Muut toimintatulot 369 0 2797 2797
Toimintatulot 1366 449 1357 359 0 1357359 1340646 -16 712 -1,23%
Jjosta sisdiset 55851 55712 55712 48 448 -7 264 -13,04%
Henkilostomenot -169 061 -193 602 0 -193602| -167 590 26 012 -13,44%
Palvelujen ostot -436 956 -364 990 0 -364990( -366 163 -1173 0,32%
Aineet, tarvikkeet ja -195 066 -203 660 0 -203 660 -248 567 -44 907 22,05%
tavarat
Muut toimintamenot -14 644 -3 991 0 -3 991 -1 810 2 181 -54,66%
Toimintamenot -815 727 -766 243 0 -766243| -784130 -17 887 2,33%
Jjosta sisdiset -19 286 -7 006 -7 006 -6 666 340 -4,85%
Toimintakate 550 722 591 116 0 591 116 556 517 -34 599 -5,85%
Jjosta sisdiset 36 565 48 706 48 706 417 781 -6 925 -14,22%
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja -577 063 -580 140 0 -580 140[ -611059 -30919 533%
arvonalentumiset
Tehtédvan -26 341 10 976 0 10 976 -54 543 -65 518 -596,94%
kokonaiskustannukset
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4.3 Tilinpaatoslaskelmat

4.3.1 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 1 337 639,06 1 365 896,81
Liiketoiminnan muut tuotot 3 007,38 551,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -248 567,15 -195 066,18
Palvelujen ostot -366 162,91 -614 730,06 -436 956,30 -632 022,48
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -139 372,09 -138 592,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -23 493,06 -24 622,72
Muut henkildsivukulut -4 725,11 -167 590,26 -5 846,26 -169 060,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -605 634,39 -566 966,55
Arvonalentumiset -5 425,00 -611 059,39 -10 096,25 -577 062,80
Liiketoiminnan muut kulut -1 809,51 -14 643,78
Liikeylijaama (-alijaama) -54 542,78 -26 341,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 464,56 21737,42
Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut -37 585,77 -49 491,98
Muille maksetut korkokulut -2 975,26 -6 667,60
Korvaus peruspadomasta -16 050,38 -8 025,20
Muut rahoituskulut -1 026,64 -55 173,49 -133,65 -42 581,01
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia -109 716,27 -68 922,30
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -109 716,27 -68 922,30
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 9 273,99 9 273,96
Tilikauden ylijaama (alijaama) -100 442,28 -59 648,34
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Sijoitetun paaoman tuotto, % -1,54 -0,11
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -4,18 -0,52
Voitto, % -8,20 -5,05
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4.3.2 Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2022 2021

9 603 544,57 10 124 395,31
0,00 0,00

0,00 0,00

9 597 944,57 10 118 795,31
183 080,17 183 080,17

3 061 655,04 3 309 480,00
6318 809,02 6581 787,02
25 609,84 12 830,84

8 790,50 31 617,28

5 600,00 5 600,00

5 600,00 5 600,00

95 061,94 138 968,59
95 061,94 138 968,59
95 061,94 138 968,59
84 005,78 98 373,54
0,00 0,00

11 056,16 40 526,87
0,00 68,18

0,00 0,00

9 698 606,51 10 263 363,90
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

-1 481 424,24
1 605 037,46
-2 986 019,42

-100 442,28

36 083,98
36 083,98

11 143 946,77
5397 493,53
1423 346,00

29 348,00
3 944 799,53

5746 453,24
633 330,00
2 333 892,89
3 350,90

57 120,39

2 565 210,05
85 300,76
68 248,25

2021

-1 380 981,96
1605 037,46
-2 926 371,08

-59 648,34

45 357,97
45 357,97

11 598 987,89
5609 376,48
1736 678,00

29 348,00
3 843 350,48

5989 611,41
419 998,00
3 130 012,75
1431,78

62 891,65

2 247 052,16
83 268,55
44 956,52

9 698 606,51

10 263 363,90

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

2022 2021
-14,91 -13,02
830,99 848,74
-3 086 -2 986

4 391 5 287

4 420 5316

0 0
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4.3.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijazama (-alijagama) -54 542,78 -26 341,29

Poistot ja arvonalentumiset 611 059,39 577 062,80

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -55 173,49 -42 581,01

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 501 343,12 0,00 508 140,50
Investointien rahavirta

Investointimenot -90 208,65 -90 208,65 -545 240,29 -545 240,29
Toiminnan ja investointien rahavirta 411 134,47 -37 099,79
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muille -100 000,00 -206 666,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -796 119,86 -717 911,79
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -896 119,86 0,00 -924 577,79
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00

Saamisten muutos 43 906,65 -11 315,81

Korottomien velkojen muutos 318 157,89 814 216,53

Korottomien velkojen muutos 122 920,85 484 985,39 158 776,86 961 677,58
Rahoituksen rahavirta -411 134,47 37 099,79
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 555 272
1000 €
Investointien tulorahoitus, % 555,76 93,20
Laskennallinen lainanhoitokate 0,91 0,75
Lainanhoitokate 7,75 3,00
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 0,02 0,02
Current ratio 0,02 0,02
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4.4 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

4.4.1 \Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu kunnan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.
Laatimisperiaatteet on kuvattu tilinpaatoksen kohdassa 4.1.1 kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat lii-

tetiedot.

4.4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. Toimintatuotot

2022 2021
Vesilaitoksen myyntituotot 603 858,71 617 604,94
Viemadrilaitoksen myyntituotot 733 780,35 748 291,87
Liikevaihto yhteensd 1337639,06 1365 896,81
Vesilaitoksen muut tuotot 2 886,86 551,94
Viemérilaitoksen muut tuotot 120,52 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 3007,38 551,94

Liitetieto 12 - Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista ar-

vioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Rakennukset 10-30 vuotta, tasapoisto 3,3-10,0%

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta, tasapoisto 3,3-10,0%

Koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta, tasapoisto 5,0-20,0%

Laitteiden ohjelmistot 2 - 3 vuotta, tasapoisto 33,3-50%

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu padsaantoisesti

vuosikuluksi.
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4.4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyodykkeet

Pélkdneen vesi

Aineettomat Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet keskenerdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyodykkeet
Pélkdneen vesi
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedtrakenteet Koneetja kalusto ~ Muutaineelliset Ennakkomaksutja Yhteensa
ja laitteet hyédykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 183 080,17 3309 480,00 6581 787,02 12 830,84 0,00 31617,28 10118 795,31
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 80 243,63 1471412 0,00 -4749,10 90 208,65
Siirroterien valilla 0,00 0,00 12 652,68 0,00 0,00 -12 652,68 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -247 824,96 -355 874,31 -1935,12 0,00 0,00 -605 634,39
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 425,00 -5 425,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 183 080,17 3061 655,04 6318 809,02 25 609,84 0,00 8790,50 9597944,57
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 183 080,17 3061 655,04 6318 809,02 25 609,84 0,00 8790,50 9597 944,57
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 50620,39 50620,39
Muut maa- ja vesialueet 132 459,78 132 459,78
Maa- ja vesialueet yhteensd 183 080,17 183 080,17
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-lainasaamiset Saamiset muut Yhteensa
yhteiso6t
Hankintameno 1.1. 0,00 5600,00 5 600,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 5600,00 5600,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 5 600,00 5600,00
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24, Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Muut siirtosaamiset

Yhteensd

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28. Oman padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.

Peruspdadaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaam3 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

30. Pitk3aikaiset velat

Velat, jotka erdadantyvat myohemmin kuin viiden

vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

36. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd
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2022
0,00
0,00

2022
1605 037,46
1605037,46

-2986 019,42

-2986 019,42

-101 296,76

-1482 278,72

2022

320 018,00
320018,00

2022
3944 799,53

0,00
3944 799,53
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2021
68,18
68,18

2021
1605 037,46
1605 037,46

-2926 371,08

-2926 371,08

-59 648,34

-1380981,96

2021

533 350,00
533 350,00

2021

3843 350,48
0,00
384335048



37. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2022 2021
Lomapalkkavelan ja henkil6stékulujen jaksotukset 19 083,63 19 126,46
Muut palkkojen ja henkildstokulujen jaksotukset 46 199,84 24 256,79
Korkojaksotukset 2 964,78 1573,27
Yhteensd 68 248,25 44 956,52

4.4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

2022 2021
Sopimusvastuut
Vahvistetut kaavoista vesilaitokselle aiheutuvat
velvoitteet 1050 600,00 1106 600,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00
Maankayttdsopimuksista vesilaitokselle
aiheutuvat velvoitteet 683 600,00 627 600,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00

4.4.5 Henkilostoa ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42, Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021
Kokoaikaiset 3 3
Yhteensd 3 3
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5 PALKANEEN KUNNAN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Palkdneelld 28. maaliskuuta 2023
PALKANEEN KUNNANHALLITUS

Rainer Zeitlin Erkki Hyoki
Maria Aho Jani Luukkonen
Reetta Mathier Elina Makinen
Kirsi Saarinen Pertti Salminen
Tommi Vuorinen Pauliina Pikka

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella paiva kuuta 2023

KPMG Oy Ab

Mari Saynatjoki
JHT, KHT
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AIF

AKT

ALV

AS

Kman

KPA
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-92

Ostoreskontra
oL
oM

ORK

Kayttéomaisuus
KOM
XAKOM

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset
Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Excelista

Muistiotositteet Sisdinen laskutus

Palkat Populus

Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu-

tosite

Kayttéomaisuus
Kom-konversio
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SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

"Sahkoisessa jarjestelmassa, paperitulosteet”

SAILYTYSTAPA

Sadhkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sadhkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sdhkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sdhkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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viimeisena sivuna tai muun tiedostomuodon tapauksessa erillisend PDF-tiedostona. Jakeluversion PDF on allekirjoitettu séhkdisesti
SignSpace-palvelun sahkoiselld leimalla.

Jakeluversion PDF:n alkuperdisyys ja muuttumattomuus on varmistettavissa tarkistamalla PDF-tiedoston allekirjoitus. Tarkistaminen
voidaan tehd& SignSpace-palvelussa tai kdyttden esimerkiksi Adobe Acrobat Reader-sovellusta.

Kiistdméattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot ovat saatavissa SignSpace-asiakaspalvelun kautta.

Ohje SignSpace -palvelussa allekirjoitetun asiakirjan tarkistamiseen:

o Tarkistajalla tulee olla kadytettévissaan allekirjoitettu asiakirja (jakeluversio) séhkdisessa muodossa.

o Asiakirja voi olla yksi PDF-tiedosto, jonka lopussa on allekirjoitussivu, tai yhden tai useamman tiedoston ja naihin liittyvan PDF-
muotoisen allekirjoitussivun kokonaisuus.

o Tarkistaja avaa https:/site.signspace.com/fi/verifiointi sivuston.

o Tarkistaja lataa palveluun allekirjoitetun asiakirjan allekirjoitussivuineen ja saa tiedon palvelun tekemien tarkistusten tuloksista.

Allekirjoitukseen luottaminen

Allekirjoituksen tarkastamiseen ja turvallisuuteen liittyvat tiedot on kuvattu tarkemmin SignSpace-sivustolla:
https://resources.signspace.com/legal-compliance-fi.

Tarkempi kuvaus on tarkoitettu myds vélitettévaksi tarvittaessa kolmannelle osapuolelle jonka kayttoon séhkdisesti allekirjoitettu
asiakirja luovutetaan.
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