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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2017 alkamut positiivinen kehitys maailman ja Suomen taloudessa jatkui edelleen vuonna 2018, mutta
hidastuen. Parantunut yleinen taloudellinen tilanne nikyy Palkéineellikin tySttdmien m#frin merkittiviinii laskuna. Sen
sijaan Pirkanmaan hyvéi viiestSkehitys ei ole ulottumut Palkéineelle vaan kunnan vikiluku vihenee jatkuvasti.
Asukasluvun kehitys on kiiytinndssé koko kuluvan vuosikymmenen ajan ollut negatiivinen. Viestdn viiheneminen ja
samalla tapahtuva viestSrakenteen muutos haastavat kunman tuottamat palvelut. Mikiili kehitys jatkuu edellisten
vuosien kaltaisena, tulee kunnan palveluverkkoa kehittiii vastaamaan muuttuvaa tarvetta.

Kertomusvuonna kunnan talouden suunta kiifintyi negatiiviseksi. Vuonna 2018 tilikauden tulos oli -2,15 milj. euroa,
josta poistoerojen vihennysten jélkeen alijaimiksi jii -1,49 milj. euroa. Vuotta aiemmen tiilikauden tulos oli maltillisen
positiivinen. Yllityksiil talouteen toivat sosiaali- ja terveyspalveluiden kiiytén perusteella lisiéntyneet kulut, ulkoisten
toimintetuottojen ja ulkoisten toimintakulujen jéiminen arvioitua alemmiksi, verotulojen toteutuminen arviota alempina
sekéi valtionosuuksien ylittyminen talousarviolukuihin verrattuina. Kunnan vuosikate ei riité kirjanpidon poistoihin eiké
muutosta ole nikdpiirissd taloussuunnitelmavuosinakaan, Pilkineen kunnan suuri haaste on talouden
tasapainottaminen, Tasapainottamistoimia on jo tehty vuoden 2018 taloussuunnittelussa ja valtuuston 28.6.2018
tekemilld erillispaatokselld, mutta toimet eivit ole riittiivid. Talouden tasapainottaminen edellyttid toiminnan
tehostamista ja vaikuttavuuden lisi&mistd seki monia suunnitelmallisia kipeitd piiitSksiti, joilla vaikutetaan kunnan
kustannusrakenteeseen,

Vuosi 2018 oli kunnalle monenlaisen rakentamisen vuosi. Pélkiineen lifkuntakeskuksen Kostia-areenan rakentaminen
oli valtaisia panostus kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Kokonaisuudessaan 6,3 milj. euron investoinnissa on
pyritty yhdistimilin koulujen, seurojen ja kuntalaisten tarpeet. Lisiksi Kostia-areena tulee jatkossa olemaan kunnan
vetovoimaisuutta lisaivé tekiji. Kostin-areenan kynnys on matala kaikenlaisille lijkunnanharrastajille.

Toinen kunnan mittava rakennushanke oli Roholan asuntoalucen kunnallistekniikan rakentamisen aloittaminen,
Roholan alueen sijainti on mainio; kirkonkylén palveluiden kupeessa, joen rannalls jrvimaisemissa ja aivan Tampere-
Lahti-tien tuntumassa. Ensimmiisen rakennusvaiheen tontit ovat myynnissi ja rakennettavissa vaikka heti.
Monipuolinen Roholan alue tulee valmistuttuaan tarjoamaan uusille pAlkénelisille kodin yli kahdellasadalla tontillagn.

Kunnan konserniyhtit Pélkiineen Valokuitu Oy jatkoi kuituverkonrunkoreitin ja liittymien rekentamista. Paikallisella
aktiivisuudella rakennettava valoknituverkko mahdollistaa ajasta ja paikasta rilppumatioman tydn, yritystoiminnan ja
opiskelun sekii digitaalisten ja sihkdisten palveluiden kiiyttSSnoton ja hyBdyntiimisen, Valokuituyhteys viihentid
asiointiin  liittyvéi likkumistarvetta sekii helpottaa yritystoiminnan arkea. Toimivien ja nopeiden
tietolifkenneyhteyksien myStd vilimatkat osittain menettiviit merkitystiin ja mahdollistavat erilaisten
palveluratkaisujen kiyttd6noton kuntalaisten arjen helpottamiseksi.

Tilinpiiitdksess# on kysymys jalkijéttdisestd retrospektiivisestd talouden ja toiminnan tarkastelusta, josta pitéid ottaa
oppia tulevaa varten. Knitenkin todellista tulevaisuuden tekemistii ja siihen vaikuttamista on strategian laatiminen ja sen
toteuttaminen. Pilkineen uusi kuntastrategia hyviksyttiin valtuustossa 3.5.2018. Pilkdneen visio on, ettii vuoteen 2028
mennessé asukashukn on kasvanut tuhannella undella tyytyviiselld asukkaalla. Strategia ohjaa toimintas ja se saadaan
toteutettua rakentamalla keskindiisen luottamuksen, yhteistydn ja tulevaisuuden uskon ilmapiiri. Lémmin kiitos
kuluneesta vuodesta kunnan ty8ntekijGille, luottamushenkildille koimannen sektorin toimijoille, yrittijille ja aktiivisille
kuntalaisille!

Anitta Hietaniemi

Kumnanjohtaja v.t.



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnan hallinto

Kunnan ylin péattavé toimielin on kunnanvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
sekd kiyttdd kunnan péfitosvaltaa. Pélkéneen kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua.
Kuntavaalit jétjestettiin huhtikuussa 2017 ja uusi kunnanvaltuusto ja muut wudet luoftamushenkildt
aloittivat tehtéivéssian 1.6.2017.

Luottamushenkiljorganisaatio

vuonna 2018

Valtuusto
27 jiisenti

KOK 11,KESK 7,SDP 6, VIHR 2, VAS 1
Valtuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Mirva Kittild (KESK),
1. varapuheenjohtaja Erkki Hydki (KOK)
2. varapuheenjohtaja Pauliina Jaakkola (SDP)

Kunnanhallitus
9 jiisenti

Kunnanhallituksen puheenjchtajisto:

Puheenjohtaja Eerc Laesterdi (KOK)
1.varapuheenjohtaja Ahola Jyrki (KESK)
2.varapuheenjohtaja Aho Maria (SDP)

Lautakunnat

sivistyslautakunta (9 jésentii)
tekninen lautakunta (9)
tarknstuslautakunta (7)
keskusvaalilautakunta (5)
elinvoimalautakunta (9)

rekennus- ja ympéiristdjaosto (5 jisents)
Kumnanhsllituksen esittelijé: kunnanjohtaja Janita Koivisto 1.1. - 31.1.2018 ja 1.8. — 31.12.2018, vs. kunnanjohtaja

Petri Hirkiinen 1.2.-31.7.2018
Poytikirjanpitiji: hallintojohtaja Tuomas Hirvonen



Kunnan hallinto-organisaatio 31,12,.2018

Kumnmvaltunsto Tarkastuslautakunta
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Sopimusohjaus Kongserniohjaus
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‘Yhteistoiminta-alue Esko Koskela
Erikoissairaanhoit Keskinliinen Kimteistd Oy
Ph'kamnm’:aluauho;oplhi = —| Luopioisten pienteollisunstalo
Tero Jokinen
Kaavoitus
Hallintopaivelut Talous- ja tukipalvelut Sivistyspalvelut Elinvoimapaivelut
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Suomen talouden tuotanto lisééintyi vuonna 2018, mutta tuotannon lisdys oli edeltdvdd vuotta
hitaampaa. Vuosi 2017, jolloin BKT:n kasvu oli 2,8 prosenttia, niyttdd jéivéin timén
suhdannenousun nopeimmaksi kasvuvaiheeksi ja BKT:n kasvuvauhdin ennustetaan jatkavan
hidastumistaan. Vuonna 2018 BKT kasvoi 2,5 prosenttia. Vuoden 2018 aikana teollisuusyritysten
tuotanto-odotukset ovat maltillistuneet, tySvoiman saatavuusongelmat ovat lisdfintyneet ja
mydnnettyjen rakennuslupien miéré on ki#ntynyt laskuun, (Taloudellinen katsaus, VM, 332/2018.)
Suomen vienti kehittyi vuonna 2018 odotettua heikommin ja viennin kehitys oli hitaampaa kuin
maailmankaupan kasvu. Maailmankaupan nopeimman kasvun vaihe on ohitettu ja kasvu hidastuu
l&hivuosina. Myds euroalueen nikymét ovat heikentyneet vuoden 2018 aikana. Viennin
heikentymiseen vaikuttaa osaltaan Suomelle térkeiden vientimaiden kuten Saksan ja Venijén
taloudellisten niikymien heikkeneminen. Tuonnin mé#ré kasvoi alkuvuonna nopeasti, mutta hidastui
loppuvuotta kohti. (Taloudellinen katsaus, VM, 332/2018.)

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastui vuonna 2018, vaikka kotitalouksien kéytettdvissd olevien
reaalitulojen kasvu kiihtyi yli kahteen prosenttiin. Vuoden 2018 aikana inflaatio kiihtyi edeltéiviiin
vuoteen ndhden. Kuluttajahintoja korottivat erityisesti muutokset energiahinnoissa, silld 6ljyn hinta
oli edeltéiviid vuotta korkeammalla tasolla ja séihk6n hintakin ldhti nousuun vuoden puolivilistd
lihtien. Yksityisten investointien kasvuvauhti osoittautui ennakoitua matalammaksi. Mydnnettyjen
rakennuslupien méériin viheneminen kertoo asuntoinvestointien méfréin vihenemisesta.
(Taloudellinen katsaus, VM, 332/2018.)

Vuonna 2018 tydttémyys laski ripedsti ja tyOttomyysaste yli prosenttiyksikén 7,4 prosenttiin.
Tydttémien médrd laski kaikilla alueilla ja kaikissa ikéryhmissé. (Taloudellinen katsaus, VM,
332/2018.) Avoimien tydpaikkojen mééiréi suhteessa tybttbmien tydnhakijoiden méfiriéin kasvoi
nopeasti vuonna 2019. Tim& kertoo osaltaan yritysten kasvavista haasteista 10ytd# sopivaa
tydvoimaa ja timd voi hidastaa tydllisyyden kasvua jatkossa. TySvoiman saatavuudesta kirsii
varsinkin rakennusala. Talouden ja tydllisyyden kasvusta huolimatta inflaatio pysyi maltillisena;
kuluttajahinnat kohosivat 1,3 prosenttia vuoden takaisesta. (Euro & Talous, Suomen Pankin
ajankohtaisia artikkeleita taloudesta 16.1.2019)

Suomen talouden hyvé suhdannetilanne on kohentanut julkisen talouden tilaa. Julkisten menojen
kasvua hillitseviit toimet ovat myttévaikuttaneet alijiimén pienenemiseen. Julkiset kulutusmenot
kéfintyivit kuitenkin kasvuun vuonna 2018. Talouskasvun ennakoidaan jatkuvan vield vuonna 2019,
miki tasapainottaa julkisen talouden rahoitusasemaa. Vuosikymmenen alussa talouskasvun
kuitenkin ennakoidaan hidastuvan ja sitd mydten julkisen talouden rahoitusasema alkaa heiketd
jélleen. Talouden suotuisa suhdannevaihe on peittéinyt alleen pidemméin aikavélin rakenteelliset
ongelmat. Julkista taloutta heikentiifi véiestén ik#&ntyminen, joka kasvattaa vuosi vuodelta eldke-,
terveys- ja hoivamenoja. Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijiéméisin.
Paikallishallinnon alijidmékin kasvoi vuonna 2018, kun kuntien verotulot laskivat edeltéivéistd
vuodesta, vaikka kulutus- ja investointimenot kasvoivat. Kulutusmenoja kasvattivat mm. véestdn
ik#isintymisests johtuvat hoito- ja hoivamenojen kasvu, péiviihoitomaksujen alentaminen, maakunta-
ja sote-uudistuksen valmistelu sekd ansiotason nousu kunta-alalla. (Taloudellinen katsaus, VM,
332/2018.)

Kuntien tilinp#étdsarvioiden mukaan vuoden 2018 tulos painui negatiiviseksi 196 kunnassa eli noin
kahdessa kolmasosassa kunnista. Vuotta aiemmin alijiiméisida kuntia oli 55 kappaletta.
Tilinpéitdsarviot kertovat, ettd verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018, kun taas menot
kasvoivat yli 3 prosenttia. Kuntien velkam#&rd kasvoi reilut kolme prosenttia ja kuntayhtymien
velkamidrd kasvoi yli 11 prosenttia lukuisten sairaalahankkeiden seurauksena. Vuonna 2017



vuosikate oli negatiivinen neljéssd kunnassa, kun tilinpaftSsennusteiden mukaan negatiivisia
vuosikatteita olisi vuonna 2018 ollut jo 38 kunnassa. (kuntaliitto.fi 13.2.2019)

Luopioisten ja Pélkineen kunnat lakkautettiin 31.12.2006 ja uusi Piilkiineen kunta aloitti
toimintansa 1.1.2007. Vuosi 2018 oli uuden Pilkiineen kunnan 12. toimintavuosi.

Pélkineen kunnan viestokehitys oli vuosina 2007 — 2010 positiivinen ja parhaimmillaan asukasluku
kévi vuonna 2009 yli 7 000 asukkaan rajan. Vuodesta 2010 lihtien Pélkéineen kunnan asukasluku
on kuitenkin laskenut.

Pirkanmaan vikiluku on kasvanut hyvin voimakkaasti 2000-luvun kuluessa. Viestonkasvun
odotetaan jatkuvan, joskin maltillisemmin kuin 2000-luvun alussa. Pirkanmaalla suurin
viestdnkasvuun vaikuttanut tekijé on ollut maassamuutto. Puolen miljoonan asukkaan rajapyykin
Pirkanmaa ylitti vuonna 2013. Vuoden 2017 lopussa Pirkanmaalla oli asukkaita 512 081 (vuoden
2016 lopussa 509 356). Pirkanmaalla asuu 9,3 prosenttia maan koko viestdstd. Viestdnkasvu on
keskittynyt etenkin Tampereen seutukunnalle ja keskittymisen odotetaan jatkuvan, Sen sijaan
maakunnan reuna-alueet ovat kérsineet negatiivisesta viesténkehityksestd, Viestdrakenne muuttuu
eritoten ikééintymisen mydté. (Tilastokeskus, Pirkanmaan liitto)

Pélkiineen vékiluku jatkoi laskemistaan edellisestii vuodesta. Pilkénelfisid oli 31.12.2018 Facta-
kuntarekisterin Viesto-jirjestelméin mukaan 6 495, Tilastokeskuksen 29.1.2019 tietojen mukainen
ennakkovékiluku 31.12.2018 on 6499 henkil6d eli 4 henkil5d enemmin. Tilastokeskuksen
lopulliset vékilukutiedot valmistuvat 29.3.2019. Oheisissa tarkemman tason taulukoissa on kiiytetty
Factan tietoja.

Vuost Miehii Naisia Yhteensfi Muutos
2012 3402 3436 6838 -45
2013 3399 3396 6795 -43
2014 3368 3354 6722 -73
2015 3337 3339 6676 - 46
2016 3315 3312 6627 - 49
2017 3287 3280 6567 -60
2018 3257 3242 6499 -68

Taulukko: Pilklineen kunnan viestskehitys 2012 — 2018, Tilastokeskus

Vuonna 2018 syntyneitd oli 48 ja kuolleita 78, viieston vikiluvun véhentymisesti 30 selittyy
syntyneiden lukuméiirin pienuudella kuolleiden lukumiifirdéin nshden (v. 2017 syntyneet 42,
kuolleet 67, erotus 25).

Ikilluokka 31.12.2018

0-6v. 376
7=16v. 749
17-64v. 3499
68-Tdv. 1018
75 - 100+ 853

Taulukko: Péilkaneen kunnan vieston ikidlrakenne 2018, Facta-luntarekisieri



ALUE 31.12.2018

Sappee 4
Puutikkala 77
Kuohijoki 43

Lammi 19
Salmentaka 223

Raikku 76
Kaivanto 25

Piilkiine 3405
Itasmiki 379
Laitikkala 207

Altoo 542
Luopioinen 770
Rautajirvi 344

Kyyniird 173
Valkeakoski 59

Muu 149

PALKANE f 495

Taulukko: Pidlkdneen kunnan vaesion rakenne alueittain 2018, Facta-kuntarekisteri

Tyottomyys

Tydttomien tydnhakijoiden lukumiiré oli Pirkanmaalla vuoden 2018 joulukuussa yli viidenneksen
alempi kuin vuoden 2017 joulukuussa. TyOttdmid tyGnhakijoita Pirkanmaalla oli vuoden 2017
joulukuussa 22 659 henkil6d, laskua oli vuositasolla 5 900 henkil6d eli kaksikymmentd prosenttia.
Pirkanmaan tyGttomyysaste oli 9,3 prosenttia. Vastaavasti koko maassa tyOttomyysaste oli
keskimiifirin 9,7 prosenttia. Avoimien ty&paikkojen korkea méifirii mahdollisti positiivisen suunnan
Pirkanmaan ty6ttdmyyden kehityksessé.

Tvértdmdlt tyénhakijat Avoimet tydpaikat
Tydvoima Tybttdmien  Joululam Jonlulam Mutos Miehet Naiset Joululam Jouhuka Mutos
tydnhakijoi 2018 2017 Joulu2018 2018 2017 Joulu 2018
den osuus Joulu2017 Joulu 2017
%
tyBvoimasta
244 958 9,3 22 659 28 553 -5 894 12 545 10114 3768 4378 -610

Taulukko: Tyvotiémdt tynhaldjat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pirkanmaalila

Kaikissa Pirkanmaan kunnissa tybttomien ty6nhakijoiden mééré laski, parissa jopa merkittiviin
paljon eli yli kolmekymmentéi prosenttia, kun verrataan vuoden 2018 lukumiifirdd vuoden 2017
vastaavaan ajankohtaan. Juupajoella muutos ylitti 40 prosenttia.

Piélkdneelld ty6ttdmyys laski huomattavasti muutoksen ollessa 19 prosenttia. Tydttdmyysaste
kuntatasolla laski 9,1 prosentista 7,4 prosenttiin. Joulukuussa 2018 tyS6ttoménd oli 216
pélkéneldistd, joista alle 25-vuotiaita oli 27 henkil8d, kun joulukuussa 2017 vastaava luku oli 14.
(Pirkanmaan Tybdllisyyskatsaus joulukuu 2018)

Tvéusmat tyénhakijat Avoimet tydpaikat
Tybvoima  TySttdmien Joulukmu  Joululam Muutos Michet Naiset Joululkum Joulukuou Muutos
tyOnhakijoide 2018 2017 Jouhi2018 2018 2017 Joulu 2018
n osuus % Joulu2017 Joulu 2017
tydvoimasta
2933 74 216 267 -51 102 114 28 17 11

Taulukko: Tvéudmdt tyénhakdjat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pilkineelld joululuun 2018 lopussa.



Kiéyttotalous

Pilkéineen kunnanvaltuusto vahvisti 14.12.2017 §96 vuoden 2018 talousarvion. Talousarviossa
tilikauden tuloksen ennakoitiin olevan -1,7 miljoonaa euroa ja 466 000 euron poistoerojen
vihennysten jélkeisen alijaémén -1,3 miljoonaa euroa.

Kunnanvaltuusto hyviksyi 13.12.2018 § 54 sosiaali- ja terveyspalveluihin 1,0 miljoonan euron
suurvisen lisimé&drdrahan. Lisdméfirdrahan perusteluiden mukaan Kangasalan kaupunki oli
hyvittényt vuoden alkupuolen ennakkoa matalamman palveluiden kiytén perusteella 350 000 euroa
hyvéksyttyyn 14,85 miljoonan euron tarjoukseen nihden. Yhteistoiminta-alueen palveluiden
ennakoitiin toteutuvan 14,5 mﬂjoonan euron suuruisina. Erikoissairaanhoitoon oli varattu
talousarvioon 8,5 miljoonaa euroa ja sairaanhoitopiirin toteuman ennakoitiin ylittyvéin noin 1,4
miljoonalla eurolla. Erikoissairaanhoidon ennakoidun ylityksen ja yhteistoiminta-alueen
ennakoidun sé#iston erotus 1,0 miljoonaa euroa hyvéksyttiin tilikauden 2018 lisim##4rirahaksi.

Tilikauden 2018 tulos oli -2 150 111 euroa ja poistoerojen vihennysten jélkeiseksi alijaimiksi
muodostui -1 490 527 euroa. Vuoden 2018 aikana kunnan verotuloennusteet vaihtelivat
merkittivéisti. Ennusteiden tarkennuttua ja tulosennusteen heikettyd vuoden jilkimmaiselld
puoliskolla kunnanhallitus miréisi 11.9.2018 §166 hankinta- ja rekrytointikiellon vuoden 2018
loppuun asti. Péitoksen mukaisesti kaikkiin hankintoihin tarvittiin toimialajohtajan hyviksynta.
HenkilSstbasioiden osalta lyhytaikaiset sijaisundet hyvéksyi toimialajohtaja; pidemmdt sijaisuudet,
hanketydntekijét ja tyollistetyt pédtti kunnanjohtaja ja vakituisten virkojen/tehtiivien taytdstd pasitti
kunnanhallitus.

Ulkoisissa toimintatuotoissa jdéitiin budjetmdusta tasosta 340 000 euroa. Seuraavat yksittdiset erdt
toteutuivat budjetoitua korkeammalla tasolla ja edesauttoivat tuloksen muodostumista: metséin
myynnin toteutuminen 380 000 euron edesti budjetoidun 150 000 euron sijaan ja pysyvien
vastaavien myyntivoittojen toteutuminen 248 000 euron méiirissd budjetoidun 200 000 euron
sijaan. Erien osalta tulee huomioida, etté tuotot vaihtelevat vuosittain; vuonna 2017 metséin myyntié
toteutui 207 000 euron edestii ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja 113 000 eurolla. Harjutuulen
toiminnan pé#ttyminen helmikuussa 2018 viihensi kunnan ulkoisia vuokra- ja palvelutuottoja noin
600 000 euroa talousarvioon verrattuna.

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 703 000 euroa alle muutetun talousarvion kulujen. Merkittivin
ero on henkilGstSkuluissa, joiden miéiré jéi 688 000 euroa budjetoitua alemmaksi ja toteutui vuotta
2017 alemmalla tasolla. Lihes kaikilla toimialoilla henkilSstSkulut alittivat talousarvioon varatun
midrirahan. Henkildstdkulujen toteutumiseen budjetoitua alemmalla tasolla ovat vaikuttaneet mm.
touko-kesiikuussa kiiytyjen yt-neuvotteluiden aiheuttama rekrytointikielto, syyskuussa miifiréitty
hankinta- ja rekrytointikielto sekd tiettyjen virkojen ja tehtdivien villiaikaiset tiyttimaittd olemiset
henkildiden vaihtuessa. Palkkakulujen budjettia alempi toteutuminen vaikutti myds
henkilgsivukulujen alempaan méfréfin. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankittu ma#ré jéi noin
250 000 euroa edeltivdd vuotta ja talousarviota alemmalle tasolle. Syynd on hankinta- ja
rekrytointikiellon aiheuttama hankintojen véhentiminen vuoden viimeiselli kolmanneksella ja
ruoka- ja siivouspalveluissa Harjutuulen keittion toiminnan péaéttyminen. Palvelujen ostot ylittyivat
sairaanhoitopiirin ja yhteistoiminta-alueen lisélaskujen wvuoksi, joihin haettu lisiméi#riraha
osoittautui riittAméttdméksi. Palveluostojen mé#réd védhentdd Aitoon puhdistamon purkuun
tilikaudella 2017 tehdyn varauksen purkaminen purkukustannuksen ylittiviltd osalta.
Purkukustannuksen ylittivé osa varauksesta oli noin 125 000 euroa.

Sisdiset toimintatuotot ja —kulut toteutuivat kokonaisuutena budjetoidulla tasolla. Vuoden 2018
sisdisid erid verratessa vuoden 2017 lukuihin tulee huomioida, etti vuonna 2017 laskutettiin
siséinen hallintopalveluveloitus, jonka laskuttamisesta Iuovuttiin vuoden 2018 alusta. 700 000
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euron sisfiinen hallintopalvelutuotto kirjattiin hallintopalveluihin ja kulut kohdistuivat sivistys-,
ruoka- ja siivous-, vapaa-aika- ja teknisiin palveluihin sek# rakennusvalvontaan ja
ympiiristonsuojeluun.

Verotulot olivat 22,2 miljoonaa euroa ja toteutuivat 378 000 euroa budjetoitua alemmalia tasolla.
Tésté 246 000 euroa muodostui kunnan tuloverosta ja 140 000 euroa yhteistveron tuotosta, kun taas
kiinteistdverotulot toteutuivat 8 000 euroa budjetoitua korkeampina. Vuoden 2017 verotulojen
tasosta jédtiin 876 000 euroa. Valtionosuudet toteutuivat 192 000 euroa paremmin kuin
talousarviossa.

Rahoitustuottoihin kirjattiin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd saatu 290 000 euron suuruinen
ylijéémén palautus, joka parantaa kunnan tulosta. Palautus perustuu sairaanhoitopiirin valtuuston
piéitokseen, jonka mukaan jisenkunnille palautettiin edellisten vuosien taseeseen kertynyttd
yliméfirdd peruspéfiomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Rahoituskulut toteutuvat budjetoitua
alempana. Vuodelle 2018 budjetoitiin 6,5 miljoonan euron lainan nosto ja sen korkokulut arvion
mukaan, Tieto lainatarpeesta muuttui vuoden aikana siten, etti lainaa nostettiin 4,5 miljoonaa euroa
ja laina nostettiin loka- ja joulukuussa.

TilinpéétSksen 2017 yhteydessd kunnan poistoerojen kirjauskiytéintté on muutettu siten, etté
poistoeroa on alettu purkaa tdysiméfriisesti koko suunnitelman mukaisen poiston verran.
Kirjanpidolliset poistoerot perustuvat aiemmin tehtyihin investointivarauksiin, joilla katetaan
pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoa. Vuonna 2018 poistoeroa purettiin 660 000
eurolla, miké vihentéd tilikauden alijaimaa.

Investoinnit

Kunnan investointimenojen kokonaismaééiré oli talousarviossa 8 811 000 euroa ja tulojen méird 702
500 euroa. Investointien toteumaksi muodostui menojen osalta 4 887 000 euroa ja tulojen osalta
460 000 euroa.

Merkittdvimmiit vuoden 2018 investointihankkeet olivat Kostia-areenan toteutukseen varattu 2,9
miljoonaa ja Roholan alueen kunnallistekniikkaan ja siirtolinjan suunnitteluun varattu 3,3 miljoonaa
euroa. Kostia-areenan kokonaisinvestointi vuosina 2016-2018 oli suunnittelukustannuksineen
yhteenséi 6,3 miljoonaa euroa ja siitdi 900 000 euroa katettiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd
saadulla avustuksella. Kostia-areena on uuden Pélkéneen historian tihén asti merkittévin
investointi. Kostia-areena otettiin kiiyttoon syyskuussa 2018 ja virallisia avajaisia vietettiin
1.10.2018. Roholan kunnallistekniikan rakentaminen alkoi 26.7.2018 ja alkuperdisen sopimuksen
mukaan téiden piti olla valmiina 31.10.2018. Maapohjan haasteista johtuen urakoitsija pyysi urakan
toteuttamiselle lisdaikaa 30.6.2019 asti ja jatkoaika myOnnettiin esitetysti.

Kunnanhallituksen alaisissa investoinneissa atk-hankintoja eiviit toteutunut lainkaan. Ruoka- ja
siivouspalvelujen hankinnat toteutuivat 31-prosenttisesti. Tarpeet, joihin oli varauduttu, eiviit
realisoituneet vuoden aikana. Budjetointiprosessin kehittéimistd jatketaan atk- ja ruoka- ja
siivouspalveluiden investointihankintojen suunnittelun osalta.

Teknisen lautakunnan alaisissa  investoinneissa jdi toteuttamatta wuseita kohteita.
Peruskorjaushankkeissa jéi toteuttamatta suurimpana Viirikukon péiviikkodin pihan korjaus, koska
kunnan talouden tasapainotusohjelman péatoksiin 28.6.2018 (kunnanvaltuusto §35) kuului, ettd
yksityinen palveluntuottaja rakentaa uuden péivikodin Onkkaalan alueelle ja mm. Viirikukon
péivikodin toiminta p#ittyy. Kunnanvaltuusto kumosi pédtoksen 1.11.2018 §55, mutta pihaa ei
chditty kunnostaa vuoden 2018 puolella. Kaavateiden rakentamiskohteista jéi toteuttamatta
tievalaistuksen rakentaminen, jonka toteuttaminen aloitetaan vuonna 2019. Tommolan alueen ja
Lastenlinnan metsén kaavateiden rakentaminen seké Lastenlinnantien saneeraus jdivat odottamaan
kaavamuutosta, joka hyviksyttiin vuoden 2019 puolella. Kaavoituksen keskenerfiisyys vaikuttaa
myds vesilaitoksen investointien toteuttamiseen. Kunnanviraston peruskorjaukseen varattiin
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200000 euroa ja kiinteistd6n tehtiin tutkimuksia ja alustavia suunnitelmia. Vuoden aikana
korjaustditd ei kuitenkaan aloitettu, silld arvioitiin myds ajatusta siirtdéi kunnanviraston toiminnot
tyhjiksi jd#ineeseen palvelukeskus Harjutuuleen. Vesilaitoksen putkistosaneerauksia ei toteutettu
vuoden 2018 aikana, vaan putkistojen osalta keskityttiin suunnitteluun.

Rahoitus

Talousarvion mukainen lainannostotarve oli 6,5 miljoonaa euroa. Investointisuunnitelmaa alemman
investointien ennakoidun toteuman vuoksi kunta kilpailutti ja nosti lainasta yhteensi 4,5 miljoonaa
euroa kahdessa eréissd loka- ja joulukuussa. Tilinpéatdshetkelli kunnan lainojen médrd oli 11,5
miljoonaa euroa ja asukasta kohti laskettu velkamésrd oli 1 765 euroa/asukas. Vuoden 2017 lopussa
kunnan velka per asukas oli 1 197 euroa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan koko maan vuoden
2017 keskimééirdinen lainakanta/asukas vuoden lopussa oli 2 933 euroa/asukas ja Pirkanmaalla
kuntien lainakanta oli keskiméfirin 2 453 euroa/asukas.

Poikkeamat talousarviosta

Palkéneen kunnan talousarviossa valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli
netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta kéytetty nimitys on toimintakate. Prosentuaalisesti
suurimmat poikkeamat toimintakatteesta on sosiaali- ja terveyspalveluissa, maankiytossd ja
kaavoituksessa sekd hallintopalveluissa ja talous- ja tukipalveluissa. Euromaéiirfiisesti suurimmat
poikkeamat ovat sivistyspalveluissa ja sosiaali- terveyspalveluissa. Hallinto-, talous- ja tuki- ja
sivistyspalveluissa sekii maankéytdssi ja kaavoituksessa toimintakate on toteutunut parempana kuin
talousarviossa, mutta sosiaali- ja terveyspalveluissa m##riraha ja lisimirs ylittyvat.

Hallintopalveluiden ja talous- ja tukipalveluiden toimintakatteet toteutuivat noin 90-prosenttisesti.
Hallintopalveluissa pysyvien vastaavien myyntivoitot ylittivit budjetoidun, miké johti
toimintatuottojen ylittymiseen. Toimintakuluissa molemmilla toimialoilla saavutettiin sédstdd
péfiasiassa henkilostokuluissa, mutta myds muissa hankinnoissa johtuen keséin yt-neuvotteluiden
aiheuttamasta rekrytointikiellosta ja syyskuussa méérityst4 hankinta- ja rekrytointikiellosta.

Maankéytdn ja kaavoituksen toimintakate toteutui 52 000 euroa alle budjetoidun, joka vastaa 39
prosenttia toimintakatteesta, Henkilostokulut toteutuivat budjetoitua alemmalla tasolla tydntekijin
vaihtumisen vuoksi. Palvelujen ostot jdiviit budjetoidusta, koska vuodelle 2018 oli aikataulutettu
kaavoja, joiden hyviksyminen siirtyi vuodelle 2019. Lisdksi Pilkineveden yritysalueen kaava oli
aikataulutettu vuodelle 2018, eiké kaava edennyt vuoden 2018 aikana.

Sivistyspalveluiden toimintakate toteutui 95-prosenttisesti. Euromiiriisesti toimintakate toteutui
550000 euroa talousarviota alemmalla tasolla. Yksittéiisistéd eristd henkilstékulut ja munt
toimintakulut toteutuivat budjetoitua alemmalla tasolla. Kesin yt-neuvotteluiden aiheuttama
rekrytointikielto ja syyskuvssa méfriitty hankinta- ja rekrytointikielto vaikuttivat myds
sivistyspalveluiden toteumaan kuluja vihentéivésti.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin mySnnettiin 1 000 000 euron lisémaériraha, mutta toimialan toteuma
ylitti talousarvion 445 000 eurolla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisiikulut perustuvat kiiyttsn ja
lopulliset tiedot kiiyton méfiristi saatiin helmikuussa 2019. Vuoden 2018 aikana ei pystytty tésti
syystd hakemaan riittiviii lisiméérirahaa palveluihin.
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Talouden tasapainotus

Vuosien 2017 ja 2018 talousarviokirjoissa on esitetty suunniteltuja tasapainotustoimenpiteitd, jotka
ovat toteutuneet seuragvassa taulukossa esitetylld tavalla. Buroméddrdisid s#ést6- / tulon
lisdysvaikutuksia ei pysty luotettavasti toteamaan.

TA TA Tolmenpiteen
2017 2018 totentuminen
Kunnanhallitus == =
Kifjanpidon _ ulkoisteminen  ja  jtjestelmion 42000 42000 Spoiaminen toteutunut
nykyaikaistaminen
Stvistyspalvelut
Tuntikehys -33700 46600 toteutuneet 2017
Koulunkéiynninohjasjeresurssin tiukentaminen -69000 -95000
Tekniset palvelut
1, Tlet, puistot ja ylelset alueet
Puistoalueet: madritetian hoitoluokat 5000 -5000 toteutunut 2017
Leikkikenttien vihentitminen 3000 4000 toteutunut
Uimarantojen hoito -2 000 2000 el toteutunut
2. Kiinteistiit
Vahiilli |kiiytolld olevien kohteiden 50000 50000 toteutunut
myynti/tehostettu kiyttd/vuokraus
Asuinhuoneistojen myynti 20000 20000  eitotentunut
Kunnan omistamien vuokra-asuntojen 30000 30000  yksi osakehuoneisto myyty
tehokas vuokraus/myynti 2017
Eri kiinteistGjen wvuokraustason hintojen -4 000 4000  vuokraushintoja paivitetty
tarkastelu 2018
3, "Toiveiden tynnyri” -15000 -15000 ei toteutunut
esim. 50000 euron Kiinteistdjen
vuosikorjeusbudjetista kiinni pitiminen
4. HenkilSstd -35000  toteutui 2018
tiyttHmitta
jattiminen/uudelleenorganisointi
sijaiskiytiint3jen tarkastelu -5000  mifriaikaista puutarhuria
palkattu 2018
Vesthuoltolaitos : ;
Puhtaan veden ja jiteveden hinnankorotus 130500 130500 ‘toteutsl 2017 ja 2018

Pilkineen kunnanvaltuusto teki 28.6.2018 tasapainotuspiitoksiéi, joista kaksi sivistyspalveluita
koskevaa pidtdsti kumottiin kunnanvaltuuston kokouksessa 4.11.2018. Vuonna 2018 tuli péétosten
mukaan toteuttaa seuraavat toimenpiteet:

- teknisten palveluiden ja rakennusvalvonnan muut toimenpiteet, vaikutus 152 500 euroa
- hallintopalvetut, vaikutus 4 000 euroa

- talouspalvelut, vaikutus 9 000 euroa
Tolmenpiteen
Eurca toteutuminen
Teknisten palveluiden [a rakenmusvalvonnan muut puun myynti toteutui yli budjetoidun;
tolmenpiteet 152 500 rakennus- ja ympéristSvalvonnan
taksojen phivitys (rakennus- ja
ympéristdjaosto 5.9.2018 §53)
Hallintopalvelut 4 000 toteutui
Talouspalvelut 9 000 toteutui
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Kunnan historian mittavin investointi Kostia-areena valmistui syksyild 2018. Kostia-areenan
arvioidut kiinteistokustannukset ovat vuosittain noin 130 000 euroa ja poistot noin 282 000 euroa.
Palveluiden jérjestdimisen arvioidut kustannukset tulevat olemaan noin 64 000 euroa vuodessa ja
palveluihin liittyvét tuotot yhteensd 56 000 euroa vuodessa. Vuodesta 2019 léhtien Kostia-areenan
kulut ja tuotot tulevat toteutumaan vuosittain tAysimittaisesti, mik vaikuttaa kunnan talouteen.

TilinpéétSksen 2016 ylijéfiméstd muodostettiin 1 000 000 euron suuruinen investointivaraus Kostia-
areenan rakentamiseen. Varauksesta muodostettiin samansuurninen poistoero tilinpa#toksessd 2018
ja poistoero voidaan purkaa vuosittain rakennuksen suunnitelmanmukaisten poistojen verran.
Poistoeroa riittda purettavaksi alkuvuoteen 2022 asti.

Muilta osin kunnan toiminnassa ja taloudessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoteen 2017

Vuodenvaihteessa 31.12.2018 voimassaolevia palvelussuhteita oli 264. Palvelussuhteiden
kokonaisluvusta on vihennetty pitkéit palkattomat poissaclot (vuorotteluvapaa, opintovapaa,
kokonaan palkattomaksi muuttunut pitkéd sairausloma, kuntoutus, ditiysvapaa, vanhempainvapaa ja
hoitovapaa sek# toisen tehtfivéin hoito samassa julkisyhteisGssd). Luku siséltdfi kaikki kyseisend
ajankohtana virka- ja tyOsubteessa kuntaan olevat mukaan Ilukien tydllistetyt ja
oppisopimussuhteiset. Voimassa olevien palvelussuhteiden méérd on laskenut 2 henkilSlld
31.12.2017 tilanteesta.

Vakituisia tyontekijoitd oli 199, joista naisia oli 161 ja miehid 38, Miérédaikaisia oli vuoden lopussa
65. Henkiloston keski-ikd oli 46,1 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,6 vuotta.

2018 2017
Henkildstdn misrs, 264 266
- vakituiset 199 203
- milfirRalkafset 65 63
Keski-ikil 46,1 45,2
Sairauspolssacloprosentt 4,53 4,35
Henkil5stOkulut 10 840 420 10953 021

Taulukko: Informatiiviset tunnusluvut

Henkilostékulut vuonna 2018 olivat 10 840 420 euroa, joista palkat ja palkkiot olivat 8 421 525
euroa ja henkilésivukulut 2 418 895 euroa. HenkilGstokulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna
112 602 euroa. Keskiméérin kuntaty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut suhteessa maksun perustana
olevaan palkkasummaan olivat 25,29 prosenttia, kun vuotta aiemmin osuus oli 26,53.
Kuntatydnantajan keskiméérdiset sosiaalivakuutusmaksut siis laskivat 1,25 prosenttiyksikolld.

Kunta laatii henkilGstGraportin, jossa esitetiéin yksityiskohtaisemmat tiedot henkildstdon liittyvistd
tunnusluvuista.

Suomen kuntien tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennaisesti muutokset toimintaympéristossd.
Toimintaympéristoon vaikuttavat mm, mahdolliset kuntiin kohdistuvat sdéstdtoimenpiteet valtion
taholta ja lainsd#déinnélliset muutokset. Merkittavd kuntiin vaikuttanut tekijd on ollut valmisteilla
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ollut maakuntavudistus sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksineen. Uudistuksen
oli tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021. Uudistuksen yhteydessé oli tarkoitus perustaa uudet
maakunnat, uudistaa sosiaali- ja terveydemhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seké siirtdd
masakunnille yusia tehtdvid. 8.3.2019 kuitenkin tuli tieto, efti sote- ja maakuntauudistuksen
valmistelu ei jatku hallituksen esityksen pohjalta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittéimiseen
Kangasalan yhteistoiminta-alueella on edeltdvind vuosina vaikuttanut olefus tulevasta
maakuntauudistuksesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten valtakunnallinenkin kasvu
viestdn ikéifntyessd johtaa siihen, ettd palveluiden tuotantoa ja kustannuksia tullaan tarkastelemaan.

Kunnan haasteena on, ettd talous ei ole tasapainossa. Kunta on toteuttanut talouden
tasapainotusohjelmia vuosina 2010-2013 ja 2014-2016. Vuosien 2017-2018 talousarviokirjoissa on
esitetty vuosille 2017-2019 tasapainotustoimenpiteité. Pélkéineen kunnanvaltuusto teki 28.6.2018
vuosia 2018-2020 koskevia tasapainotuspé#toksid, joista kaksi sivistyspalveluita koskevaa p#itostd
kumottiin kunnanvaltuuston kokouksessa 4.11.2018. Kunnanvaltyusto vahvisti 1.11.2018 §57
vuoden 2019 tuloveroprosentiksi 21,50 % ja miérési kiinteistSveroprosentit seuraavasti: yleinen
1,10 %, vakituiset asunnot 0,48 %, muut asuinrakennukset 1,10 % ja yleishyddylliset yhteisot 0,00
%. Vuoden 2019 talousarvio valmisteltiin sitoviin raameihin ja talousarvioon siséllytettiin
pééiasiassa sivistyspalveluissa toimenpidesuunnitelma palveluverkon tiivistiimiseksi sekd toiminnan
undelleenorganisoimiseksi. Talouden tasapainotusta jatketaan vuonna 2019.

Kunnan vuosikate ei riitd kattamaan kirjanpidon poistoja, eikd tilanne muutu talousarvio- ja
taloussuyunnitelmavuosina. Kunnan aleneva viestémé#rd johtaa sithen, ettd palveluiden maksajien
lukumééré vihenee. Kunnan laaja pinta-ala ja toisaalta vihenevd asukaslukuméird aiheuttavat
haasteen palveluverkolle. Kunnan investointien kuten Kostia-areenan ja Roholan asuinalueen
toivotaan tuovan rakentamiskustannusten ja poistojen lisiksi myds elinvoimaa ja uusia asukkaita
houkuttelevaa vetovoimaa alueclle.

Vuoden 2018 aikana tehtiin osa ympéristSlupavelvollisten laitosten suunnitelmallista valvontaa
ohjelman mukaisesti, mutta kaikkia tarkastuksia ei ehditty suorittamaan henkilostovaihdoksista
johtuen. Pinta- ja pohjavesien seuranta jéi henkilostdvaihdoksista johtuen tekemétti. Vuotta
rasittivat pohjavesifi koskevat hankkeet, pohjavesien rajauksen muutos, haastavat riita-asiat ja
henkilGstén vaihdos. 30.8.2018 korkein hallinto-oikeus antoi pé#tSksensé Tavasea koskevasta riita-
asiasta. Pdlkdneen kannalta pétos oli positiivinen.

Jérvilld tehtiin vahaisissi méérin sinileviihavaintoja. Jarvid seki virkistyskéyttdjid haittasi enemmién
vesistdjen pintojen lasku. Huhti-toukokuussa vedenpinnat olivat nousussa, mutta kesikuusta
syksyyn vedenpinnat olivat laskusuuntaiset. Loka-marraskuussa vedet lahtivit nousemaan ja
joulukuussa vedenkorkeus oli 1910-2016 keskiarvoa selkedsti alempana. Virallisten uimarantojen
vesid tarkkailtiin normaalisti vuositarkkailun mukaan.

Kunta huomioi toiminnassaan korruption ja lahjonnan torjunnan sek# ihmisoikeusasiat.
sisdisen
Siséiisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

péitdsten perusteena oleva tieto on riittdvid ja luotettavaa ja ettd lain sid#nndksié, viranomaisohjeita
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ja toimielinten péfitoksia noudatetaan ja etti omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on
osa piivittdistd johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Kunnan hallintosginnén 92 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisiiisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja yhteensovittamisesta. Hallintosdfinnén 94 §:n mukaan
kunnanjohtaja seké toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikditd seké raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnanhallitus on hyviksynyt siséisen valvonnan ohjeet 22.11.2010 osana kokonaisuutta, joka
siséltéid sisdisen valvonnan, hanketoiminnan sekd laskutus- ja perintiohjeen. Kunnanvaltuusto on
hyviikksynyt 18.12.2014 sis#iisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja vuonna 2015 toteutettiin
koko kunnan riskienarviointimenettely, jossa méritettiin merkityksellisimmit riskikohteet ja
asetettiin tavoitteet riskien viilhentdmiseksi.

Sisdisen valvonnan selonteon tueksi on toteutettu toimialajohtajille (hallintojohtaja, talousjohtaja,
sivistysjohtaja, elinkeinojohtaja, tekninen johtaja, tekninen suunnittelujohtaja) kirjallinen arviointi,
jossa otetaan kantaa siséiisen valvonnan ja siihen sisiltyviin riskienhallinnan jérjestdmiseen seki
siihen, onko kuluneella tilikaudella havaittu puutteita siséiisessi valvonnassa. Lis#iksi otetaan kantaa
tiedonkulkuun ja siihen, mitd kehittimistarpeita on havaittu sisdisessi valvonnassa ja miten
tarpeisiin aiotaan reagoida.

Toimialajohtajien laatimien lomakkeiden perusteella nousi esiin seuraavia havaintoja:

- Organisaatiouudistus tapahtui 1.6.2017 ja vuotta 2017 leimasi vahvasti organisaatiomuutos ja uuden rakenteen
ja uusien tehtiivien opettelu. Vuonna 2018 toimialojen toiminta alkoi olla jo vakiintunmtta, mutta
organisaatiorakenteessa on edelleen kehitettfivii,

- Hallintos#fintd korjattiin kesdkuussa 2018 yhteistyStoimikuntaa koskevalts osalta. Hallintosi&nndn
paivitiimist oli suunniteltu tehtfvéksi syksyyn 2018 mennessi, mutia talouden tasapainotus- ja
strateginprosessin vuoksi undistustyd siirtyi vuodelle 2019.

- Kumnan strategia vuosille 2018-2028 vahvistettiin toukokuussa 2018. Strategian jalkautukseen ja
toimeenpanon kilynnistiimiseen perustettiin lokakuussa 2018 tySryhmii. Ryhmien tyd jatkuu vuonna 2019
siten, ettd niiden tulee 5.8.2019 mennessi toimittaa kunnanhallitukselle raportti ja kunnan strategiaan ja
sédistétavoitteeseen pohjautuvan suunnitelma. Strategian jalkautus oli talousarviota laadittaessa kesken, mutta
toimialojen talousarviotavoitteet pyrittiin johtamaan strategiasta.

- Talouden tasapainotusprosessin, kunnan taloustilanteen tiukkenemisen, loppuvuonna olleen hankinta- ja
rekrytointikiellon ja talouteen lLittyvén viestinnfin vuoksi kunnan henkiléstén taloustietoisuus on kohentunut.
Talous- ja kustanmmstietoisuuden ilmapiirik tulee kuitenkin vahvistaa edelleen,

- Palveluverkon supistamistarpeen mukaisten piéitisten puuttuminen on hankaloittanut suunnittelua, johtamista
ja ennakointia,

- Hallinto-organisaatio on kapea ja henkiltstdn poissaolot ja vaihtuvuus kuormittavat henkiléstda ja nikyviit
joiltain osin ulospéin esimerkiksi palvelujen vasteajoisse. Osaan avoimista tehtfivistii/viroista on saatu vahin
hakemuksia ja henkil6stdn saaminen on joihinkin tehtiiviin osoittautunut haastavaksi.

- Kaikkia viranhaltijapiifitSksiii ei julkaistu asianmukaisesti kunnan verkkosivuilla. Asiaan tules liinnitti
huomiots.

~  Yhteniiisid ohjeistuksia ja linjauksia tulee edelleen kehittds ja kirjallisia ohjeistuksia laatia lipi organisaation.

- Vuonna 2018 aloitettiin esimieskoulutusta, mutta sité tulee jatkaa. Kehityskeskusteluiden merkitystd

painotettiin,

- HenkilSstdn tehtiviinkuvia péivitettiin. Osalla henkildstdstd ei ollut Lirjallisia tehtéviinkuvia ja nfitd luotiin
ensimmists kertaa. Tehtfvien vaativuuden arviointi sijrtyi osalle henkildstsd tehtiviiksi vuoden 2019 aikena,

- Kunnan kiinteistSomaisunden hallintaan tulee luoda suunnitelma, Kiinteistdkantaa on pyrittivi viihentim#iin ja
kunnostetean vain tarvittavat kiinteistdt, koska suuri kiinteistdjen midrii aiheuttas kunnossapidon ja
mahdollisten korjausten kannalta taloudeltisen riskin.

Turvallisuusriskin aiheuttaa, etté kiinteistdihin, teknisen tydn tiloihin, liikuntasalien kalusteisiin ja koulujen
pihoihin liittyvit sdéinn6lliset kuntotarkastukset ja huoltotoimet puuttuvat tai eivit ole riittaviit.

- Sisilinen tiedonknlku on melko toimivaa, ulkoisessa tiedonkulussa tiytyy tehds vhteisid linjauksia ja ratkaista
resurssikysymys.

- Riskien tunnistamiseen ja torjuntaan on tarvetta edelleen panostea ja niiden lipikiiyminen ja torjuminen on
thrke8i.
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Vastausten perusteella voidaan todeta, ettéi kehityskohteita on tunnistettu. Kehittdmistoimenpiteitd
on tehty vuoden 2018 aikana ja toimenpiteet jatkuvat vuonna 2019.

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtéivind on
osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittényt tilikaudella.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpéddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017).

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittivyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéytetéiin
liséiksi tuloslaskelman erista ja vélituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelma (ulkoiset, 1000 teur) ja tunnusluvut

2018 2017

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 4 837 4968
Tolmintakulut -43 647 =43 056
Toimintakate -38 810 =38 080
Verotulot 22 205 23080
Valtionosuudet 16 539 16 501
Raholtustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 2 3
Muut rahoitustulot 400 398
Korkokulut -86 -50
Muut raholtus kulut -1 -6
Vuoslkata 248 1837
Poistot ja arvonalentumiset -2 398 -2 368
Tillkauden tulos -2 150 -531
Thinpé#tisslirrot 660 586
Tillkauden ylljéim# (alijiimi) =1 491 64

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Toimintakate heikkeni vuosien 2017 ja 2018 vililld 720 000 euroa, joka on 1,9
prosenttia. Toimintakatteen heikkenemiseen vaikufti suurimpana tekijind sosiaali- ja
terveyspalveluiden kulujen nousu 1 350 000 eurolla edeltdviiiin vuoteen néhden. Toimintakulujen
miifird nousi 591 000 euroa, joka on 1,4 prosenttia. Toimintakulujen mééiré kasvoi eniten palvelujen
ostoissa. Henkildstkulujen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden méird taas vitheni.

Verotulot laskivat merkittiviisti. Verotulot vihenivéit 875 550 eurolla, joka on 3,79 prosenttia.
Valtionosuuksissa ei tapahtunut olennaista muutosta edeltdvéin vuoteen n#hden, silld
valtionosuudet olivat 38 000 euroa suuremmat. Muita rahoitustuottoja kasvatti poikkeuksellinen
vuonna 2017. Kuntayhtymadstd saadun tiedon mukaan ylijiéama4 ei ole enempéi jaettavaksi tulevina
Vuosina.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jii kiytettiivaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Vuosikate
heikkeni 1 588 960 eurolla eli 86 prosentilla. Kunnan poistosuunnitelman muuttuminen on vuodesta
2015 alkaen johtanut siihen, ettfi vuosikate ei riité kattamaan kunnan poistosuunnitelman mukaisia
poistoja. Tilinpé##itossiirroissa poistoeroa purettiin enimméismééré, joka kyseisend vuonna voidaan
purkaa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséd tai vihentid
kunnan omaa péiomaa. Kunnan tilikauden alijiéimé on 1 490 526,68 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Tolmintatuotot/Tolmintakulut, % 1.1 11,5
Vuoslkate/Polstot, % 10 78
Vuosikate, suroa/ asukas 4 280
Asukasmidri 6 499 6 567

Toimintatuotot/toimintakulut, % -tunnusluvun arvoon vaikuttavat kunnan koko, toimintojen
yhtiGittiminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdiminen ja oheiset tekijit selittdvit
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/poistot, % -tunnuslukua tulkitaan siten, ettfi jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
kunnan tulorahoituksen riittdvén, Oletusta voidaan kuitenkin pitéifi péteviinii vain, mikéli poistot
vastaavat kunnan keskiméfrdistd wvuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan t#lldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vdhentdmaéllda hankintamenosta
valtionosuudet, liittymismaksut ja rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua kéytetiiéin yleisesti tulorahoituksen riittévyyden arvioinnissa.
Keskim##rdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa.

Rahoituslaskelmassa esitetdifin kunnan tilikaudenaikaiset rahan lidhteet ja niiden kiiytts.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen lifketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten
kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetdfin ainoastaan kirjanpidon erat, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista
kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden valilla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siité, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden
aikana rahavaroja kiiytettdviksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Imvestointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeihin kéytetyn ja
niiden myynnisti saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niiti rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja
investointien rahoittamiseksi seké rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.
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Rahoituslaskelma (1000 teur) ja tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 248 1837
Tulorahoituksen korjauserat -308 70
Investointien rahavirta
Investolntimenct -4 886 -4 948
Raholtusosuudet Invmenolhin 261 749
Kaytidomalsuuden mynnit 273 287
Tolminnan Ja investointien rahavirta -4 503 -2 008
Raholtuksen rahavirta
Antelainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 -28
Antolainasaamisten vBhennys 18 171
Lainakannan muutokset
Pitk&alkalsten lalnojen liséiys 4 500 4000
Pitkdalkalsten lainojen viahennys -888 -621
Muut maksuvalmluden muuiokset 2174 547
Raholtuksen rahavira ~ 5803 4069
Rahavarojen muutos 1301 2063
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5248 3947
Rahavarat 1.1. 3947 1884
1301 20863
TP Rahottuslaskeima + tunnusiuvut
2018 2017
Toiminnan Ja investointien rahavirran kertyma & vuoc -9 671 -5 764
Investointien tuloraholtus, % 5 &4
Lalnanholtckate 0,3 28
Kassan rilttivyys, pv 38,7 29,6
Asukasmiiiri 6 499 6 587

Rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessiin on jo tunnusluku,
jonka positiivinen méfrd ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jié nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen miéiréi ilmaisee sen, etti menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentimillé tai ottamalla liséié lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym# viideltd (5) vuodelta -tunnusluvun avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalld aikavililla.
Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymé viimeksi péattyneend tilinpé#tGsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on
jdanyt rahoitettavaksi pdfomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hySdykkeiden myynnilld,
lainalla tai rahavarojen méfiréé vihentiméilld. Pdlkineen kunnan investointimenot olivat vuonna
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2018 vuoden 2017 tavoin poikkeuksellisen suuret ja péfiomarahoituksella rahoitettavaksi jiidva
osuus oli edeltévid vuotta korkeampi. Vuonna 2018 vuosikate oli heikko ja sen mydtd investointien
tulorahoituksen tunnusluku on erittéin matala.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan péfioman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittis lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan péfioman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimééin kassavaroja.

Kassan riittivyys-tunnusluku ilmaisee, monenko pédivin kassastamaksut voidaan kattaa kunnan
kassavaroilla. Kassastamaksuina kéiytetiéin kuukauden kassastamaksuja ja péiviikertoimena 30 pv.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpéfitSksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017).

Tase (1000 teur) ja tunnusluvut
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

1 Alneattomat hy8dykkeet

2. Netokonsohjeimistot

3. Muut pltkiivalkutteiset menot

1 Alneelliset hySdykkeet

1. Maa- ja veslalueet

2. Rakennukset

3. Kiinteiit rakentect ja laltteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiiset hankinnat

N Sioltuks et

1. Osakkeet ja oauudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamieet

B TOMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjpitusrahastolen varat

CVAHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytalkalset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Laingsaamiset

3. Muut saamiset

4. Sirtosaamiset

N Rahat ja pankiisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspifomsa

IV Edellisten tikauslen yl-/aljédma
TILIKAUDEN Y LUAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAABHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtolset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakollleet varaukaet

D TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastolen péfiomat

EVIERAS PAAOMA

i Pitki\alicainen

2. Lainat raholtus- ja valkuutuslakoksiia
3. Lainat julkisyhteks S0tk

7. Muut velat

Il Lyhytalkainen

2. Lainat raholtus- jJa vakuutusialtoksita
3. Lainat julkisy htels &itd

5. Saadut ennakot

8. Ostovelat

7. Muut velat

8. Sirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

2018 2017
1000 € 1000 €
42 912 40 727

165 1238
24 56
141 67
35879 34 036
5188 5 159
19 579 15989
8771 995
238 162
1083 2730
6 868 6 568
6 637 6319
192 209
40 40
431 427
431 427
6 226 5314
78 13867
978 1387
404 308|
20 10
287 324
288 835
5248 3047
40 580 46 466
2018 2017
1000€ 1000€
24 368 25 858
15 081 15 081
10 707 10733
-1 491 84
4474 5133
4474 4133
0 1000
0 150
0 150
830 8990
830 e99
20 098 14 @27
13 901 10 378
10 343 6878
81 o7
3477 3403
8 187 4261
1032 872
17 18|
188 118
2188 1003
231 221
2543 1032
49 569 48 468|
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TASEEN TUNNUSLUVUT: 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 584 86,9
Suhtesllinen velkaantunelisuus, % 457 32,6
Velat Ja vastuut prosenttia kiiyttStuloista, % 45,7 32,6/
Kartynyt yil-/alliiam4, 1000€ 9 308 10 797
Kertynyt yll-/alljidm4#, €/asukas 1432 1644
Lainakanta 31.12., 1000€ 11473 7861
Lalnakanta 31.12,, €/asukas 1765 1197
Lainasaamiset, 1000€ 192 209
Asukasmiar# 6 499 6 567

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijifimén sietokykyd ja sen kykyd selviytyid
sitoumuksista pitklld tihtdimelld. Omavaraisuuden hyvind tavoitetasona voidaan pitdd
kuntatalouden keskimiéiriistdi 70 prosentin omavaraisyutta. 50 prosentin tai siti alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittiiviin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttokelpoisempi tunnustuku kuntien
vilisessd vertailussa, koska kiyttSomaisuuden iki, kiiyttdomaisunden arvostus tai poistomenetelms
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on siti
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta p#fiomaa. Kunnan lainaméfird nousi
tilikauden aikana 4,5 miljoonan euron talousarviolainan noston vuoksi.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja raboituslaskelmasta, jotka
siséltéviit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kasitteet
kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan
rahan ldhteet ja kiyton.
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Kokonaistulot ja -menot (1000 teur)

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Tolminta Tolminta
Tolmintatuctot 4837 Tolmintakulut 43 847
Verotulot 22 206 -Vaimistus omaan kiyii83n
Vaitonosuudet 16 539
Korkotuotot 2 Korkokulut 88
Muut raholusiuofot 400 Muut rahottuskulut 1
Tuloraholtuksen korjauserit Tuloraholukaen korjausernat
Pakolllsten varausisn muutos 150
- Pysyven vastaaven - Pakollistsn varaustsn lls. (+), vlh. (-} 150
hyddykkeiden luovutusvoliot -248 - Pysyven vastaavien 0
hybdykkalden luowitustapplot
Investolnnit Investolnnit
Rahottusosuudet Investointimanolhin 261
Pyayden vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 273 Investointimenot 4 880
Raholtusioiminta Raholtusiolminta
Antolainasaamisien vihennykset 18 Antolainasaamisten lisdiykset
Pliidiaikalsten lalnojen lisdys 4500 Plikdalkalsten laincjen vihennys 888
Lyhytalkaisten lalnojen liadya 1000 Lyhytalkalsten lalnojen viihennys 1000
Kokonalstulot yhtaenss 49785 Kokonalsmenot yhteens# 80 858
Kokonalstulot - Kokonalsmenot 873
Muut maksuvaimiuden muutokset 2174
Rahavarojen muutos 1301
Erotus 873

1.8 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Hallintosééinndn mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,

hallintojohtaja ja talousjohtaja.

Kunnanhallitus vastaa hallintosfiinn6n mukaan mm.

omistajapolitiikan, omistajachjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittéimisestd ja

valmistelusta valtuustolle. Omistajachjauksella tarkoitetaan kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteiti,
joilla kunta omistajana tai jdsenend myoOtévaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja

toimintaan.
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1.8.1 Kuntakonserniin kuuluvat yhteisit

Tytiryhtiét Kuntayhtymiit Osakkuusyhtidt
Pélkiineen Asuntotuotanto Oy Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Luopioisten vesihuolto Oy
Pélkiineen Aluelimpd Oy Valkeakosken seudun As Oy Rantakuklda
Pélkiéineen Valoknitu Oy koulutuskuntayhtyma As Oy Luopioisten Retkitie
Keskinfiinen Kiinteistd Oy Luopioisten Pirkanmaan liitto As Oy Aitoonrivi
pienteollisuustalo Koulutskuntayhtym# Tavastia As Oy Luopioisten Retkipirtti
As Oy Kylikantola
As Oy Tiilivakki
As Oy Luopioisten Kokinrivi
Kiinteists Oy Pilki
Liikekesl

Kunnalla on liséksi sééintdihin perustuva midrdysvalta Pélkéneen Tauko osvuskunnassa, joka on

rekisterbity elokuussa 2018 ja aloittanut toimintansa syyskuussa 2018.

. Yhdistely konsernitilinpfiitiikseen
Yhdistelty Ei
yhdistelty
Tytiryhtit
Pillkéineen Asuntotuotanto Oy X
Pélkéneen Aluel&mpd Oy X
Pilkineen Valokuitu Oy x
Keskindinen Kiinteistti Oy Luopioisten X

pienteollisuustalo
Kuntayhtymiit

Pirkenmaan sairaanhoitopiiri

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyms
Pirkanmaan liitto

Koulutuskeskus Tavastia

Osakkuusyhtldt

Luopioisten vesihuolto Oy

As Oy Rantakukkia

As Oy Luopioisten Retkitie

As Oy Aitoonrivi

As Oy Luopioisten Retkipirtti

As Oy Kylékantola

As Oy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi
Kiinteistd Oy Pilklincen Litkekeskus

Slifintéihin perustuva mi#riysvalta
Pilkiineen Tauko ommskunta

Osakkuusyhteisdistd (omistus véhintddn 20 %, mutta alle 50 %) on jétetty yhdistelemattd
konsernitilinpéitokseen asunto-osakeyhtiGt ja Kiinteistdé Oy Pélkéineen Liikekeskus, koska niiden
merkitys on riittivén vihiinen oikean ja riittivéin kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Pélkéineen Tauko osuuskunta on jétetty yhdistelemétti konserniin

samoilla perusteilla.

L ]

L I
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Piilkiineen Asuntotuotanto Oy

Yhtion toimialana on tuottaa ja yllépités vuokra-asuntoja sekd téissé tarkoituksessa omistaa ja hallita
kiinteistGjé Pélkéineen kunnassa.

Sanallisten tavoitteiden toteutuminen:

Kehittdmisvisio:

Vuokra-asuntotarpeen kartoittaminen ja tyydyttéiminen sekd asuntotarpeen jatkuva tarkastelu
suhteessa kunnan alueiden kehitykseen.
Vuokra-asuntojen tarpeen tyydyttiminen on toteutunut vuoden aikana. Luopioisten ja
Aitoon alueilla toteutettujen korjaushankkeiden urakoitsijoiden kéyttdon vuokratut
asunnot nostivat keséin toiminnallisen kéytt6asteen n. 94 %:n tasolle. Vuoden vaihteen
kéyttdaste (92,92 %) on hieman korkeampi kuin vuonna 2017 (92,6%).

Omistuksessa olevan kiinteistonkannan kustannustehokas elinkaaren hallinta.

Energiatehokkuuden liséiiminen ja energiatietoisuuden liséi&iminen asiakkaille.

Sahkoisen asioinnin kehittdminen.
Séhkdistd asiointia voidaan tehdd tiyttimélla asuntohakemus
palkaneenasuntotuotanto.fi sivuilla ja Realian asuntovuokraus.fi sivujen kautta.
Maaliskuussa 2019 vapaiden asuntojen ilmoitukset nousevat vuokraovi.com ja
oikotie.fi vuokrausilmoituksiin, asunnonhakijoiden yleisin kanava tulee kéytt66n
témén avulla.

Omistajan asettamat tavoitteet:
Yhtion tulorahoitus riittd4 kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset vuokra-asuntojen peruskorjaukset.

Kustannustehokkuutta osoittaa kiinteistdjen yllépidon kustannusten pysyminen hyvin
budjetissa, toteutuneet kustannukset ovat pienemmiit kuin vuonna 2017. Tulorahoitus
el riitd kattamaan isompia peruskorjaustasoisia korjauksia, vuoden aikana lisélainaa
jouduttiin ottamaan Uutanantie 6 vesikaton uusimiseen (OP:n kolmen vuoden laina 32
100 euroa). Korjaustarpeita havaitaan muuttotarkastuksissa ja asukkaiden asumisen
aikaisten vikailmoitusten kautta. Asumisterveellisyyden ja —turvallisuuden
varmistamiseksi tehtévissd kosteuskartoituksissa havaitaan vélilli vaurioita ja niiden
seurauksena  tehtdvit  huoneistokorjaukset  aiheuttavat  ennakoimattomia
korjauskustannuksia. Korjausvelkaa pienentéviit pitkéin tihtiimen kiinteist6korjaukset
siirtyvét toteutettavaksi huoneistokorjausten kustannusten aiheuttamien paineiden
takia.

Pidettavistd asuinkannasta ja asuinympéristostd huolehtiminen

Uudistuotannon tarpeen selvittéminen

5.12.2018 hallituksen kokouksessa on kidyty ldpi kunnan pyytdimé lausunto kunnan
asuntotuotannosta. Lausunnossa 7.12,.2018 on arvioitu, ettei asuntojen mééirin
kannalta uudisrakentamiseen ole tarvetta. L#hinnd asukkaiden iké#fintyminen,

25



kysynnin kohdistuminen pieniin asuntoihin ja nykyisten kiinteistdjen sijainti tai
piétds rakennuksen purkamisesta voisivat aiheuttaa asuntokannan uusimisen tarpeen.
Uudiskohteen rahoituksen suunnittelu suhteessa vuokratasoon olisi mietittivi
tarkkaan, jotta rahoituskustannukset eivét muodosta lisid paineita yhtion taloudelle,

Riskienhallinnan kehittéminen

Yhtidn toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi:

Yhtidn liiketoiminta- ja kiinteistGstrategian paivittdminen.
Uusi hallitus aloitti tySskentelynsd kokoontumalla 13.2.2019, toimintasuunnitelmaa
kehitetfifin ja péivitetiin vuoden 2019 aikana.

Asuntotarpeen kartoitus

Jatkuvuussuunnitelman ajantasaistamisen sekii tarkistaminen ja kiinteist6jen salkuttaminen.
Kunnanhallitukselle antamassaan lausunnossa yhtién hallitus on arvioinut
suuntauksena olevan asuntokannan optimoiminen ja pienentfiminen, jolloin jéljelle
jédvid kiinteistojad voidaan korjata suunnitelmallisesti tasoa nostaen. Vuoden aikana
tehtiin p#itos kahden kohteen purkamisesta. Salkuttamisen tueksi teetettiin selvitystyd
kolmen kohteen tervehdyttimissuunnitelmasta Wise Group Finland Oy:ll,
toimenpidesuunnitelman ehdotukset kohdistuvat l8hinni energian si#itdihin ja niitd
edistéviin korjauksiin ja ldmmitysmuodon muutoksiin.

Talousarvion suunnittelu kattamaan asetetut tavoitteet ja toteutumisen seuranta.
Kustannusseurantaa tehtiin hallituksen kokouksissa kvartaaleittain ldpikdytévien
budjettivertailujen kautta. Vuoden aikana toteutettiin vuokrantarkistus ja kustannusten
hallinta on budjettiin ja vuoteen 2017 verrattuna toteutunut tehokkaasti. Vuokrauksen
tilannetta seurataan hallituksen kokouksissa tarkasteltavien kuukausitasolla
mitattavien k#yitdasteiden avulla. Isinnbinti ja vuokraus arvioivat arjessa
kustannusten ja tuottojen kertymista.

Riskeihin liittyvien toiminta-alueiden kartoitus ja tarkastelu
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Tyiiirvhiid: Piilkéneen Asuntotuotanto ()y Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2017 I8 2018
Kiyttoaste % (Vaokmtuotot maksimivuokratuotosta) 92.60 % 92,62%
Kiyttbmenot
toteutunecet
budjetin
Yhti6 kattas vuckatuloilla kilyttémenot scki otoutuny | TelOusarvio m";‘h:‘:;‘;m
ylliipitoinvestoinnit ilman kunnan gvustuksia vuodelle 2018
euroa vesikaton
uusimiseen. Ei
kunnan
avustuksia,
Yhtidn kanssa kiiydii#in vuosittain kehityskeskustelu toteutunut toteutunut
Hallituksen
kokous 5.12.2018;
Jatkuvuussuunnitelman toteutuksen aloittaminen 2014f  toteutunut péivittiminen lausunto
kunnanhallituksell
£7.12.2018
Kuntakonsernin yhteiseen riskisnhallintoprosessiin
siirviminen
Yhtién tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018
Liikevaihto 1178026 1318416
Materiaalit ja palveht -843 900 -1 001 856
Henkil5stdkulut -30 284 -20193
Poistot ja arvonalentumiset -130 244 -125 672
Liiketoiminnan muut kulut -2704 -9 495
Liikewvoitto (-tappio) 170 194 161 400
Rahoitustuotot ja -kuhit -22 009 -15 57
Tilinpé#t&ssiirrot -148 160 -145 800!
Tuloverot 0
Tilikanden witto/tapplo 26 25
Lainat rahoituslaitoksilta 1438 795 1331561
Lainat kannalta 9714 91 648
Omavaraisuusaste 63 63
Tot. vuokre/ni keskimiifirin 9, 9,54
Lainavastuut, euroa/asm2 13 122
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Piilkiineen Aluelimpd Oy

Yhtidn toimialana on l#mmoén kehittiminen ja hankkiminen sekd jakelu liiketaloudellisten
periaatteiden mukaisesti kohtuullista hintatasoa noudattaen. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa
ja hallita kiinteist6ja.

Tytiirvhii: Pilk&neen Alneliimpi Oy Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2017 2018 2018
Kaukolimmdn myynti MWh/vuosi 7196 7587 7128
Kaukolimp6t. hydtysuhde (myyty/tuotettu MW I3 87% 84 % 84 %
Kaukolimmdn kokonaishinta € MWh 120 117 115
Yhtid kattaa lilleetoimintatuloilla kiiyttémenot

seki ylEipitoinvestoinnit iiman konsemiemon toteutunut toteutunut
avustuksia

:ﬂhﬁf; :::i:t:a'm“ FRasioan ei toteutunut i toteutunut
Osinkotuottotavoite ei juctiua osinkoal zlsji;:llektt::a

Yhtién tunnushivut TP 2017 TA 2018 TP 2018
Liikevaihto 95 46() 697 795 660 722
Liiketoiminnan mmut tuotot 1 (K 1006
Materisalit ja palvelut =256 687 -308 270 =275 (46
Henkildstikolut -26 93 =32 Q00 -26 348
Poistot ja arvonalentumiset -82 191 -82125 -82488
Lilketoiminnan rmut kahit -119 702 =117 LK) 126 722
Liikewofitto (-tappio) 210 950 158 300| 150 525
Rahoitustuotot ja -kulut -42 754 =34 (10 -35 682
Tilinp#iitdssiirot 0 0 0
Tilikauden verot -34 742§ =26 100 -2367
Tilikauden voitto/tappio 133 450 98 200| 921173
Lainat mhoituslaitoksilta 1250 000 1111111 11111
Lainat kunnalta 0l 0
Omevamisuusaste 283% 30,0 % 32,7%
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Piilkiineen Valokuitu Oy

Yhti6n tavoitteena on pyrkid toiminnassaan taloudelliseen tasapainoon. Yhtidn tarkoituksena on
valokuituyhteyksien rakentaminen ja ylldpitiminen Pélkéineen kunnan alueella. Yhtidn toiminnan
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Tyiiirvhtis: Pilkineen Valokuitu Ov Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mittari 2017 2018 2018
Viestintiiviraston laajakaistatuen piiriin

kuuluva valoknituverkon rakentaminen alkaa 100 % 100%
Pilkineen kunnan alueclia

Vakituisten asuntojen littyméipenetraatio % % 20%
Yhtién kanssa kilydééin vuosittain

knhityskeshlstelz 100% 0%

‘Yhtib toteuttaa voinmssa olevaa

liikketoimintasuunnitelmaa o ek
Yhti6n tunnushuvut TP 2017 TA 2018 TP 2018
Liikevaihto 7 004 116 100 36 042
Liiketoiminnan nmuut tnotot 64 631

Materinalit ja palvelut 0 -60 000 -19 2580
Henkilbstokulut -115918 =100 000 -124 612
Poistot ja arvonalentumiset -16 598 -22 237
Litketoiminnan mmut kulut -33 705 -100 000 -85 967
Liikewoitto (-tappio) -114 587 -143 900 -216 064
Rahoitustuotot ja -kuhut -5957 -7 550 -38 756
Tilinpéiitdssiirrot o

Tilikauden verot 0

Tilikauden witto/tappio -120 543| -151 450| -254 820
Liittymismaksut 66231 730 000 261
Viestintiviraston tuki 315407 34038
Kunnan tuki 100 (0 400 000 84 271
SVOP-sijoitukset 315729
Vieras pidoma 2 000 000 2 500 ooy 4 000 000

Keskiniiinen Kiinteist6 Oy Luopioisten pienteollisuustalo

Kunnan omistamat osakkeet oikeuttavat

hallirakennuksessa. Tiloissa on vuokralainen,
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mﬁfm:nﬂn I Toteutuminen Tavoite Toteutuminen
Mitian 20107 2018 2018
. . . yhtid tu.llutl talnusar:i::kiljassan
‘Yhti5n kanssa kilyd#n vuosittain kehityskeskusteln tytiiryhtitksi .
filkaudella 2017 |  2octettuR
{avoitteita
Yhtidn tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018
Litkevaihto 5652 3oz 3911
Materiaalit ja patvelut i i
HenkiltstSkulut 0 i
Poistot ja arvonalentumiset -4 784 )
Liiketoiminnen muut kulat -3610 -3912 6024
Liikevoitto (-tapplo) -2 742 0
Rahoitustuotot ja -kuhit 5102 fl
Tilinp8#itdssiirot 0 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden woitto/tapplo 2 360 0| 2117
Lainat rahoituslaitoksilta ) 0
Lainat kunnelta 0 0
Omavaraisuusaste

Kunnan hallintoséinnén 94 § mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seké
yhteisdjen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Pélkéneelld kuntakonsernia ohjaava asiakirja on konserniohje, joka on hyviksytty vuonna 2009 ja
jota on thydennetty ja tarkistettu kunnanvaltuuston péétSksilld 10.12.2012 ja 13.2.2014. Konsernin
sisdisti valvontaa koskevia ohjeet on esitetty kunnanvaltuuston 18.12.2014 hyviksyméssi
Pilkéneen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnen perusteet -asiakirjassa. Vuoden 2018
aikana 100-prosenttisesti omistettujen tytéiryhtididen hallituksissa oli jdsenind ja pubeenjohtajina
johtoryhmin jéseni.

Kunnanvaltuusto magrittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapoliittiset linjaukset,
padttid péasifntOisesti talousarvion yhteydessé kuntakonserniin kuuluvien yhteisGjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyviksyy konserniohjeet.

Konsemiohjeen mukaan konserniyhteisén johto vastaa siité, etté silld toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen on riittévé riskienhallintasuunnitelma.
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Pélkéineen Asuntotuotanto Oy:n isénnGinnin ja kirjanpidon hoito siirtyi vuoden 2017 alusta Ovenia
Opy:lle, jonka nimi yrityskauppojen seurauksena muuttui Colliers International Finland Oy:ksi.
Colliers myi heindkuussa toimialan isénndintiliiketoiminnan Realialle ja Pélkéneen
Asuntotuotannon asiakkuus siirtyi Realian omistamalle Arenna Oy:lle. Realia Management Oy
hoitaa PélkAneen Asuntotuotanto Oy:n isénndintitehtévit.

Vuoden 2018 aikana Péalkaneen Asuntotuotanto Oy péiitti purkaa kaksi rakennusta, Rajalantie 5 —
kohteen Luopioisissa ja Vuorensyrjantie 2 A-talon. Toteutus jéi vuodelle 2019 ja purkuun haetaan
purkuavustusta. Muilta osin toiminta jatkui edellisien vuosien tapaan.

Pélkéineen Valokuitu Oy:n toiminta eteni suunnitelluilla reiteillda vuonna 2018. Kaikilla neljélld
verkkoalueella saatiin tilattuja liittymié rakennettua kayttdvalmiiksi. Rakentamisen aikatauluista
kuitenkin j#tiin jdlkeen ldhinnd resurssivajeiden takia. Rakentamista saatiin valmiiksi
Pilkénevedentien reitilli Onkkaalasta Rautajérvelle. Aitoon taajama, merkittdvé osa Luopioisten
keskustaa sekdi osa Rautajirven taajamaa saatiin valmiin verkon piiriin 2018-2019
vuodenvaihteeseen menmessd. Onkkaalassa edettiin Kostianvirran pohjoispuolelle. Eteldssd pédosa
Aimilin ja Kérvintilin alueista saatiin valmiiksi. Merkittivin viivistymi oli Epaala/Pappila —
Pohjalahti -projektin viivéstyminen ja kiiyttdonottojen siirtyminen vuodelle 2019, Rakentaminen
jatkui edelleen suunnitellusti tukirahoituksen ja lainojen varassa. Kunnan tukien osuus oli 400 000
euroa ja lainoja nostettiin yhteensd 2 000 000 euroa. Liittym#méiirdi vuoden lopussa oli 510
kappaletta, joista valmiiksi rakennettuja 216 kappaletta.

Pilkiineen Aluelémpd Oy:n toiminta jatkui edellisten vuosien tapaan.

Keskindinen Kiinteistd Oy Luopioisten pienteollisuustalolle ei asetettu talousarviotavoitteita
vuodelle 2018. Kiinteistoyhtion toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2018
aikana.

Pélkéineen kunnan konsernissa ei ole arvion mukaan tapahtumassa olennaisia muutoksia. Nykyinen
yhtirakenne vastaa timén hetken tarpeita.

Konserniohjausta tullaan todennékdisesti kehittiméédn jatkossa ja konserniohje on aiheellista
péivittds.
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KONSERNITULOSLASKELMA (tEUR) 2018 2017
Toimintatuotot 24708 23182
Toimintakulut -62503 -59723

Osuus osakkuusyhicisiijen voitosta (tappiosta) 4 44
TOIMINTAKATE -37791 36797

Verotulot 22205 23080

Valtionosuudet 16755 16501
Rahoitustuotot ja -kulut 177 161

Korkotuotot 5 8

Muut rahoitustuotot 117 118

Korkokuhit -222 -169

Muut rahoitusknhit =77 -80
VUOSIKATE 992 2962

Poistot ja arvonalentumiset -3390 =3437

Suunnitelman mukaiset poistot -3390 -3307
TILIKAUDEN TULOS -2398 -190
Tilinpéatdssiirrot 0 0|

Tilikauden verot -66 -64

Laskennalliset verot -19 =219
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -63 -59
'TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2546 -531

Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toimintatuotot/T omintakulut, % 39,5% 388%
Vuosikate/Poistot, % 29,3 % 89,6 %
Vuosikate, €/asukas 153 451
Asukasmifird 6499 6568
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Konsernin rahoituslaskelma (tEUR ) 2018 2017

Toiminnan rahavirta 661 3015

Vuosikate 902 2962

Tilikauden verot -66 -64
Tulorahoituksen korjauseriit -265 117
Investointien rahavirta -8374 -7148
Investointimenot -9525 -8526
Rahoitusosuudet investointimenoihin 261 850

Pysyvien vastaavien hySdykkeiden novutustulot 890 528

Toiminnan ja investointien rahavirta -7713 -4133
Rahoituksen rahavirta

Antolinavksen mamitokset 45 44
Antolainasaamisten lisiiykset 0 -29
Antolainasaamisten vihennykset 45 73

Lainakannan mumtokset 7265 4797
PitkAaikaisten lainojen biséys 8631 6043
Pitkéiaikaisten lainojen vithenmnys -1352 -1254
Lyhytaikaisten lainojen muutos -14 7

Oman piddoman muutokset -33 78

Mt maksuvalminden muutokset 2297 840|
Rahoituksen rahavirta 9574 5759
Rahavarojen muutos 1861 1626

Rahavarat 31.12. 8834 6973

Rahavarat 1.1. 6973 5348

Rahavarojen nmutos 1861 1626
Rsaholtuslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Investointien tulorahoitus, % 10,7 % 423%
Lamanhoitokate 0;8 2:4
Kassan riittavyys, pv 43.7 36,4
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TASE, VASTAAVAA (tEUR) 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 56000 50840

Aineettomat hySdykkeet 642 393
Aineettomat oikeudet 74 89
Ennakkomaksut ja keskenerfiset hySdykkeet 5 0|
Muut pitk§vaikutteiset menot 563 303
Aineelliset hySdykkeet 53163 48267
Maa- ja vesialueet 5730 5690
Rakenmukset 27597 23163
Kimnteiit rakenteet ja laitteet 10514 10654
Koneet ja kalusto 2064 1904
Muut aineelliset hySdykkeet 716 548
Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat 6542 6289
Stjoitukset 2194 2200
Osakkuusyhteisosakkeet ja -osuudet 1569 1582
Muut osekkeet ja osuudet sekii osakkeiden arvonkorotukset 479 426
Muut lainasaamiset 122 115

Munat saamiset 24 76
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 557 505

VAIHTUVAT VASTAAVAT 12703 10299

Vaihto-omaisuus 243 230
Saamiset 3626 3096|
Pitkfiaikaiset saamiset 43 28

Lyhytaikaiset saamiset 3583 3068

Rahoitusarvopaperit 68 96|
Rahat ja pankkisaamiset 8767 6877
VASTAAVAA 69260 61644
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TASE VASTATTAVAA (tEUR)

OMA PAAOMA 29171 31719
Peruspifioma 15061 15061
Yhdistysten ja s#atididen peruspifioma 4 4
Arvonkorotusrahasto 7 7
Muut omat rahastot 20 21
Edellisten tilikausien ylijaama (alijiima) 16624 17157
Tilikauden yliji&mé (alijaimi) -2546 -531
VAHEMMISTOOSUUDET 317 286
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaachtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 777 8320
Elikevaraukset 0 0
Mt pakolliset varaukset 777 820
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 849 853
VIERAS PAAOMA 38146 27966
Pitkiiaikainen korollinen vieras pésoma 21990 15004
Pitkiiaikanen koroton vieras pééioma 4205 3942
Lyhytaikainen korollinen vieras péioma 1690 1410
Lyhytaikainen koroton vieras pé&oma 10261 7609
VASTATTAVAA 69260 61644
Taseen tunnusluvut 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 427 % 52,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,6 % 443 %
Velat ja vastuut prosenttia kiy ttdtuloista, % 62,6 % 474 %
Kertynyt ylijiima (alijaima) 14 078 146 16 625 709
Kertynyt ylijama (alijiim#), €/asukas 2 166 2 531
Lainzkanta 23 679 677 16 414 281
Lainakanta, €/asukas g4 2499
Lainasaamiset 121 738 115092
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Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavi esitys tilikauden
tuloksen késittelysté.

Kunnan tilikauden tulos muodostui 2 150 111,25 euroa alijéfimfiseksi. Kunnanhallitus esittas
valtuustolle tilikauden tuloksen kisittelyi seuraavasti:

- tuloutetaan poistoeroja 659 584,57 euroa
- tilikauden alijiimé 1 490 526,68 euroa siirretiéin tilikauden yli-/alijiamatilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1  Strategian seuranta

Piilkéneen kunnanvaltuusto hyviksyi 3.5.2018 Pilkéneen uuden kuntastrategian vuosille 2018 -
2028. Vuoden 2018 talousarviotavoitteet on asetettu vuosille 2013-2018 hyvéksytyn strategian
mukaisesti, joten strategian seurannassa tarkastellaan tavoitteiden toteutumista.

Toimenpideohjelman seuranta

. Kasvoitus ja maapolitiikka




3. Teollisuusalueiden kaavoitus

3.1 Kaavoitettavien alueiden
kartoitus kuntakeskuksessa (vrt.
kehityskuva)

2013

2013 -
3.2 Kehityskuvaty8ssé
maédriteltyjen alueiden
kaavoituksen toteuttaminen

2013 -

3.3 Kevyen liikenteen viiylien,
maisemapolkujen ym. alueiden
suunnittelu (vrt. kehityskuva)

2. Talouden ja palveluiden tasapaino

Toimenpide Aikataulu  Vastuu

1. Kunta t#iyttés terveen talouden tunnusmerkit
1.1 Laadittavaksi = 2013- luottamuselim
tulevan telouden 2018 et. tyntekijat:
tasapainotusohjel vastuu

ma ja sen johtajilla
toteuttaminen:

kaikki toimijat.

sisdltden

kolmannen

sektorin

2. Kunnalls on toimivat peruspalvelut

2.1 Arvipidaan 2013- kunnanhallitus
palveluiden 2014 » lantakurmat
toteuttamistapa

tasapainoisesti

koko kunta

huomioiden

(palveluiden taso

ja laaty,

johtoryhmii, kasvoittaja

kunnenjohtaja.
kaavoittaja

kunnanjohtaja.
kaavoittaja

Mittari

Sektorikohtainen
arviointi

Kustannustehokku
us
Kustannusseurant
a Vertailukunnat
Palvelujen laadun
arviointi
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kulloinkin voimassa olevat
miidriykset,

Kuntakeskuksen kaavat
vaativat pHivittEmistd, Uvsia
alueita on kartoitettu ja
tullaan ottamaan mukaan
kaavoitukseen

Tehty selvitys

Kehityskuvatyén
seurantamittarit

Piilkéineveden vritysafueen
ascmakaavahanke
kéynnistetty 2017,

Kehityskuvan
mukaiset tavoitteet

Kevyenliikenteenviylien,
maisemapolkujen ym.
alueiden suunnittelu
huomioitu kaavahankkeissa.

Toteutuminen

Tekniset palvelut: Talouden tasapainotus liittyy oleellisesti
kiinteist5ihin ja niiden myyntiin. Ylimairfisests
kiinteistbkannasta on pystyttivii luopumaan,
Katuvalaistuksen muuttaminen led —valoiksi on iso
kokonaisuus. mutta se on jAinyt aloittamatta. Muilta osin
tasapainotukseen sisiiltyy teknisen tySnjohtajan paikan
tiyttEmitid jardminen, méfranikaisen puutarhurin
palikaamatta jittiminen, vuosikorjausmifrirahaleikkaus
ja kiinteist&jen vuokraustaksojen nosto sekd muiden
taksojen nostot,

Vesthuoltolaitos: Talouden tasapainotuksessa on tehty
kéyttmaksujen jo perusmaksujen tarkistulsia ja nostoja.

Rakennusvalvonta: Kayty lipi maksuperusteiden
rakennetta ja tehty perusteiden tarkastelu, tetkastelussa on
nostettu Jupamaksuja. Taksa tullaan vield kokonaisuudessa
paivittimé&n vuoden 2019 aikana

Sivistyspalvelut: Tesapainottamispistkset sisdlsiviit
kouluverkon oselta ehtoje, joten toteutuminen epiivarmaa.
Varhaiskasvatuksen osalta pifiitékset peruttiin ja tehtiin
uusi tarkastehs. Tavoitteena lisitd kustannustchokkuutte
keskittimilld varhaiskasvatus paiviikotimuotoiseen
toimintaan. IP-toiminta j#rjestellifn yudelleen.
Euromiiriiset séifistdt kohdennettiin kirjastoon ja
kansalaisopistoon.

Hallintopatvelut, talous- ja tukipalvelut: Palkka- ja
taloushallinto ulkoeistettiin vuoden 2017 alusta. Ruoka- ja
siivouspalveluiden selvitys aloitettiin marraskuussa 2018 ja
toimenpiteet ajoittuvat vuodelle 2019.

Tekniset palvelut: Palvelujen ostot ovat jonkin verran
liséintyneet. Palveluntarjonta ja kilpailutus ovat valilla
hankalaa mm. tatjoajien vihyyden takia.

Vesihuoltolaitos: Palvelut pysyiviit vuoden 2018 korkealla
tasolla. Putkirikkojen méérd oli kohtuullinen ja
talousveden laadunvalvonta nfiytteet thyttivit kaikki sille
asetetut kriteerit ja puhdistamot toimivat ympéristlupien



2016 2017 2018 |













kiinteistdjen hyddyntiminen myynti-

matkailuyrityksille (lunastus Avuokraussopimukset

vuokranmeksulla tms.)

2.4 Kuntamarkkinoinnin Koko aika Kehittimispalvelut, Asukas- ja Kunnan briindi ja

kehittiminen: imago, vastaava toimikunta yritysmaéiriin kasvu | visugealinen ilme on

vetovoimaisuus uusittu 2016-2017.
Markkinointia on
toteutettu aktiivisesti
vuonna 2018.

3. TySpaikkaomavaraisuus: Olemassa olevien yrityksien tukeminen ja yrityksien stifyminen

3.1 Omien tydttGmien nuorten Koko aika. Tybpaja, Tybttbmien magri, Tybttémien miifird on

tydllistiiminen. asenteisiin alkupainotteinen  elinkeinopelvelur tybilisyysaste ollut hyvissé

vaikuttaminen laskusuhdanteessa.

3.2 Yrityskampanja 2013- Elinkeinopalvelut. Tydllistéivit 2017-2018 on jérjestetty

tydllistimisesté ja sen keinoista. tySpaja yritykset, uudet rekrymessut. TyGpaikat

ml. kunta tydnantajana tyGpaikat ovat liséintyneet hyvin,
tiilli hetkellli ongelmana
on tybvoiman sastavuus.

3.3 Yrityskoulutuksia Koko aika 3.3.-3.5: Osallistuvat Yrityskoulutuksia on

sidosryhmien kautta Elinkeinopalvelut vritykset jArjestetty siifinnllisesti
ajankohtaisista asioista.

3.4 Toimivat yrityspalvelut: Koko aika Uudet yritykset, yrit.  Yrityksil perustettiin

neuvonta-. sijoituspalvelut nettomiisrg vuonna 2018 noin 50 kpl.

3.5 Yhteiskunnallisten vritysten =~ Koko aika Asiakaspealaute Neuvontapalvelut kattavat

kehittiminen ja tuki my&s yhteiskunnalliset
yritykset.

2.2 Kiiyttitalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Mé#rdi raha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntdm& euromédrdltifin ja
kiyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kéyttémiseksi médréityn tehtéivéin suorittamiseksi tai
hankkeen toteuttamiseksi. Talousarviossa osoitetaan myds suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan
merkittiviin menoihin méfiriirahat.

Toteutumisvertailuissa esitetifin méfrérahat ja tuloarviot sekd niihin talousarviovuonna tehdyt
muutokset, toteutuneet menot ja tulot seké niiden erotus.

Valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli metto. Tuottojen ja kulujen
erotuksesta kiytetty nimitys on toimintakate.
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TOIMIELIN: Tarkastuslautakunta
TOIMIALA: Tarkastustoimi
TILIVELVOLLINEN: -

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pésttémit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi, ovat valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tavoitteet
Tavoite 1 | Seurata, ettd kunnanhallituksen asettama talouden tasapainotuksen ohjausryhma tekee
tarvittavat toimenpide-esitykset valtuustolle
Mittari Tavoitetaso
Seuranta, ettd ryhmil esittili toimenpiteet | Ohjausryhmii on esiitinyt toimenpiteet
aikatanlun muknisesti valtuustolle
Totentuminen Valtuusto on kisitellyt talouden tasapainotuksen ohjausryhmiin toimenpide-esityksia.
Tarkastuslautalunta on kuunllut kokouksessaan ohjausryhmiin puheenjohtajaa.
TP 2017 Alkuperfinen TA-muuickest Muutsttu TA TP 2018 Polkkeama Polkkeama %
TA2018 2018
Tarkastustolml _
Tuloarviot j» madrirahat
Henkii&stokulut -3005 4088 402 375 248 B.48%|
Pahwelujen osiot 7572 -11 954 11§54 4077 5877 -40,16%
Alnest, tandkkeet ja taverat 47 50 0| 23 27 54,80%
Tolmintamenot -10 624 16 103 =18 102 4 882 4252 -38,82%4
Josta sisalsst -105 24 o4 - %0 £5,37%
" Toimintakate (netto) -10 624 «16 103 -16 103 < 882 8252 <38,824%4
Josta alshlsat -108 Y 94 4 90 05,37%)
LasksnnaBiset kustannukest
]
Tehtiiviin kokonaiskustannuksset -10 824 18 103 0 46103 9852 8252 -38,824%)
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Hallintopalvelut
TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja

Hallintopalveluiden toimialue sisdltd vaalien, luottamushenkiljohdon, kunnanjohtajan,
henkil6stéhallinnon, lakipalveluiden, viestinniin, kehittémispalveluiden ja
hyvinvointikoordinoinnin, tietohallinnon, nuorisopalveluiden ja tyllisyyspalveluiden méaérérahat.

Hallintopalveluiden tehtivéalueen tehtivénd on tuottaa kunnanjohtajan sekii toimialojen tueksi
kuntakonsernin hallinto-, henkildstd-, hyvinvointi-, nuoriso-, tydllisyys-, hankinta-, laki- seka
tietojohtamisen palvelut. Edelleen keskeinen tehtivd on toimia luottamushenkildiden sekd
toimielinten p#ftoksenteon valmistelun ja tayténtSonpanon koordinointi.

Tavoltteet

Tavoite 1 Uuden kuntastrategian laadinta siten, etth strategia saadaan jalkautettua kunnan
operatiiviseen  toimintaan  strategiassa  méiiiritettyjen  painopistevalintojen,
menestystekijdiden ja niist johdettujen toimenpiteiden keautta. Tmmenpﬂmden
seuranta, arvicinti ja mittaristot kytketifin aikmnisempaa vahvemmin ja selkefimmin
talousarviokirjaan.
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Toteutuminen

Mittari | Tavoltetaso

Lucdaan uusi kuntagtrategia Uusi kuntastrategia on laadittu
Miifritetiiin strategiset painopistevalinnat | Strategiset painopistevalinnat ja
ja kunnan menestystekijit menestystekijét on mégritetty

Menestystekijbisti on midritetty selkefit | Menestystekijbisti on mifritetty selkedt
toimenpiteet toimenpiteet

Jokaiselle toimenpiteelle méfritethiin | Jokniselle tavoitteelle on ma#ritetty
mittarit ja tavoitteiden toteutumista | mittarit ja tavoitteiden toteutumista
seurataan talousarviossa _ seurataan talousarviossa

Valtuusto on hyviiksynyt uuden kuntastrategian 3.5.2018 § 25.

Strategiassa on valittu painopistealueet ja menestystekijét.

Menestystekijdisti on milfiritetty toimenpiteet.

Tarkempien toimenpiteiden méfrittimistd varten on perustettu strategiatySryhmét
jokaisesta menestystekijistii.

Tavoitteiden totentumista varten ei olla sdidetty mittareita.

Strategian yhdistimistd talowsarvioon ja kunnan toiminnanohjauksen muubhun
seurantaan tulee vield arvicida.

' Tavoite 2

Tietohallintosunnnitelman laadinta

Mittari Tavoitetaso

Laaditaan tietohallintosuunnitelma, jossa  Tietohallintosuunnitelma on laadittn ja sitd
kuvataan tietohallinnon nykytile, | toteutetaan ohjelmassa miéifiritetyn
kartoitetaan resurssit, kiiytetyt | suunnitelman mukaisesti.

tietojrjestelmiit ja laitteistot, méak4ritetfifin

tavoitetila ja luodaan projektisuunnitelma

jossa miifiritetfifin aikataulut  ja

kustannukset joilla tavoitetila saavutetaan.

Toteutuminen

Tietohallinnosta ollaan tehty kehittimisohjelma, Lisaksi tietohallintopuolen
'organisaatio on mifritetty uudelleen ja piiditGkset on pantu tAytintoén. Tyd jatkuu
projektisnunnitelman ja voosittaisen toimintaohjelman koonnilla.

Tavolte 3

Tybhyvinvointiohjelman  luonti ja  tybhyvinvoinnin  arvioinnin = seki
henkil8st8tuottavuuden mittaamisen ja arvioinnin mahdollistaminen.

Mittari

Luodasn tyShyvinvointiohjelma, jossa
ennskoidaan tySkyky# uhkaavat riskit,
asetetaan toiminnalle selkefit tavoitteet ja
mittarit, tuetaen tydn sujuvuuita ja hyvid
esimiestyotd, varmistetaan sujuva
tySterveysyhteistyd, tuetaan henkilSstén
palautumista sekd sewrataan toiminnan
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.

Henkildstdn kéisikirja valmistn.

Tavoitetaso

TyGhyvinvointiohjelma on luotu.
Henkilfston kiigikirja on valmistunut

Toteutuminen

Tyd on yhdistetty henkiléstistrategian tekemisen yhteyteen ja henkilGstostrategia on
valmisteilla, Henkil3stSstrategia valmistuu vuonna 2019 ja se on kytkettiivii yhteen
kuntastrategian kanssa kun sen tarkemmat toimenpiteet on saatu koostettua.

Henkildstdn kisikir{a on valmistunut ja koottu intraan.
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'Tavoite 4 Tiedonohjaussuunnitelman ja tietosuojan hallintamallin lastiminen
|
| Mittari Tavoitetaso |
Luodaan toimialat kattava | Tiedonohjaussuunnitelma on saatu pafosin
tiedonohjaussuunnitelma jossa madritetisin | valmiiksi,
kunnan prosesseihin mm. | Tietosuojan hallintamalli cn kyttovalmis
tehtiviinkuvaukset, nfiden késittelyvaiheet, 25.5.2018.
jirjestelmat, Jjulkisuusluokat ja
siiilytystavat.
Luodaan tietosuojan hallintamalli, jolla
varaudutaan EU:n tietosuoja-asetuksen
P soveltamiseen 25.5.2018 alkaen. 1
Toteutuminen Tiedonohjaussuunnitelmasta on laadittu projektisuunnitelma, joka on tismentanyt
projektin etenemistfi ja aikatauhytusta, Svunnitelman mukasn Pélkéineen kunnalla on
kiiytettiivissé 1.1.2020 ajan tasalla oleva tiedonohjaussuunnitelma. Suunnitelmassa on
nimettyni projektin tydvaiheet ja vashmtahot,
Tictosuojan hallintamalli on kvitivalmis.
Tavoite 5 Projektihallinnan kehittiiminen
‘Mittarl | Tavoitetaso o
Luodaan valmiudet selkedin | Projektihallinnan malli on Iuotu ja
projektienhallintaan kunnassa | klyitidnotettu
Toteutuminen Projektihallinnan kehittimisti tulee jatkaa. Kiiyttddnottoa varten on syyti arvioida vield
mahdolliset koulutus- ja ohjelmistokehitystarpeet.
TR2017  Alkuperhinen TA-muutoksst  Muutetty TA TP 2018 Pokkeama | Polkkeama %
TA2018 2018
Halllntog:atve lut
Tuloarviot ;s miliiriirahat
Mymtitioiot 963517 252 760 240545 3225 -1,28%
Tuet Ja awstuksst 404 354 357 700 330 771 27019 -7.58%
Muurt toim Intatuotot 120 041 205000 285213 80213 20.37%
Tolmintatuotot 1487 912 815559 B45 528 20 900 3,87
Josta sisdiset 910726 200 399 213608 4208 201%
HenkiiBstBiulut 41198830  -1224321 -1 109 154 115167 DA%
Pabhwelujen ostot =775 048 -760 840 =737 482 23 458 =3,08%)|
Alnest, tarvkkeat ja taverat 450 818 51750 -35 968 15784 -30,50%
Awstukset -204 608 222 500 207313 18187 -6.83%
Muut tolmIntakulut -105 685 213138 -233733 20585 0,68%
Yolmintamenot 2423100 2472040 -2 323 847 149 002 4,08%
Jouta sishiset -107 228 120 715 138 328 8014 6,84%
| Tolmintakete (netto) 938278  -1057080 1478119 178971 -10,80%
Joata siskiset 803 409 70 604 75279 4408 5,53%
Laskannaibisat kustannukset =
| Polsiot]a anonalentumiset 78 368 5033 563 37 841 27708 278,05%
0
Tahtlivin kokonalskustannuksst 013648  -1867023 4 867 02 1518761 151 262 2,07,
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Talous- ja tukipalvelut
TILIVELVOLLINEN: Talousjohtaja

Talous- ja tukipalveluiden toimiala sis#ltdd laskentapalveluiden, ruoka- ja siivouspalveluiden ja
asiakaspalvelun méérérahat.

Tavoitteet

Tavoite 1 Tilausten ja asiakasviestinnéin tekeminen Jamix ruokatuotanto-chjelman kautta ja
henkildkunnan kouluttaminen jérjestelméin kiiyttéén kaikkien yksikiden osalta.

Mittari Tavoltetaso

Tilaukset tehdifin kaikissa yksik6issi | Tilaukset tehdfiin kaikissa yksikdissi
Jamix ruokatuotanto-ohjelman kauita | Jamix ruokatuotanto-ohjelman kautta
31.12.2018. 31.12.2018.

Asiakasviestintil otettu kiytt66n Jamixin | Asiakasviestinti otettu LiyttG0n Jamixin
kautta 31.12.2018. kautta 31.12.2018. |

Toteutuminen Hernkil6kunta tekee kaikid tilaukset kaikissa yksikSissd Jamixin kautta 31.12.2018,
tavoite on toteutunut.

Jamix Menu -palvelun kautta saadaan kunnan internet-givuille nikyville ruckalistat.
Alypuhelimeen ja tabletille on sastavilla sovellus, josta 18ytyy kaikki samat tiedot kuin
infernet-sivujen kautta. Jamix Menu —palvelun my&ti on mahdollisuns tarkastella
aterian kokonaisumden ja aterian eri osien ainesosa- ja ravintotietoarvoja. Tavoite
1 31.12.2018 ei toteutunut, vaan suunnitelman mukean asiakasviestintd otetaan lkdyttd5n
_ elokuussa 2019.

| Tavoite 2 Yksikén osalta pysyminen budjetissa vuonna 2018.

l
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[ nittari Tavoitetaso

HenkildstSlulujen osalta budjetin | Muutosten (mm. Harjutuuli) ldpivienti ja
toteutuminen, henkilGstmitoituksen paivittiminen,
Henkilstikulujen osalta budjetin
Tuotetun aterian keskimfdrdinen hinta: | toteutuminen.

koulut alle 3 e, palvelukeskukset alle 5 e.
Odotetaan raaka-ainehintojen pysyviin
vuoden 2017 tasolla, jolloin aterian
keskimfidriinen  hintataso  pystytiin
sfilvtiimiin vuoden 2017 tasolla.

' Toteutuminen

'Tavoite 3

| Ruoka- ja siivouspalveluihin budjetoitiin vuodelle 2018 koko vuoden tuotot ja

kustanmukset Harjutuulen palvelukeskuksen rmoka- ja siivouspalveluihin,

Palvelukeskuksen toiminta pé#ittyi helmikuussa 2018 ja toiminnan pifttyminen
vaikuttaa alentavasti sekéi ruoka- ja siivouspalveluiden tuottoihin ettd koluihin. Ruoka-
ja siivouspalveluiden ulkoiset toimintatuotot totentuivat 58,6 —prosenttisesti ja ulkoiset
toimintakulut 81,8-prosenttisesti. Sisdiset tuotot toteutuivat 103,6-prosenttisesti ja
sisdiset kulut 101,64-prosenttisesti. Kokonaisuutena ruoka- ja siivouspalveluiden tuotot
toteutuivat 84-prosenttisesti ja kulut 83-prosenttisesti.

Vuoden 2018 aloitettiin ruoka- ja siivouspalveluiden selvitys, jonka loppuraportti
kiisiteltiin kumnanhallituksessa 24.1.2019. Kunnanhallimksen péitSksen mulaisesti
kunnan moka- ja siivouspalveluiden tuottamistapaa uudistetaan ja rucantuotantoa
keskitethlin.  Selvityksessi havaittiin myds  kehittimistarpeita ruoka- ja
siivouspalveluiden tnottamigeen liittyvien kustannusten kohdistamisessa. Muutoksia on
tehty vuoden 2019 alusta.

Toteutuminen

Hyvinvointia tukevan ravitsemuksen toteutuminen 2018

Mittari Tavoltetaso

Salantin = ja = kasvisten  menekin | Valmistuis-  ja hidvikin  mfifirén
toteutuminen, suhteuttaminen asiakasm#irén péivittiin
kaksi kertaa vuodessa n. kuukauden ajan.
Salaatin ja kasvisten tavoitemenekki joka
toimipisteen osalta keskimiifirin 50
g/annos (puoli lautasellista).

Lounastajien méifirtin seuranta.

Tavoitteena 100 % (asinkaskysely).

Seurannassa 5.11.-30.11.2018 salaatin keskimafiriinen annoskoko on ollut 36 grammaa
ja ruokailijam&fird oli 86 prosenttia.

Lounastsjien mirin seuranta on toteutunut. Asiakaskyselyi ei toteutettu vuonna 2018. |

48




Tavoite 4 Talousraportoinnista saatavan tiedon hySdyntiminen tehokkaasti 1api organisaation ja
taloustietimyksen paraneminen organisaatiossa
Mittari Tavoitetaso
Henkildstdlle pidettyjen talouskoulutusten | Kolme koulutusta havaituista aihepiireistd,
hukuméard joissa organisaatiossa tarvitaan
lisikoulutusta
Muistiolla tehtéivien korjausten | Tehtyjen korjausten mé#ird virheellisten
lukum&firén viheneminen , seuranta tiliGintien takia viihenee _
Toteutuminen Henkilostille on jérjestetty arvonlisdverckoulutus elokuussa 2018 ja FPM-|
henkildst8budjetointikoulutus syyskuussa 2018. Lisiksi henkilSstdlle on pidetty
talousinfo syyskumussa 2018. Ohjeistusta mm. tilibinteihin ja yleisiin kiytfintSihin
liittyen liihetetfifin sihk&postitse pitkin vuotta.
Muistioilla kirjataan korjauksien lis#iksi my®s mm. jaksotuksia, kassatilityksii ja
sisdinen laskutus pl. vesilaskutus. Muistioiden kokonaistukumiiéiriissé ei ole tapahtunut
olennaista muutosta, mutta kiytinnbn tyGssé on havaittu, ettd virheellisié tilidintejd on
todettu vihemmiin ja niin ollen korjauksia on jouduttu tekeméén vihemmién,
Tavoite5 | Kunnan sis#isen laskennan kehittiminen
Mittari Tavoitetaso
Sis#iisen laskennan kehittiiminen siten, ettfi | Sis#iisen laskennan kehittdmistyd aloitettu
kuolut ja tuotot saadaan kohdistettua | vuoden 2018 aikana; sisiiinen
oikeisiin kohteisiin vuokralaskutus  perustuu  todellisiin
| | knluihin ja toimii ohjelmasta toiseen 1
Toteutuminen Tekniset palvelut ovat hankkineet Haahtela-kiinteistdtieto-ohjelman, Ohjelmaa on
kiiyttidnotettu kesisti 2018 lihtien ja sisfiiset vuokmat siirtyviit ohjelmasta
laskutettavaksi vuoden 2019 aikana.
Yksittdisif kustannusten kohdennuksia on muutettu vuoden 2018 aikana ja
talousarviota 2019 laadittaessa on muutettu aiempia kirjausperusteita mm.
| tviiterveyskulujen osalta. Kunnan laskennan kehittiminen jatkuu vuonna 2019.
TP 2017 Akuperiiinen TA-muutokset Muutetiu TA TP 2018 Polkkeama | Polkkeama %
TA 2018 2018
Talous- ja tukipavelut
Tuloarviot a miilirirahat
Myyntiuotot 1686 460 2135270 2135 270| 17684 467 -asm| 1843%
Tuetja awstukaet 14210 14 210| 23835 0425 66,32%
Muut tolmintatuotot 7083 3611 3611
Tolmintatuotot 2006 584 2149 480 2149 480 1811712 337 787 “15,71%
Josia ishiset 1260598 1231920 1231920 1267910 365990 292%
Henluisaiulut 276777 4748 4417416 1238318 170084 12,84%
Palvelujen ostot 644 434 511075 511076 434957 7811 ~14,80%
Alngst, tarvilkoat ja tavarat -485 264 548310 549310 ~406 682 1426 -25,06%
Muuttolmintakulut -134 792 144 438 144 438 -148 802 418 2,88%
Toimintamenct 2841267 2622238 2622238 2228888 303670 18,014
Josta sialiset 242 541 -150 808 -150 808 -156 467 -4 880 3,23%
" Toimintakate (netta) 535713 472738 472758 416 848 88912 11,033
Josta sisaiset 1018 067 1001 312 1081 312 1112443 31131 2,88%
Laskennalliset kustannukset
[~ PolsiotJa anonalentumisat 70850 74 654 74654 46584 28 070 -37,60%
0
Tehtiviin kokonalakustannukset 408 703 547 412 0. 547 412 483 430 03 onzl 16,34%
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Kunnanhallitus
Maankiiyttd ja kaavoitus
Kunnanjohtaja

Toimiala sisélté# kunnan maankéyton ja kaavoituksen miérarahat.

Tavoitteet
Tavolte 1 Pélkiineveden yritysalueen asemakaava
Mittari Tavoitetaso
Lainvoiman saaminen Tavoitteena valmistua vuoden 2018 aikana
Toteutuminen | Suunnittelualusen maaperii osoiftautui hasstavaksi, joten kaava on edelleen
selvitysvaiheessa.
Tavoite 2 Muikkutien asemakaava B
Mittari | Tavoitetaso
Lainvoiman saaminen Kaavan on tavoite valmistua alkuvuodesta
2018
Toteutuminen Kaava on hyviiksytty kunnanvaltuustossa, mutta ei vield kuulutettu lainvoimaiseksi.
Kuulutus vuoden 2019 alussa.
Tavolte 3 Tommolan asemakaavamuutos B
Mittarl Tavoitetaso
Lainvoiman saaminen Kaavan on tavoite valmistua alkuvuodesta
2018
Totentuminen Kaavakarttaa muutettiin ehdotusvaiheen jilkeen merkittdvisti, joten se vaati toisen
chdotusvaiheen niihtiivilliolon. Ehdotus oli uudelleen niihtéivilli elo-syyskuussa 2018,
| byvilksyminen alkuvuonna 2019,
Tavoite 4 Lastenlinnan metséin asemakaavan muutos
| Mittari " | Tavoitetaso
Lainvoiman saaminen Kaavan on tavoitieenn valmistua vuoden
| - 2018 aikana 1
| Toteutuminen | Kaavasta on laadittu 5 eri lnonnosvaihtoehtoa, joiden perusteella pidtetiidn maankiyton

pifsuunnat. Kaavaluonnos nihtiiville 2019 vucden aikana.
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Tavoite 5 - Pappilan asemakaava

Mittarl Tavoltetaso

Lainvoiman saaminen Kaavan on tavoitteena  valmistua
_ - - alkuvuodesta 2018
Toteutuminen Alueelle laadittu arkeologinen selvitys muutti kaavakarttaa niin, eftdi on asetettava

vudelleen ehdotuksena nihtéville. Aikataulu vield auki.

Edelldi mainittujen kaavahankkeiden lisdksi Vohlisaaren asemakaavamuutos on edennyt
luonnoksesta ehdotusvaiheeseen. Kaavaehdotus on néhtivilldi marraskuussa 2018 ja eteni
hyviksymiskésittelyyn 2019 vuoden aikana.

Uutena kaavahankkeena on laadittu asemakaavamuutosta Lastenlinnantielle. Kaavaluonnos oli
nihtévilli elokuussa 2018, ehdotusvaihe talvella 2018-2019.

TP 2047 Akuperiinen  TA-muutoksst  Muutstty TA TP 2018 Polkkeama | Polkkeama %
TA 2018 2018
MaankEytto jn kasvultus
Tuloarviot j» milirirahat =
Mymniituotot 3270
Makautuotot 2700 2000 2000 4740 136,98%
Muut tolmintatuctot 2804
Tolmintatuotot 5070 2000 2000 7544 27720
HenkiidstSkulut 40808 53250 53 250 30981 2497%
Pahvalujen ostot 54208 -78 892 76 802 44049 4271%
Alneet, tanikkeat ja tavarat 812 1250 -1250 267 -70,82%
Muut tolmintakulut 3372 3080 -3 690 4852 21,82%
Tolmintamanot -108 207 438300 135 200 £9230 -34,09%/
Josta sishiset 3215 4332 4332 4876 7.96%
" Toimintakate (netto) 162 308 ~133 390 133 590 ] -38,76")
josta sisdizet 3216 4332 4332 4676 7.98%
Laskennallisst kustannukset
0
Tehtiiviin kokonalskustannukast ~102 308 -133 380 0 133390 51686 51704 38,767
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Sosiaali- ja terveyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Kangasala toimii vastuukuntana Kangasalan ja Pélkéneen sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistoiminta-alueella, joka jérjestd& ko. toimialueen palvelut Kangasalan kaupungin ja Pélkéneen
kunnan asukkaille. Tampere toimii vastuukuntana yhteistoiminta-alueella (Tampere, Orivesi,
Kangasala, Pélkéne, Valkeakoski, Urjala ja Akaa), joka jirjestifi ympéristéterveydenhuollon
palvelut. Liséksi Tampere hoitaa Pirkanmaan kuntien sosiaalipdivystyksen ja lastensuojelun
sijaishuoltopaikkojen hankinnan, myds sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut ostetaan Tampereen
kaupungilta. Perusterveydenhuollon yd- ja viikonloppupdivystys jérjestetiifin Valkeakosken
aluesairaalassa.

Kangasalan kaupunki pyytii vuosittain ennen talousarviovalmistelua Pélkaneen kunnanhallitukselta
lausuntoa asioita, joihin tulee talousarviovalmistelussa erityisesti kiinnittdd huomiota. Vuoden 2018
tilausvalmisteluun liittyen Pélkéineen kunnanhallitus on 19.5.2017 §179 antanut lausunnon, jossa on
esitetty, ettei vuoden 2017 kustannustasoon tulisi nousua.
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Kangasalan kunnan Pélkéineen kunnalle jérjestimien sosiaali- ja terveyspalvelujen magirirahavaraus
vuodelle 2018 on kokonaisuudessaan ollut 14,8 miljoonaa euroa. Toteuman 1-6/2018 perusteella
Pilkéneen ennakkolaskutusta on pienennetty 350 000 eurolla.

Pélkéneelld lastensuojelun kiireellisten sijoitusten miéird on vihentynyt seitsemilld vuoteen 2017
verrattuna (v. 2018:4, v. 2017:11). Lapsiperheiden avohuollon tukitoimien tarve on kuitenkin
lisdéintynyt merkittdvésti, mistd johtuen lastensuojeluun varatut méfrérahat ovat ylittyneet 767 000
eurolla. Loppuvuodesta 2018 piélkinelisten kaupunginsairaalan kiyttd on kasvanut merkittéivisti ja
pilkdneldisilli on ollut kaupunginsairaalassa 1 160 hoitopéivai enemm#n kuin vuonna 2017
(v.2018: 5 785 hpv, v.2017: 4625 hpv, v. 2016: 6049 hpv). Harjutuulen vanhainkodin
lakkautuksella on saavutettu 700 000 euron si#stt, mikd on kattanut muun palvelutuotannon
médrdrahaylityksis. Pélkéneen kunnan kéyttimistd sosiaali- ja terveyspalveluista on syntynyt
lisélaskutettavaa 856 000 euroa alkuvuoden toteuman perusteella alennettuun ennakkolaskutukseen
nghden.

Sosiaali- ja terveyskeskus, vanhuspalvelut

Ikédantyneiden (75-vuotiaiden) arvioitu maérd Pélkéneelld on vuonna 2018 ollut noin 866 henkildi,
joka on 13,0 prosenttia kokonaisvaestdstd. Vanhuspalvelulaki, valtakunnalliset suositukset, kunnan
vanhuspalvelujen kehittémissuunnitelma ja palvelurakenneuudistus velvoittavat ja ohjaavat
tukemaan kotona asumista sekd vihentméén laitoshoitoa. Vanhuspalvelujen painopiste on entisté
enemmin kotona asumisen tukemisessa kotihoidon palvelujen ja kuntoutuspalvelujen seki
asiakasneuvonnan ja —ohjauksen turvin.

Pélkineen péivitoimintaa jérjestetisin Kukkiakodossa (31 paikkaa viikkotasolla) ja Kanervassa (33
paikkaa viikkotasolla). Pélkiineen Harjutuulen palvelukeskuksen toiminta on pédittynyt 31.3.2018.
Toiminnan lopettaminen on tehty asteittain. Muutoksen myéti Pilkéneen kotihoitoa on vahvistettu
neljéllé lahihoitajalla ja lyhytaikaishoitopaikat ovat siirtyneet Kukkiakotoon.

Sosiaali- ja terveyskeskus, terveyspalvelut

Yhteistoiminta-alueen terveyspalveluverkkoon kuuluvat Pilkiineelld Luopioisten ja Pilkiineen
terveysasemat. Terveysasemilla toimivat lagkérin ja hoitajien vastaanotot, neuvolat ja suun
terveydenhuolto. Fimlabin laboratoriopalveluita on tarjolla sekd Pélkineen ettdi Luopioisten
terveysasemilla. Psykiatrista kuntoutustoimintaa toteutetaan Palkéineelld.

Erikoissairaanhoidon palvelut poliklinikoiden ldhetemiifirdi on kasvanut 2018 ldhes kaikilla
vastuualueilla, vaikka terveyskeskuslddkéreiden keskimé#rfinen ldhetemifird ei yhteistoiminta-
alueella poikkeakaan Suomen tavanomaisesta tasosta.

Sosiaali- ja terveyskeskus, sosiaali- ja perhepalvelut

Pélkaneelld lastensuojelun avohuollon palveluita ostettiin perheille huomattavasti enemméin kuin
edellisend vuonna (v. 2018 470 000 eur, v. 2017 142 000 eur). Lyhytaikaiset (30 vrk) kiireelliset
sijoitukset vdheniviit vuoden 2017 yhdestéitoista sijoituksesta neljédn sijoitukseen vuonna 2018.
Pidempiaikaisissa (keskiméirin 7 kk vuonna 2018) avohuollon sijoituksissa olevia lapsia oli
seitsemén lasta ja médrd yli kaksinkertaistui vuodesta 2017 (3 lasta). Tdméin vuoksi Pilkéneen
sijaishuollon kustannukset olivat merkittiviisti talousarviota korkeammat,
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tuottamat palvelut

Pilkiineen kunnan PSHP:n tilaus vuodelle 2018 oli noin 8,1 miljoonaa euroa (erikoissairaanhoito,
ensihoito, kehitysvammahuolto), josta kehitysvammahuollon osuus oli noin 200 000 euroa.
Piélkéneen kunnan osalta erikoissairaanhoidon laskutus kalliin hoidon tasauksen jalkeen oli noin 8,6
miljoonaa euroa. Kehitysvammahuollon toteuma ylitti tilauksen noin 200 000 eurolla ja budjetoidun
noin 300000 eurolla. Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon tilaus vaikuttaa olleen liian matala
suhteessa vuoden 2017 toteumaan.

P 2017 TA201 TA-muutokset|Muutettu TA2q TP 2018 Polkkeama |Polkeama %
Soslsalipalvelut 9850682| 9438877 238000 9676877| 10148675 471708 488%
Perusisrveydenholto 5158969| 5518084 350000 5168084| 5614068 446 004 8.63%
Ymparistitarveydenhuoito 125 046 136 934 136 934 101455 35479)  -2591%
Erikolssalraanholio 8454208 83400000 11120000 90481000 9078567|  -382433 4,04 %
Yhteensd 13739 124| 14003 998 14765998 14 794 090 28002 0,19%
YHTEENSA 23500806] 23442875]  1000000] 24442675] 24942765  499890] 2,05 %
HenkilGstémenot muodostuvat pétiosin elikemenoperusteisista maksuista ja

varhaiselikemenoperusteisista elikemaksuista. Eldkemenoperusteisia maksuja maksetaan niists
maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kertyneet yhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.
Varhaiseldkemenoperusteista elékemaksua maksetaan tyOnantajan koon ja tyOnantajan
palveluksessa olleiden tySntekijoiden tyokyvyttomyyseldkkeiden perusteella.

TP 2017 Alkuperlinen  TA-muutokeet  Muutattu TA TP 2018 Polkkeama | Polkkeama %
TA2018 2018
Soslaalk is tervey=paivelut
Tuloarviot j» mi#rkrahat
Myntituciot 35 556 40000 40000
Tomintatuotot 35558 40 000 40 000
Henklidstbiulut 454 196 505 307 505307 450339 54 94 -10,87%
Palvelujen ostot 23589564  -23414875 4000000 -24414875| -24942784 528 088/ 2,18%
Alneet, tarvikeat |a tavarat A7 -19 19
Awistukset 35558 40 000 =40 000
Muut tolm Intakulut 225 28200 -26 200 28 200 -100,00%
Tolmintamenot 24070658 23948103 4000000 24040183 25433142 484 980, 1,94%
" Tolmintakate (netio) 24044002  -23948 183 1000000  -24948183| -25393 142 444 9680 1,78%
Joste aiskisst
Laskennalliset kustannukest
0
Tehtiiviin kokonalskustannukset 24044002  -23040183 4000000 24048 1a=] 25303 142 444 080 1,78%
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Elinvoimalautakunta

Elinveimapalvelut
Elinkeinojohtaja

Toimiala sis#ltiid elinkeinopalveluiden, kulttuuripalveluiden seké liikunta- ja vapaa-aikapaliveluiden
mé#rirahat. Toimiala vastaa kuntakehittimisesté, yrityspalveluista, markkinoinnista ja matkailusta,
kulttuuripalveluista, kumppanuuksista, jérjesto- ja yhdistysyhteistydsti ja vapaa-aikapalveluista.

Tavoitteet

Tavoltel

Yrityspalvelut

Toteutuminen

Uusien yritysten perustamisen ektivointia lisitASn ja yrittajyyskasvatustoimintaa

kehitetfifin edelleen.
Mittari Tavoitetaso
Jérjestetilin yrittijyyta aktivoivia | Tilaisuuksia ja koulutuksia on jérjestetty
tilaisuuksia: luentcja, koulutuksia eri | ainakin viisi kappaletta vuoden aikana.
yritysmuodoista.

Opiskelijat ovat mukana vihintiin

Otetean opiskeliat mukean jigjestimiiin
tapahtumin ja markkinoimaan kuntaa.

neljéissh tapahtumassa vuoden aikana.

tilaisuutta,

| Tilaisuuksia on jirjestetty kevitkaudella kolme kappaletta, syksylli jarjestettiin kaksi

Kesilli tybllistettiin paikallisia nuoria matkailuneuvontaan ja he osallistnivat samalla
tapahtumiin sekA tuottivat markkinointimateriaalia.

Yrittdjyyskasvatusta on edistetty tukemalla sekéi lukion yrittfijyyskasvatustoimintaa etti
4H-yhdistyksen vastaavan tyyppistd toimintaa. Lukion opiskelijat pyGrittivit unden
liikuntahallin kahviota je olivat jérjestiimissd mm. Vapaalla Palkineelli-messuja.
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Tavoite 2

Markkinointi

Toteutuminen

| Toteutetaan tontti-, asukas- ja matkailumarkkinoinnin toimenpiteits. |

| Omakotitontteja on markidnoitu Rohola kiirkend yhdella isolla kampanjalla sckd |

Roholan omakotialue tulee myyntiin kesilld 2018 ja Pélkineveden yritysalue
alkuvuodesta 2019. |
Mittari Tavoltetaso

Toteutetaan omakotitonttien | Toteutetaan yksi iso omakotitonttien

markkinointikampanjoita. markkinointikampanja, osallistutaan
markkinointitapahtumiin, Toteutetaan

Totentetaan matkailumarkkinoinnin | kaksi matkailumarkkinoinnin kampanjaa,

kampanjoita,
Muodostetaan matkailuinfotoiminnan
Kehitetiiin matkailuinfotcimintaa. malli,

Markkinoidaan yritystontteja. Osallistutaan Alihankintamessuifle,

Roholan alueen innovaatioknmppammus Innoveatiokumppams  toteutun, tuo
| nikyvyyit ja liséd tonttien kysynlii,

osallistumalla mm, Asta-messuille.

Matkailumerkkinoinnissa on toteutettu kaksi kampanjan: kevéifilli ndkyvyyskampanja,
kesiilli Trendilddiin Piilkfine-kampanja. Osallistuttiin Kotimaan Matkailumessuille.

Matkailuinfotoimintan on toteutettu kesilli 2018 ja keritty siiti kokemuksia
toimintamallin pohjaksi.

Alihanlcintamessuille on osallistuttu ja markkinoitu olemassaolevia yritystontteja.

Innovaatiokumppanuuskilpailutuksella ei 15ytynyt hyviii tarjousta toteutukseen.

Tavoite 3

Kulttuuripalvelut:
seutumuseohanke

Toteut;mlnen

Pilkineen  museotilanteen  kartoitus _ja museoiden deelleenjﬁ::iestely“
tarkoituksenmukaisella tavalla yhdess# Pilkine-Seuran kanssa.

|

Mittari Tavoitetaso

Pilkineen museoiden ja esineistin | Museot ja esineistd on kartoitettu.
kartoitus,

Sunnnitelma museciden | Suunnitelma museoiden
uudelleenjéirjestelyistii. uudelleenjirjestelyisti on tehty.

Rahoitus museoiden uudistamiseen. Rahoitus museoiden uudistamiseen on
haettu.

| Myttiiiliin koulun Heikkilin kokoelmat siirretifin teknisten palveluiden osoittamaan

varasiotilaan Alkmainin talon kunnostukset jatkuvat Pilkiine-Seuralla suunnitelmien
mukaisesti. Aapiskukon pihapiirissii olevan Tervapirtin lukutaitoaiheinen n#iyttely- ja
matkailutila on suunnitelty valmistuveksi yrittijien kesfinavauksen 2019 mennessd.
Luopioisissa sijaitsevan ulkomuseon kunnostamiseen haettiin syksyn 2018 haussa
rahoitusta museovirastolta.
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Tavoite 4 | Kunnan taidekokoelmien kartoitus ja vieminen siihkfiseen jirjestelmian.
Kulttuuripalvelut: Mittari | Tavoltetaso

taidekokoelmien Teidekokoelmien kertoittaminen. Teidekokoelmat on kertoitettu.
saattaminen sihkdiseen

muotoon. Aineiston vieminen siihkdiseen | Aineisto on viety siihkiseen
| jlirjestelmAan. jlirjestelmagn.

Toteutuminen Taidekokoelmat on kartoitettu ja ne on tallenmettuna kulttuuripalveluiden tiedostoihin,

Tavolte 5 - Pélkiineen lifkuntakeskuksen toiminnan jérjestiminen.
. Mittari | Tavoitetaso
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntakeskuksen toiminta organisoidaan | Liikuntakeskuksen toiminta ja muiden
tarkoituksenmukaisella tavalla ja myds | liikuntapaikkojen toiminta on jérjestetty.
muiden liikuntapaikkojen kiyttd
sopeutetaan uuden liikuntakeskuksen
toimintaan nihden.
Jhrjestetdin Vapaalla Plkiineelli-messut | Vapaalla Piilkiineelli-messut on jiirjestetty.
syksylld 2018. |
Toteutuminen Liikuntakeskuksen toiminnan orgamisointi on aloitettu ja sitd edelleen kehitethin,
Muiden liikuntapaikkojen toimintoja on arvioitu ja kifytinteitd mm. laskutuksen osalta
on kehitetty.
| Vipaalla Pilkiineelli-messut on jirjesieity onnistuneesti.
TP 2017 Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutetiu TA TP 2018 Polkkeama | Polkkeama % |
TA2018 2070
Bhtwolimapaveiut
Tuloarviot i« midrirahat 1
Mymnittiokt 25012 6200 66160 067.24%
Maksutuotol 28703 46000 7710 £3,11%
Tustja awsiuksat 65 695 17713 15085 -1484%
Muut tolmntatuotot 6553 368
Tolmintatuotot 126 093 89913 89 292 27,86%
Josta aisaisat 5910
Henlaizstlalut 222732 261274 -285 796 576%
Palvelujen oetot -185 183 218527 108 873 -8,99%
Alnest, tervkkeet ja tavarat -20 051 -15500 11275 -27,20%)
Awstikast 47753 ~42 000 -47 253 12,51%
Muut toimintakulut -18 356 -106 982 -147 848 37,92%
Tolmintarenot 484 065 534283 870 748 5,75'%
Josta sishiset 34218 104 674 167 215 50,10%
[ Toimintakate (nettc) 338001 564 370 <381 384 3,014
Josta siskilset 34218 104674 -151 305 44,58%
Laskennalliset kustannuksst _
Foisiot Ja anonalentumiset =784 7383 783 76 24 320
o
Tehtkviln kokonalskustannuksst 347 785 571763 0 5717 580 088 47228 3,01
|
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TOIMIELIN: Sivistyslautakunta
TOIMIALA: Sivistyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistysjohtaja

Toimiala sisiltd# varhaiskasvatuksen, peruskoulu- ja lukiopalveluiden ja kirjastopalveluiden
miiiriirahat, Kansalaisopistopalvelut ostetaan Valkeakoski-opistolta.

KESKITETYT OSASTOPALVELUT JA PERUSKOULUPALVELUT

Tavoitteena on toteuttaa laadulliset, tasapuoliset ja ldhikouluperiaatteella toimivat perusopetuksen
palvelut. LahtSkohtana on, ettd lapsille taataan opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet.
Pilkiineelld halutaan kasvattaa oppilaista vastuuntuntoisia, rehellisié, tasapainoisia ja muita ihmisié
kunnioittavia lapsia ja nuoria, jotka kéyttdytyvit hyvin, ovat suvaitsevaisia ja yhteistyGkykyisid.
Opetus jarjestetéifin siten, ettéi se tukee oppilaan kulloistakin oppimis- ja kehitysvaihetta.

Perusopetuksessa otettiin kiiyttdon lukuvuonna 2016 - 2017 uusi perusopetussuunnitelma, joka tuli
voimaan luokkien 1-6 osalta vélittomaésti, syksylld 2017 perusopetuksen 7. luokalla, syksylld 2018
8. luokalla ja syksylla 2019 9. luokalla. Uudessa opetussuunnitelmassa halutaan vahvistaa oppilaan
aktiivisuutta ja osallisuutta. Uudistuksen mydté oppimisympéristdjd uudistetaan ja otetaan aiempaa
enemméin teknologia avuksi. Perusopetuksen tuntiméérd on Pélkéineen kunnassa 1.8.2016 alkaen
226 tuntia,

Opetushenkilostdn  koulutukseen panostetaan edelleen opetussuunnitelman  tavoitteiden
toteuttamiseksi. Vuonna 2018 kunnan peruskoulut osallistuvat Liikkuva koulu — hankkeen
toteutukseen.  Tavoitteena on osallistua myds valtion erityisavustuksen saamiseen uuden
pedagogiikan, uusien oppimisympéristGjen ja uusien opetussuunnitelmaperusteiden mukaiseen
kehittémis- ja koulutustoimintaan (hallituksen kérkihanke).

Yksikkéhintaiset menot, euroa/oppilas

Oppilasennusteen 20.9.2018 mukaan. Mukana kunnassa nyt asuvat, muuttoliiketté ei ole ennakoitu.

Yksikkd TA 2017 | TA2018 | Oppilaita Oppilaita Oppilaita
20.9.2018 2018 1.8.2023
Aitoon koulu | 11423 | 11047 | 46 45.5 41
Harhalan koulu 13270 | 12401 | 23 | 23,5 29
Kirkonkylén koulu 10 844 11 844 44 44 23
Kostian koulu 7788 8 034 302 307 238
Rautajérven koulu 11 567 11076 23 25.5 12
Pilkiineen vhteiskoulu| 9778 | 10029 | 174 1 175 167
Anna Tapio (59) (59 | (59)
Oppilaita vht. 612 620.5 510 (569)
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Koulukohtaiset henkilostd- ja toimintakulut

TP 2017 | TP2017 | TA2018 | TA 2018 TP 2018 TP 2018
Yksikkd henkiléstd- | toiminta- | henkilstd-| toiminta- | henkilfstt-| toiminta-
kulut kulut kulut kulut kulut kulut
Aitoon koulu 276291 | 472198 | 281342 | 502640 | 251671 | 497210
Hathalankoulu | 166574 | 274037 | 165888 | 291425 | 160431 | 286305
Kirkonkylén koulu 278 507 471973 287 064 521 144 262 129 476 499
Kostian koulu 1383353 |2178405| 1469587 | 2466545 | 1344743 | 2315 930__
Rautajérven koulu 182626 | 305074 | 1_97187 1 332 29(_) 182 798 - 316566
Pélkéneen yhteiskoulu | 1161998 |1646466| 1120360 | 1755092 | 1207169 | 1860017
Tavoitteet
Tavoite 1 Laadukas perusopetus o ‘
Mittarl Tavoltetaso
Jatko-opintopaikan saaneiden 9.1k miéfrH | 100%
- % / peruskoulunsa piitiéineet, |
Toteutuminen Ei tiiysin toteutunut. Tulos 98%.
Tavoite 2 Laadukas perusopetus -
Mittari Tavoitetaso
Valtakunnalliset arvioinnit Valtakunnallisissa  arvioinneissa  yli
o | valtakunnallisen keskiarvon
Toteutuminen Tieto ei saatavissa (otos liian pieni).
Tavoite 3 | Turvallinen ympiiristt
Mittari | Tavoltetaso
Léheltdi piti - /  Turvallisunden | Edellisvuotta pienempi
poikkeamailmoitusten miifiri
|
Toteutuminen ‘ Ei toteutunut. Vuonna 2017 ilmoituksia 30 kpl; vuonna 2018 34 kpl.
VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alenevat tammikuusta 2018 alkaen. Hallitus antoi 19.9.
eduskunnalle esityksen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muuttamisesta. Pieni- ja keskituloisen
perheen maksut alenevat, ja toisesta lapsesta perittivd maksu alenee. Toisen lapsen maksu olisi
esityksen mukaan enintddn S50 prosenttia ensimméisen lapsen maksusta eli enintdin 145
euroa. Nyky#in toisen lapsen ns. sisaralennus on 10 prosenttia. Seuraavien lasten sisaralennus olisi

58




edelleen 80 prosenttia nuorimman lapsen maksusta eli maksu olisi enintdén 58 euroa. Esityksen
mukaan maksutulojen menetykset kompensoidaan kunnille.

Esityksen tavoitteena on, ettd pieni- ja keskituloisilta perittivié varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
alennetaan. Alennuksilla halutaan purkaa kannustinloukkuja, lisitd tyonteon kannustavuutta seki
parantaa perheiden taloudellista tilannetta. Ehdotuksen mukaan kenenk#&n maksut eivit nousisi.
Ehdotuksen tavoitteena on myds, ettd entistd useamman lapsen osallistuminen varhaiskasvatukseen
olisi mahdollista.

Pélkéneen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja kyseinen esitys toteutuessaan laskisi arvioita reilut
20%. Toisaalta, jos perheet tyOllistyvdt tilld toimenpiteelli paremmin, lasten mééré
varhaiskasvatuksen piirissd tulee kasvamaan, miké osaltaan kompensoi tulojen pienentyméi. Jotta
tihéin mahdolliseen lapsimiirin kasvuun voitaisiin vastata, meilli tdytyy olla riittivd mird
varhaiskasvatuspaikkoja ja resursseja.

Uutena toimintamuotona varhaiskasvatuksessa aloitamme Nepsy-toiminnan. Tdémi palvelu on
perheille, joilla on haasteellisesti kdyttdytyvé lapsi. Lapsella voi olla todettu ADHD; ADD, autismin
kirjon héiri§, ndiden piirteit tai hénelld voi olla haastava temperamentti. Toinen erityisopettajamme
vastaa téstd toiminnasta. Témé toiminta osaltaan sisdltyy meididn varhaisen tuen kokonaisuuteen,
joka on yksi tirkeimmistd tulevan vuoden kehityskobteista. Télld teemalla olemme mukana myds
valtakunnallisessa Lape-hankkeessa.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelmamme tuli voimaan 1.8.2017. Toiminnan kehittiminen edelleenkin
sen mukaiseksi on suuri haasteemme.

Esiopetus
Ensi syksynd aloittavia esioppilaita tulee olemaan 76 (télld hetkelld 64). Esiopetusryhmien
muodostaminen tulee olemaan haasteellista samalla kun varhaiskasvatuksen paikkoja tulisi

mahdollisesti lisétd resursseja lisddmatta.

Tavoitteet

Tavoite 1 Toiminnan kehittiminen nuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseksi

Mittarl Tavoltetaso

Koulutukset, kehityskeskusteluissa | Yhieisen kasvatuskulttuurin
nousevat asiat. Muut kasvatuskeskustelut | synnyttiminen yksikGihin.
yksikoissd.

Toteutuminen | Koulutustilaisuudet jatkuvat. HenkilSkunnalle tehty kysely suurimmista hassteists,
jotka huomigitiin koulutuksissa. Niiden pohjalta otimme kiiytts6n mm. MiniVerso—
sovittelumallin, joka tukee lasten osallistamista.
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Tavoite 2

Varhaisen puuttumisen kehittiminen sisiltien sekéi Nepsy-toiminnan ja vartu-ryhmiéin

toiminnan

Mittari

Toiminnan piiriin  kuuluvat lapset ja
tySntekijét. Tehdyt havainnot.

Tavoitetaso

TyGvillineiden luominen tySntekijoille
kohdatessa haastavia lapsia ja tilanteita.
Lasten ja  perheiden  auttaminen
selviytymiiin  haastavissa  tilanteissa
emakoiden mahdollisia kasvun ja
oppimisen vaikeuksia,

ja

Toteutuminen Toisen veon toimesta seki Nepsy-toiminta etti vartu-tydryhmd on aloittanut
toimintansa, Phiitettiin perustaa Nepsyviiline-lainaamo perheiden kiiyttd6n kirjastoon.
Tavoite 3 Varhaiskasvatoksen  palvelukyvyn yllipitiminen  riiftivillA resursseilla
paikkatarjonnalla
Mittari Tavoitetaso
Varhaiskasvatuspaikka jonossa olevat| Kaikki paikan tarvitsijat saavat paikan
lapset/paikan saaneet lapset viimeistéifin 4 kk: n sis#lli hakemuksen
jittAmisests,
Toteutuminen | Kaikki hakijat ovat saaneet hoitopaikan 4kk:n sis#lls hakemuksen jAttimisests
KIRJASTOPALVELUT

Kunnalla on pé#kirjasto Onkkaalassa, léhikirjasto Luopioisissa ja lainausasemat Aitoossa,
Laitikkalassa, Salmentakana ja Sappeessa. Kirjastoautopalveluita ostamme Padasjoen kunnalta ja

Hémeenlinnan kaupungilta. Pélkéneen kirjasto kuuluu Pirkanmaan kirjastojen PIKI-
yhteisjérjestelmééin.

2017 Pélkéne Maaseutumaiset Koko maa

kunnat

kirJaston palkkaamat 0,71 0,81 0,72
htv:t/1000 asukasta

kokonaislainaus/asukasluku 15,6 E 14,09 15,6
toimintakulut/kokenaislainaus 3,79 4,54 3,7
toimintakulut/asukas 59,09 64,03 57,3
lainaus/aukiolotunti 20,79 21,66 51,7

Hanlkeet:

Sujuvasti sihkdisesti, toteutus vuoden 2018 aikana

Pilkéne on mukana Bteld-Pirkanmaan kirjastojen yhteishankkeessa Kirjastot
yhteistydssé sosiaalipalvelujen kanssa Etelé-Pirkanmaalla. Hankkeessa on kaksi
tyéryhmiié: Kirjat kotiin seké Potentiaaliset asiakkaat
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Tavoitteet

Tavoite 1 | Ajanmukaiset, kustannustehokkaat ja hyvin saavutettavat kirjastopalvelut
| Mittari ~ | Tavoltetaso
- palvelupaikkojen sijainti ja aukioloajat; | - kiytt6én niihden kattava palveluverkko
lainaus aukiolotuntia kohden ja riittAvat aukicloajat
- palvelujen ajanmukaisuus ja kiyttd - kiiyttd ja toimintakulut maaseutumaisten
- toimintakulut kuntien keskiarvon tuntumassa tai
pareminat
Toteutuminen Palveluverkko on pysynyt kattavana ja kokonaisaukiolotuntimiiiiri on korkea, fyysisié |
kiiynteji oli Pélkiineelld 9,26 aukiolotuntia kohden ja 14,67 palveluaukiolotuntia
kohden. Témé on maaseutumaisissa kunnissa keskimaérin 13,21 ja koko maassa 30,4.
N Kiyitc ja toimintakulut olivat maaseutumaisten kuntien keskiarvoa paremmat,
TP2017  ARuperdinen TA-muutoksst  Muutstiu TA TP 2018 Pokkeama | Polkkeama %
TA2018 2018
Siistyukeskus
Tuloarviot ja miArirahat — —
Myniiuotl 265 333 224253 327 090 48,20%
Maksutuotot 403 347 356 150 371088 4,15%
Tuetja awstukset 04 805 40 000 23008 16003 -40,23%
Muut tolm Intatuotot 22708 5870 26 652 32882 570,02%
Toimintatuotot 786 083 626073 761537 135464 21,84
HenkdiBstBkulut £800027  -7147M7 7147317] 8814760 232557 -3,25%
Palvslujen ostot 3860448  -3029148 3020148] 3109447 80209 2,85%
Aines!, tarvkkest ja tavarst 366 835 -334 550 -334 550 314824 19728 5,00%
Awetuksel -204 558 315000 315000 256 657 59343 -18,84%
Muut tolm Intakulut -1 601802 «1.855 304 185530 1672026 183278 £,88%
Telmintamenot 42723770 12881319 42081319 12288713 414806 327
Josta alsaiset 9202037 -2039755 2030755|  -2623610 116 145 2,95%
[ Tolmintakete (netto) 11937688  -12088 248 12088246 11608178 880070 4,56"
Josia sigblzet 3202937  -2939785 2939755 2823810 116 145 3,95%
Laskennalinet Kustannukset —
PolatotJa anonalentumlsst 46 802 30301 30301 42072 12671 41,82%
0
Tehtliviin kekonalskustannukeet 11984579 12085547 0 42085547| 11540149 537398 4,457
TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TOIMIALA: Tekniset palvelut
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Toimiala sisélté# yhdyskuntatekniikan, kiinteistdpalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen kiinteistSjen

———

Tavoitteet

‘Tavoite 1

Liikenneviiylien ja yleisten alueiden hoidon laatu
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Mittarl ‘ Tavoitetaso

Reklamaatiot Hyvi hoitotaso kaikkia vuodenaikoina ja

reklamaatioita alle Skpl vuodessa.

Toteutuminen Hyviid hoitotasoa ei ole saavutettu milliifin tasoila. Talven 2017-2018 vilisend aikana
noin 20 kpl reklamaatiota. Keséiajalla hoidon laadusta on tullut muutamia
a reklamaatioita.
Tavoite 2 Rakennetun omaisuuden hallinta
Mittari Tavoitetaso
Omaisuuden hallinta
Kiinteistdjen hallinnan ohjelma hankittu ja | ohjelmiston kiiyttd aloitettn
ohjelmisto osittaisessa kiviiissé
Toteutuminen Teknisille palveluille on hankittu kiiyttéén Haahtela- kiinteistdnhallinta- ja
huoltotoimen toiminnanohjausjéirjestelméi. Ohjelman kiyttddnottoa tehddéin koko ajan
ia se tulee lopullisesti kiviiiian vuoden 2019 aikana
| Tavoite 3 Rakennetun ympéristdn hallinta
Mittari Tavoltetaso o
Omaisuuden hallinta
Ympéristdn tilan selvitys aloitetiu Katujen, leikkialueiden ja puistojen
selvitys aloitettu
Toteutuminen Rakennetun ympériston hallintan on parannettu. On selvitetty ja listattu kunnan
kaavateitd ja rchiy kiinteistdille salkutus. Lis#iksi leikkialueiden tilaa on selviietty
"Tavolte 4 KiinteistSjen hoidon laadukas taso
Mittari Tavoitetaso
Toimivat kiinteist5t
Reklamaatiot Kaikki toimii, reklamaatiot alle 10 kpl
| vuodessa
Toteutuminen Kiinteistdills saavutettiin hyvé hoidon tago. Reklamaatioite on tullut alle 10kpi

TP 2017 Alkuperiinen  TA-muutckset  Muutsttu TA TP 2018 Polkkvama | Polkkeama %
TA2018 201
Teknisel pakeiut
Tulna Mnﬂmiimmhﬂ
Myntiuctol 243 488 185 300 416 822 253 522 153.3ﬁ
Maksutuotot 4 487 3000 1508 -1 485 =49,84%
Tuet Ja awstukset 3638 2000 -2 000 =100,00%|
Miuut foiminiatuotot 3080910 3406 851 3064739 -352 212 =10,34%
Telmintatuotot 3321481 3577261 3475000 =102 18 -2.80%
Josta sissiset 1706 898 2041087 1934 240 -108 847 -5,23%
HenkiiGetbkulut -489 805 308 417 -444 318 62089 -12,26%
Palvelujsn ostot -1 672 634 -1 508 8687 -1 606 043 <7356 0,46%
Alnast, tarvikkest ja teverat -1071 802 -1085 408 983 584 101 814 -0,38%
Muut tolm intakulut =217 402 -100 038 =141 711 41873 41,66%
Tolmintamenat 3451633 -3 280 551 -3175 888 144 885 340
Josta sisdiset -366 431 =200 218 -178 230 21980 -10.959:(]
I Tolmintakate {netto) -130 162 288 700 299 401 12700 443
Josta sisiiset 1 440 467 1 840 888 1758 001 -84 867 ~4,81%
Laskennalliset kustannukset _ —
Polatot ja arvonalentumiset -1 507 880 1712804 -1 712 804 -1692 804 19 80C 1,16%|
0
Tehtiiviin kokonaiskustannukset =1728 041 -1 425904 0 -1 425 004 -1 303 408 32 500 2284
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:

TILIVELVOLLINEN:

Rakennus- ja ympéiristéjaosto
Rakennusvalvonta ja ympiiristonsuojelu
Tekninen suunnittelujohtaja

Toimiala siséltéé rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojelun tehtévit Pélkéineen kunnassa.

Tavoitteet
Tavoite 1 Lupa-asioiden kiisittelyn sujuvuus ja tasapuolisen kohtelun varmistaminen
Mittari Tavoitetaso
Lupapalvelut
(Rakennusvalvonta) Viranhaltijapéatikset 4 vko  tarvittavien  asiakirjojen
saapumisesta
Jaostop#tSkset
5 vko  tarvittavien asiakirjojen
_ saapumisesta
Toteutuminen Rakennusvalvonts on ruuhkautunut uuden jérjestelmiin, henkildstén vaihtuvuuden ja
poikkeuksellisen suuren lupamiifirin takia. Ei ole pystyity pysymiiin tavoitetasossa.
L Tavoitetason saavuttamiseksi henkildstdd on palkattu rakennusvalvontaan liséi
Tavolte 2 Valvonnan tehokkuus ja kuntalaisten neuvonta
Valvonta Mittari Tavoitetaso
{(Rakennusvalvonta)
Luvaton rakentaminen
Toteutuminen Luvattoman rakentamisen valvonta on jifinyt vihfiiseksi johtuen lupahakemmsten
poikkeuksellisen suuresta mibifirtistd, ei ole pystytty tehokkeaseen valvontasn ja
neuvontaan.
Tavolte 3 Tehokas valvonta
Valvonta Mittari Tavoitetaso
(Ympiristinsuojelu) Lupalaitosten tarkastus Suunnitelmaohjelman mukaiset
tarkastukset
Totentuminen Ymparistonsuojelun tarkastukset ovat olleet suunnitelman mukeisia ja tapahtuneet
voosikellon mukaisesti. Henkildstévaihdoksista johtuen varmuutta kaikkien
tarkastusten suorittamisesta ei tilli hetkells ole.
Tavoite 4 " Lupahakemusten vastaanottaminen
| Mittard Tavoitetaso
Lupapiste
(Rakennusvalvonta) Lupapisteeseen jitetyt hakemukset 80 % hakemuksista fulee lupapisteen
kautta
Toteutuminen Lupapisteen tehokas ottaminen on onnistunut hyvin. Y1 90% lupahakemuksista on
tullut lupapisteen kautta.

63



TP 2017 Akuperiiinen TA-muutokset Muutettu TA TP2018 Pokksama | Polickeama ™ |
TA 2018 2018
Rakennus | partaigjaosto
Tuloarviot ia midvirahat
Myniituotot 12447 12100 12100 6764 44,10%
Maksutuotot 73213 85000 85 000! 78 047 -8,18%
Toimintatuotot 85 680 87 100 87 100; 84 811 =12,88%
Josta sialiget 1280 220
Hanklibsikulut -157 128 =158 801 =158 601 -149 038 -8,03%
Palvelujen ostot 81802 -40 288 =40 288{ -52 684 30,73%
Alnast, tarvikkeet ja tavarat 2412 =3 160 -3 1504 -1 458 53,71%
Awstukeet -122 542 -128 000 =128 000 -110 710 -1361%
Muut imintakult -12 756 -19 087 -18 087 -18224 4,52%
Toimintamenot -388 730 =349 137 «348 137 ~332113 4,88
Josia sisdlast 58922 -18 115 =18 115 =17 138 -5,39%)
" ‘Toimintakate (netto) =301 870 -252 037 -252 037 =247 303 -1,88%
Joatn aistiget -55 682 -18 115 -10 115 =18 918 B8,61%
Laskonnallisst kustannukeet
Tehtiviin kokonalskustannukset =301 070 «252 037 0 252 037 -247 303 4T =1 BB
2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia mifrérahoja
rahoitustulot ja —menot seké satunnaiset erét.

ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,

Alkup. TA2018 TA muutokset | Muutettu TA 2018
Toimintatulot B T34 427 8734 427
Myyniituotot 2676048 2676048
Maksutuotot 462 150 462 150
Tuetja awstukset 431713 431713
Muut tolen Intatuctot 1677 334 1677334
Sisiiiset fuoiot 3 556 2682 3556 282
Toimintamenot -46 908 808 -1 000 000 -47 906 808
Henklldstdmanot -11 528 708 -11 628 708
Palvelujen ostot -20 502 148 -1.000 000 20502 149
Alneet, tandkkeet ja tavarat -2 178 430 -2178 430
Avustukset =707 6500 -707 500
Muut iolmintamanot -435 538 -435 538
Sisdlset menot -3 556 282 -3 556 282
Tolmintakste -38 172 182 =1 000 000 -39 172 182
Varotulot 22 583 000 22 583 000
Vationosuudet 18 347 180 18 347 180
Raholtustulot ja -manot -84 450 -84 450
Korkotulot mutita 7800 7800
Muut raholtustulot mulita 103 550 103 &850
Korkomenot -148 300 -148 300
Muut rahoituemenot -27 500 -27 500
Vuosikate 693 528 -1 000000 =308 472
Polatot Je arvonalentumiset -2 426 248 -2 428 248|
Suunnhelman mukaiset polstot -2 428 248 -2 428 248
TiHikauden tulos -1 734720 =1 000 800 -2 734720
Polstoaron lisfiye (-) tal vihennys (+) 465 684 485 684
Varausten llsbys (-) ial vihennys {+)
Thikauden yljjiimi (afijiimd) -1 289 038 -1 000 060 -2 269 036

TP 2018 Polkkemma |
8334 947,12 300 470,40
2533916,18 -143 031,84
483 149,17 -20 000,83
993 397,80 -38 315,40
1446 182,08 131 151,84
3498 200,13 57 082,87
47 145 421,22 761 187,10
-10 840 410,78 665 286,21
20 764 131,19 -261 982,19
-1 910 866,64 265 463,36
860 933,02 4656698
470 871,48 35 132,48
3409 209,12 57 982,87
<38 810 474,10 361 707,81
22 204 888,12 37811188
16 539 114,00 191 954,00
314 074,18 378524,18
74990,58 87 190,58

412 162,53 308 612,16
=158 883,01 =11 583,01
-13 196,92 14 304,45
247 802,20 554 073,91
2307 713,45 30 534,42
2397 743,45 30 534,42
=2 180 111,25 584 808,33
340 415,43 -806 09943
1000 000,00 1000 000,00
=1 490 826,68 770 508,90
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Verotulojen erittely

Verotulot

Kunnan tulovero
Osuus yhteisGveron
tuotosta
Kiinteistévero

Taulukko: verotulot

Alkuperiinen Talousarvio-  Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
19 093 000 0 0
1 332 000 0 0
2 158 000 0 0
2018 2017 2016 2015
21,00 21,00 21,00 21,00
13570 13924 13734
-2,54 1,38 1,97

Toteuma

18 847 097,33
1191 652,90

2166 137,89

2014
20,50
13 468
1,48

Poikkeama

245 902,67
140 347,10

-8 137,89

2013
20,00
13272
3,5

Taulukko: wloveroprosentti, verotettava tulo/asukas (eur) * Maksuunpantua kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot.

Tuloveron miiiriiytyminen
Tuloveroprosentti
Verotettava tulo / as *
Muutosprosentti
Kiinteistdveroprosentit
Vuosi Yleinen
2018 1,00
2017 1,00
2016 1,00
2015 1,00
2014 0,80
2013 0,80

Taulukko: Kinteistéveroprosentit

Valtionosuuksien erittely

Valtionosundet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus,ml.
tasaukset

Opetus- ja
kulttunritoimen muut
valtionosuudet
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus

Vakituinen Muut
asuinrakennus asuinrakennukset
0,45 1,05
0,45 1,05
0,45 1,05
0,45 1,05
0,40 1,00
0,40 1,00

Alkuperiinen Talousarvio-
talousarvio muutokset
17 053 905 0
-706 745 0

0 0
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Talousarvio
muutosten
jilkeen

17 053 905

-706 745

Toteuma

17 243 051

=703 937

Poikkeama

-189 146

-2 808



2.4 Investointien toteutuminen

Investointimenojen toteutumisaste oli 55 prosenttia (vuonna 2017 59 prosenttia). Tulojen
toteutumisaste oli 65 prosenttia (vuonna 2017 212 prosenttia). Tulojen toteutuminen budjetoitua
matalammalla tasolla johtui Kostia-areenan avustuksen maksatuksesta budjetoitua aikaisemmalla
aikataululla. Investointien toteutumisasteen netto oli 55 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 49

prosenttia.
Valtuustoon néhden sitova taso on esitetty siniselld korostuksella.
Kunnanhallltus TA 2018 TAmuutos TA muut jAlk.  Toteutume Tot %
Maa- Ja vaslaluest
Menot 100 000 100 000 83 760 63,76
Tulot 200 000 200 000 272 640 136,32
Neatto =100 000 =100 000 «208 880 208,88
ATK - hankinnat
Menot 50 000 50 00D 0 0,00
Tulet
Netto SO0 50000 0 0,00
Kunnan tuklosuua valokultuverkon rakentamisesta
Menot 400 000 400 000 400 000 100,00
Tulot
Netto 400 000 400 000 400 000 100,00
Rucka- Ja silvoushuollon kaluste- |a laitehankinnat*
Menct 86 000 98 000 20 996 31,26
Tulot
Netto Sg 000 25 {00 20 906 31,25
Menot yhteansl 646 000 848 000 493 766 76,43
Tulot yhieenaedl 200 000 200 000 272 640 138,32
Netto yhicensi 448 000 446 000 221 116 40,58
Ruoka- ja silvoushuolion kaluste- |a laitehaniinnat* TA2018 TA muutos TA muut jdlk._ Toteutuma Tot %
" Ruckahuolto-ohjeima Jamix 3000 8000 0 0,00
Kostian koulun linjaston muutos 25 000 25 000 0 0,00
Astlanpesukonehankinnat 30 000 30 000 0 0,00
Slivoushuolion yhtelset kone- Ja laitehankinnat 5000 5 000 4 884 87,68
Ulkuntakeskus Onkkaala slivouskalusto 28 000 28 000 25112 89,69
Yhteenad 96 000 96 000 20 096 31,25
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Telninen lautakunta TA 2018 TA muutos TA muut jdlk. Toteutuma Tab %

Yhteiskoulun vélstttllan lunastaminen

Menct 135 000 135 000 134 700 98,78

Tulot

Netio 135000 135 000 134 700 99,78
Yhtelskoulun katon kunnoatus

Menot 30 000 30 000 17 046 58,82

Tulot

Netto A0 000 30:000 17 048 56,82
Kostla-areena, toteutus

Menot 2 800 000 2 800 000 3082 443 106,29

Tulot 502 500 502 500 180 000 35,82

Netto 2 387 500 2 387 500 2902 443 121,08
Peruskorjaushankkeat*™

Menot 200 000 200 000 30248 19,62

Tulot

Netto 200000 200 Doo 30 248 18,62
Kaawateiden rakentamiskohteet™*

Menot 680 000 880 000 104 085 15,31

Tulet

Netto BB 000 680 000 104 085 16,31
Kunnamiraston penugkorjaus

Menot 200 000 200 000 0 0,00

Tulot

Netio 200 000 200 00 0 0,00
Pulstot, lelkklkentét Ja muut ylelset aluest

Menot 30 000 30 000 0 0,00

Tulot

Netto 30000 30000 0 0,00
Pélk&nesvaden teollisuusalue

Menot 30000 30 000 15 670 §2,23

Tulot

Netto an oo 30000 15 670 62,23
Lilkuntapalkat

Menot 50 000 50 000 6 885 0,00

Tulot

Netto 50000 B0 000 6 825 0,00
Tolmintapulsto

Menot 45 000 45 000 40 819 00,71

Tulot 7000

Netto 45 000 45 000 338618 75,15
Roholan kunnallistekniikka

Menot 2 700 000 2 700 000 853 985 24,22

Tulot

Netto 2 700 000 2 700 000 853 965 24,22

Menot yhteensé 7 000 000 7 000 000 4094 868 58,50

Tulot yhisensd 502 500 502 500 187 000" 37,21

Netto yhtsensl 8 497 500 6 497 500 3 907 869 80,14
Paruskorjaushankkeet (max. 250 000 e)"* TA 2018 TA muutos TA muut. |Blk.  Toteutuma Tot. %

Vlidkukon pélvikodin plha 150 000 150 000 21 1566 14,10

Luoploisten kunnanvraston gita 10 000 10 000 0 0,00

HemAnnin pihéikedin alta 40 000 40 000 18 081 45,23

Yhteens# 200 000 200 000 39 248 19,62
Kaavateiden rakentamiskohteet {max. 250 000 e} TA 2018 TA muutos TA muut jilk.  Toteutuma Tot %

Eri kohteet, pAdilyst&minen 50 000 50 000 78 707 153,41

Tievalaistuksen rakentaminen 200 000 200 000 0 0,00

Tommolan alue 200 000 200 000 0 0,00

Mulkkutle 15 000 15 000 83086 0,55

Lastenlinnan mets# 15000 15 000 0 0,00

Lastenlinnantlen saneeraus §0 000 §0 000 0 0,00

Tervapirtintle 160 000 180 000 4500 3,00

ViherKostlala 0 0 14 572

Yhteenel 680 000 680 000 104 085 15,31



VESIHUOLTOLAITOS TA 2018 TAmuutos TA muut jdlk. Toteutuma Tot. %

Veslhuoltolaltokeen ed kohtest™

Menot 560 000 560 000 42 501 7,59

Tulot

Netto 5a0 000 S50 000 42 501 39,68
Lastanlinnan teollisuusalus

Menot 20 000 20 000 a o 43,08

Tulot

Natto 20 000 20 000 8701 43,96
Roholan alueen kunnallleieknilkka + siirtolinjan suunnitteiu Jvp:lle

Menot 585 000 585 000 247 020 42,23

Tulet

Neatto 585000 585000 247 020 42,23

Menot yhteensi 1 165 000 1 165 000 298 312 25,81

Tulot yhtsens 0 0 0

Netto yhizensh 1 185 000 1165 000 208 312 25,61
Veslhuoltolaltokesn erl kohteet (max. 250 000 )™ TA 2018 TA muutos TA muut jlilk. Toteutuma Tot. %

Plenet hankkeet 80 000 80 000 42 501 53,13

Mulkkutie 10 000 10 000 0 0,00

Lastenlinnan metsé 20 000 20 000 0 0,00

Tommolan alue 100 000 100 000 1] 0,00

Putkistosanesraukset 300 000 300 000 0 0,00

Vesllinjojen automastio 50 000 50 000 0 0,00

Yhtesnsdi g 580 000 0’ 580 000" 42 501 7.59
INVESTOINNIT YHTEENS A TA2018 TAmuutos TA muut |dlk. Totsutuma Tot. %

MENOT YHTEENS A 8 811 000 8 811 000 4 886 937 55

TULOT YHTEENSA 702 500 702 500 459 840 a5

NETTO YHTEENSA 8 108 500 8 108 500 4 427 297 55

Usealle vuodelle jakautuneet hankkeet

Kostia-areenan rakentaminen on vuosien 2016-2018 talousarvioissa jaettu kahteen kokonaisuuteen,
suunnitteluun ja toteutukseen. Vuonna 2016 toteutuneen suunnittelun kustannus on tilinpé#toksen
mukaan ollut 187 144 euroa. Talousarvioissa 2017-2018 toteutuksen sitovaksi mé#rérahaksi on
piiitetty menojen osalta 6115000 euroa ja tulojen osalta 900000 euroa. Toteutuksen
nettoméifirdraha on siten ollut 5 215 000 euroa.

Kostia-areenan investoinnin kokonaismiiird on kirjanpidon mukaan ollut 6 274 799 euroa, joka
siséltéii suunnittelun ja toteutuksen. Rahoitusosuuden toteuma on 900 000 euroa. Kostia-areenan
nettoinvestoinnin kokonaissuuruus on ollut 5374 799 euroa, josta suunnittelua koskee 187 144
euroa ja toteutusta 5 157 655 euroa.

Toimintapuiston vuosien 2017-2018 méiiriirahojen sitovaksi méérdksi on asetettu 105 000 euroa.
Hankkeeseen on lisiksi mydnnetty 45000 euron suuruinen lisémadriiraha vuonna 2017 ja
investoinnin kokonaismifiriiraha on siten ollut 150 000 euroa. Investoinnin kokonaiskustannukset
ovat olleet 157 628 euroa. Hankkeeseen on saatu Aluehallintovirastolta avustusta yhteensd 36 000
euroa ja hankkeeseen on kohdennmettu 73 678 euroa Holménin perintSvaroja. Hankkeen

kirjanpidollisen investoinnin m#éréksi ja8 niin ollen 40 322 euroa.
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2.5 Yhteenveto kiyttotalouden miifiriirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Miitiriirahat ({tEUR) Tuloarviot (tEUR)

Alkup. TAm TA Toten  Poik- (Poikkea Alku TAm TA Tote Poik- (Poik TA Net-to
TA muutok  muut ma keama ma %) p- muut muut uma keama keam  netfo

set jiilkeen TA  okset . a %)
jhlke
en

KAYTTOTALOUS-
OSA
Tarkastuslautalunta
Tarkastustoimi 16 16 10 -6 -62,50%
Konnanhallitus

i velut 2473 2473 2324 =149 6,03 % 16 816 846 30 3,7 -1657 -1478
Talous-ja tukipalvelut 2622 2622 2229 -393 -150% 2149 2149 1812 -337 -15,7 473 -417
Maank#iyitl ja kaavoitus 135 135 89 -46 65,9 % 2 2 8 6 300 -133 -81
Sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut 23948 1000 24548 25433 485 1,94 % 40 40 -24948  -25393
Elinvoimalautakunta
Elinvoimapalvelut 634 634 671 37 5.84% 70 70 §9 19 271 -564  -582
Sivistyslautakunta
Sivistyspalvelut 12 681 12681 12267 414 -3,26 % 626 626 761 135 21,6 9104 -11506
Tekninen lantakunta
Tekniset palvelut 3291 3291 3175 -116 -3,52% 357 3577 3475 =102 28 286 -300
Vesihuoltolaitos 57 757 616 141 18,6% 1397 1397 1219 -178  -12,7 640 603
Rakennus-ja
ympiiristGjaosto
Rakennusvalvonta 128 128 149 21  -1640% 80 80 73 -7 38 48 -76
Ympéristdnsuojelu 221 221 183 38 -17,19% 17 17 11 6 -353 204  -172
INVESTOINTIOSA
Kunnanhaliitus 646 646 496 -150 200 200 273 73 446 -223
Hallintopalvelut
Talous-ja tukipalvetut
MaankByit5 ja kaavoitus
Sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut
Sivistyslautakunta
Sivistyspalvelut
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut 7000 7000 4005 2905 503 503 261 242 -6 497 -3 834
Vesihuoltolaitos 1165 1165 204 -§71 -1165 -294

Kiyttotalousosassa valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli netto.

Investointiosan osalta oheisessa taulukossa on esitetty talousarviovuodelle 2018 talousarvioon
sitovaksi mééritettyjen hankkeiden mééarirahat ja toteumat.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet Ja avustukset
Muut folmintatuotot
Toimintakulut
Henklibstbkulut
Palkat ]a palkkiot yhiesnsé
Henkllbsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet |a tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Tolmintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Raholtus tuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Vuoslkate
Polstot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset polstot

Arvonalentumiset
Tlikauden tulos

Polstoeron liséys (-) tal vhennys (+)
Varausten lis8ys (-) tai vdhennys (+)

Tillkkauden yljiiiim# (alljiim&)

TP 2018 TP 2017

2533 918,16 2393858,04
483 149,17 512 519,12
393 307,60 568 291,71

1446 182,06 4 836 647,99 1491 248,23 49656 815,10
-8 421 624,96 -8 455 410,38
-2 130 659,33 -2 166 992,62
-288 235,48 -331618,40
-20 764 131,10 -268 822 279,97
-1 910 966,64 -2 165 750,11
-660 933,02 -705 017,28

-470 671,48 -43 647 122,09 -419 784,54 -43 D55 853,30

=38 810 474,10 =38 089 938,20

22204 888,12 23 080 438,00

16 539 114,00 16 501 073,00
1 554,45 281699
400 124,75 368 413,93
-86 445,88 -49 897,75

-1 168,14 31407418 -6 343,28 344 089,89

247 602,20 1 836 562,69
-2397 71345 -2 303 167,96

0,00 -2 397 713,45 -84 818,37 -2 368 008,33

<2150 111,25 -531 443,84

=340 415,43 595 740,78

1 000 000,00 0,00

=1 490 526,88 64 297,14
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VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Anestiomat hybdykkeset

2. Tietokoneoh|etmistot

3. Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hybidykkeet

1. Maa- |a vesialueet

2. Rakennuksset

3. Kiinteit rakenteet ja laltteot

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut Ja keskenerdiset hankinnat

il Sljoitukset

1. Osakkeet a osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TCIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoltusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamlset

Lyhyialkalset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamlset

3. Muut saamiset

4, Slirtosaamiset

IVRahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

2017

42 912 299,68 40 727 461,65
165 327,656 123 122,87

24 042,88 56 447,69

141 284,76 66 675,18

35 878 809,18 34 036 374,36
5 198 457,25 5169 413,68
19 579 184,31 15 988 262,12
8771 126,80 9 985 498,66
237 517,36 161 812,53
1092 523,47 2730 387,46
6 868 162,85 6 567 964,43
6 637 000,38 63192 110,38
191 512,47 209 204,05

39 650,00 38 650,00
430 720,95 426 536,01
430 720,85 426 538,01

6 226 238,34 5314 170,18
978 469,85 1367 182,64
978 469,85 1 367 182,64
404 068,41 398 473,45

20 000,00 10 000,00
266 620,32 324 041 47
287 781,12 634 667,72
5247 768,49 3 946 087,54
49 569 258,97 46 468 167,84
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspéfioma

IV Edellisten tiltkauslen Ji-/alijéémé
TILIKAUDEN YLIJAAMAVAL IJAAMA

B PCISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Polstoero
2. Vapasehioiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pa&omat

E VIERAS PAAOMA

| Pltkdalkainen
2. Lalnat raholtus- ja vakuutusiaitoksilta
3. Lalnat julkisyhtelsdilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksiita
3. Lainatjulklsyhtelsdilt
5. Saadut annakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siiriovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018

24 387 555,74
15061 194,75
10 796 887,87
-1 490 526,68

4 473 673,42
447367342
0,00

0,00
0,00

629 829,30
620 829,30

20 098 200,51
13901 117,31
10 343 340,64
80 801,07
3476 875,60

6 197 083,20
1032 203,68
16 636,75
186 035,13
2187 687,64
231 280,58
2 543 330 42

49 568 258,97

2017

25 858 082,42
150681 184,75
10 732 580,53

64 207,14

5133 257,99
4 133 257,99
1 000 000,00

150 000,00
150 000,00

699 397,13
699 397,13

14 627 430,30
10 376 264,81
6 875 544,32
97 336,79

3 403 383,70

4251 16549
872 191,68
15 807,45
117 771,88
1992 879,24
220 758,29
1031 956,85

46 468 167,84




Tolminnan rahavirta

Vuoslkate

Tuleraholtuksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Raholiusosuudet inv.menolhin

Pysyden vastaavien hybdykkeiden luowtustulot
Tolminnan ja Investointian rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolalnasaamisten vihennys

Lalnakannan muutokset
Pltkéialkalsten lainojen lisdys
Pltk#aikalsten lainojen vilthennys
Lyhytaikalsten lainojen muuios

Muut maksuvalmiuden muutoksat
Toimekslantojen varojen |a p&éomlien muutokaet
Saamisten muutos
Kerotiomlen velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahawarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017
247 802,20 1836 562,89
-397 623,57 -150 321,37 69 895,70 1906 258,38
-4 885 637,89 -4 948 179,19
280 878,20 749 000,00
272 840,00 -4 352 319,49 287 084,95 -3912094,24
-4 502 640,86 =2 005 835,85
0,00 -27 700,00
17 691,58 17 691,58 170 730,78 143 039,78
4 500 000,00 4 000 000,00
-887 986,10 820 648,92
0,00 3612 000,90 0,00 3379353,08
-73752,77 137 554,34
388712,79 -168 773,75
1 858 769,31 2173729,33 569 024,88 546 80547
5803 421,81 4069 198,33
1300780,95 206336248
524776849 39486 987,54
3 946 987,54 1300 780,95 1883 825,06 2063 362,48
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintaluht

Osuus osakknusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -knlut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoitusknlut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiget
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpiifitéssiirrot

Tilikauden verot

Lagkennalliset verot

Vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALITAAMA
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2018

24 707 835,32
-62 502 733,93

4032,80
-37 790 865,81

22 204 888,12
16755 280,80

-177 051,69
5408,32
116 938,54
-222 044,35
-77354,20
992 25141

-3 390 497,60
-3 390 497,60
0,00

0,00

2398 246,20

331,70

-66 (26,44

-19 370,51

-62 518,37

-2 545 829,82

2017

23 181 597,24
-59 722 883,60
4444297

-36 496 843,39

23 080 438,00
16 501 073,00

161 456,23

7 836,42

117 997,96
-168 513,97
-80 365,26
2961 622,76

-3 436 548,46
-3306974,02
-129 876,18
301,75

-190 424,62

370,65

-63 795,79
-218 542,76
-58771,89
53117042



3.5 Konsernitase

VASTAAVAA 2018
PYSYVAT VASTAAVAT

Aincettomat hytdykkeet

Aineettomat oikeudet 73 865,11
Muut pitkiivailutteiset menot 563 178,18
Ennakkonmmksut ja kegkenernlliset hytSdykieet 525435
Aineettomat hylhdykkeet 642 297,64
Aineelliset hySdykkeet

Maa- ja vesinluset 5730 357,18
Rakennukset 27 597 205,41
Kiinteiit rakbenteet ja laitteet 10 513 732,71
Koneet ja kalusto 2 063 643,21
Muut aineclliset hyddykkeoet 715 861,74
Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat 6 542 347,25
Alneelliset hybdykkeet 53 163 147,50
S{joitukset

CaakluusyhteisSosakkeet ja -osuudet 1 568 966,07
Muut osakikeet jJa osuudet selkd osekkeiden arvonkorotulmet 479 417,49
Muut lainasaamiset 121 737,51
Muut saamisct 24 345,45
Sijoitukaet 2 194 466,53
PYSYVAT VASTAAVAT 55 999 911,66

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimekniannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-ommisuus

Aineet ja tarvikkest

Muu vaihto-cmaisuus
Valhto-omaisuuns

Sagmiset

Pitklinikais et aaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamisot
Sirtosaamiset
Pltkialkaiset sanmiset

Lyhytaikniset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lagkennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamis et
Lyhytaikaiset saamiset
Sanmiset

Rahoiltusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sjjoitukset rahamarkkinains trumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopapeoerit

Rahoitus arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

125 773,77
431 191,85
556 965,62

239 183,29
3 863,36
243 047,15

7 918,42
518235
29 475,36
42 576,13

2288 368,15
20 924,87
23,64

782 199,74
491 484,31

3 533 000,71
3 625 576,84

170,51
466,01

64 679,78
237422
67 690,51

8 766 954,35

12 703 268,85
69 260 146,13
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2017

89 086,50
303 398,35
516,66

393 001,51

5 689 667,99

23 163 032,22
10 653 763,00

1 903 501,31
547 693,54

6 288 913,75
48 246 571,81

158212235
426 486,56

115 091,53
76342,22

2 200 042,65
50 839 615,97

78 250,96
426 979,73
505 230,69

226 247,85
3 692,03
229 939,88

3 952,777

4 554,30
19 725,73
28 232,79

1 595 647,91
10 864,69

0,00

675 262,29
786 035,83

3 067 810,72
3 096 043,51

219,65
483,04
70239,22
24 953,82
95 895,73

6 877 337,16
10 299 216,29
61 644 062,94



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Yhdistysten ja séiitibiden peruspliioma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijifiméi (alijifmi)
Tilikauden ylijidmi (alijifimi)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varmukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen piiiomnat

Muut toimeksiantojen plifiomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk#inikninen vieras pifioma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte
Lainat julkisyhteis 8iltd

Lainat muiita luotonantajilta
Pitkiiaikainen korollinen vieras piifioma

Pitk&aikainen koroton vieras piioma
Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitk#iaikainen koroton vieras pifiorma
Plikfnaikainen vieras pifioma

Lyhytaikainen vieras pifioma

Lainat rahoitus- ja vekuntuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis&ilé

Lainat muilta notonantajilta
Lyhytaikainen korollinen vieras piiiomsa

Lyhytaikainen koroton vieras pilioma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen koroton vieras piiioma
Lyhytaikainen vieras piiioma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2018

15061 194,75

4 296,97

6 860,00
2046929

16 623 976,30
-2 545 829,82
29170 967,50

317 208,51

776 873,18
776 873,18

125 773,77
723 120,21
3,20

848 897,18

17 483 752,89
724 567,38
3780 987,59
21 989 307,86

4198 199,72
7131,48

4205 331,20
26 194 639,06

1431 287,49
166 043,92
93 037,38

1 690 368,79

217 501,01

4 252 565,27
701 557,18

4 808 064,54
281 503,93

10 261 191,93
11 951 560,72
36146 199,78
69 260 146,13
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2017

15061 194,75

4 296,97

6 860,00

20 800,99

17 156 879,17
-531 170,42
31718 861,46

286 422,38

819 777,93
819 777,93

78 250,96
T74 547,50

240
852 800,87

12 056 115,40
1004 942,13
1943 361,62

15004 419,15

3 934 480,84

7 949,67

3942 430,51
18 946 849,66

1234 983,72
162 484,67
12 393,38

1 40% 861,77

165 934,82

3 569 250,34
710 354,47

2 906 623,32
257 325,93

7 609 488,88

2 019 350,64
27 966 200,30
61 644 062,94



Konsernin rahoituslaskelma (EUR)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilkauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainauksen mutokset

Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen liséys
Pitkéaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pédoman mmmtokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen mumtos

2018

661 146,66
992 251,41

-66 026,44

-265 078,31

2017

3 014 609,60
2 961 622,76
-63 795,79
116 782,63

-8 373 970,54 -7 147 775,03

-9 524 739,04
260 678,20
890 090,30

-8 373 970,54

-8 525 67443
850 373,21
527 526,19

-7 147 775,03

-7 712 823,87 -4 133 165,43

45 350,78
0,00
45 350,78

7 265 395.74
8 631 090,00
-1352 116,16
-13 578,10

-33 464,68

2 296 954,01
9 574 235,84
1861 411,97
8 834 644,86

6 973 232,89
1 861 411,97
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44 054,20
-28 790,09
72 844,28

4796 848,61
6 043 391,50
-1 253 948,53
7 405,64

78 292,89

839 561,03

5 758 756,72
1 625 591,29
6 973 232,89

5347 641,59
1625 591,29



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
4,1.1 Kunnan tilinpiiiitéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hybdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyni  suunnitelman mukaisilla poistoilla ja  investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Pélkéineen kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin 8.2.2016 ja poistosuunnitelmaa on
sovellettu vuoden 2015 tilinpéatSksests lahtien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttéimaé tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai siti alempaan
todenndkoiseen arvoon.

Konsernitilinpdidtoksen laajuus

Konsemitilinpéiitékseen on yhdistelty tytiryhteistt ja kuntayhtymét, joissa kunta on jésenend.
Kiinteistd Oy Luopioisten Pienteollisuustalo on siirtynyt osakkuusyhtiostd tytdryhtiGksi vuonna
2017.

Osakkuusyhteistdistd yhdisteleméttd on jiitetty asunto-osakeyhtiét ja Kiinteistd Oy Pélkéneen
Liikekeskus. Kunnalla on s#intdihin perustuva méirdysvalta Pilkéineen Tauko osuuskunnassa,
Osuuskunta on jitetty yhdistelemétti konserniin. Em. tahoja ei ole yhdistelty konserniin, koska
niiden merkitys on riittdvén vihiinen oikean ja riittiviin kuvan antamiseksi konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernia koskeva taulukko on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 1.8.1.

Laatimisperiaatteet

Vuoden 2018 konsernitilinpéisitdksesss on siirretty ammatillisen koulutuksen yksikkhintarahoitusta
yhteensi 216167 euroa toimintatuotoista valtionosuuksiin konsernitilinpéitésyleisohjeen
mukaisesti. Summa on muodostunut Koulutuskuntayhtym# Tavastia konsernin ja Valkeakosken
koulutuskuntayhtymé konsernin yksikkShintarahoituksesta. Téhiin perustuen myds liitetieto
valtionosuuksien erittelystdi on muutettu vastaamaan konserniyleisohjetta. Vertailuvuoden 2017
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luvut on vastaavasti muutettu konsernituloslaskelmaan, siten ettd siirretty toimintatuotoista
valtionosuuksiin 215 428 euroa.

Konsernitunnusluvuissa on vertailuvuoden 2017 henkildston lukumééré korjattu.

Vuodelta 2017 esitettivéiin vertailutietoon konsernituloslaskelmasta ja —rahoituslaskelmasta on
korjattu sairaanhoitopiirin ylijéimén palautuksen kirjanpitokisittely.

Sisdiset liiketapahtumat

KonserniyhteisGjen keskindiset tuotot ja kulut sekid saamiset ja velat on vithennetty seki
konsemiyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vihennetty véhaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan péfiomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa seki osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Vihemmistbosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alija#méstd konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta paiomasta konsernitaseessa.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

| Kunnan ulkoiset tolmintatuotot tehtilviialuelttaln TP 2018 TP 2017

| Hallintopalvelut 631 918 577177

| Talous- ja tukipalvelut 543 802 744 955
Maankéiyttd ja kaaveitns 7544 5979
Elinvoimapalvelut 83 482 126 053
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40 000 35566
Sivistyspalvelut 761 537 786 082
Tekniset palvelut 1 540 826 1524 583
Rekenms- ja ympéristdjaosto 84 591 84 400
Vesilaitos 1142946 1081119
Kunnan tolmintatnotot yhteensi | 4 836 646 4 965 915
Lilitetieto 7
Verotulojen erittely T 018 T 2017
Kunnan tulovero 18 847097 19 571 023
Osuus yhteisGveron tuctoista 1191 653 1341238
Kiinteistiivero 2166138 2168177
Verotulot yhteensi 22204888 | 23 080 438
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Liitetieto 8

Valtionomulalen erittely e TP 2018 TP 2017 |
Kunnem peruspalvelujen valtionosuns 13099 757 12 864 376

Verotulofhin perustuva valtionommden tasaus 4143294 4323632

Opetus ja kulttauritoimen muut vaitionosundet - 703937 -686 935

Valtionosuudet yhteenss 16 539 114 16 501073

Liitetieto 9

| Palvelujen ostojen erittely | TP 2018 1P 2017

| Asiakespatvelujen ostot ' 25 850 746 22 881 405

| Muiden pelvelujen ostot _ 3913 385 5940 875

| Kunnan palvelujen ostot yhteensi | 29 764 131 28822280

Liitetieto 11 — Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpa#tiksessi

Poistojen marittimiseen on kiiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kiiyttoiin mukaan.
Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmit ovat:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteéit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Rakennusten peruskorjaukset
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Tasapoisto 5-20 vuotta
Tasapoisto 2 — 5 vuotta
Tasapoisto 10 - 30 vuotta

Tasapoisto 15 vuotta

Tasapoisto 10 — 30 vuotta

Tasapoisto 3 — 15 vuotta

Tasapoisto 10 — 30 vuotta hankekohtaisesti



Liitetieto 12

e Konsornd Kunia ;
TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Elikevastou 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 |
LisAykset tilikeudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tiliksudells 0,00 0,00 0,00 0,00
Elfkevastnu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvakuutusmaksu 1.1, 661 472,70 681 876,28 0,00 0,00
Lis#iykset tiliksudella 101 520,99 22 955,57 0,00 0,00
Vihennykset tilikandella 0,00 43 359,15 0,00 0,00
Potllasvakuutusmaksu 31.12. 762 993,69 661 472,70 0,00 0,00
Muut pakolliset vargukset 1.1, 158 305,23 32245,63 0,00 0,00
Listykset tilikaudella 6 426,90 150 000,00 0,00 150 000,00
Vithennykset tilikaudella -150 852,65 -23 940,40 -150 000,00 0,00
Muut pakolliset varankset 31,12, 13879, 158 305,23 -150 000,00 | 150 000 ,00
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden myyntivoitot Konsernl Kunta
ja ~tappiot TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialusiden myyntivoitot 247 923,57 111 141,06 247 923,57 111 138,06
Osakkeiden myyntivoitot 1437,28 1821,81 0,00 1 808,00
Rakennusten myyntivoitot 16,10 71,06 0,00 0,00
Munt myyntivoitot 347,93 65 105,72 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensd 249 724,88 178 139,65 247 923,57 112 946,06
Mut toimintakulut
KayttSomaisunden myyntitappiot, mea-ahueet 0,00 0,00 0,00 0,00
KiyttSomaismden myyntitappiot, osakkect 0,00 9798,53 0,00 0,00
Kiyttdomaisouden myyntitappiot, rakennukset 0,00 33 426,52 0,00 32 641,97
KayttSomaismden myyntitappiot, muut -16 370,90 185 585,68 0,00 0,00
Myyntitapplot yhteensi -16370,90 228 810,73 0,00 32 641,97
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspidfoman korkojen ja Konserni hunta
pitioman palautuksen erittely TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Osinkotugtot muista yhteis3ists 8057 1920 8057 1920
PeruspAoman korot kuntayhtymilté 73 182 73 182 73182 73 182
Péiioman palautus kunteyhtymslt 290 100 290 100 290 100 290 100
| Osinkotuotot s perusplifioman korkotuotot yhteensi | 371339 365 202 371339 365202 |
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Liitetieto 16

Erittely polstveron muutoksista TP 2018 TP 2017
Investointivaraukseen liittyvll poistoeron muutos -340 415 595 741
Polstoeron muutokset yhteensi 340 415 595741 |

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 18
- Konserni Kaiiita
Arvoniorsiskest TP 2018 ™ 2017 TP 2018 TP 2017
Mag- ja vesialueet =
Arvo L1 0,00 543,67 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvenkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12 0,00 543,67 0,00 0,00
Rakenrmkset 0,00 4 872 587,86 0,00 0,00
Arvonkorotusten muutos® 0,00 -174270,53 0,00 0,00
Arvo 31.12 0.00 4698317,33 0,00 0,00
| Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 0,00 | 4698 861,00 0,00 | 0,00 |
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Liitetieto 20 — 22 Omistuksia muissa yhtelsdissii koskevat Hitetiedot

[ Omistusosuus Kuatakonsernin osuus ((EUR)
Omistukset ranissa yhtelsting tlikauden
— Kotlpalkka Kusta| Xomserni| omasts pifomasta| VieTeasts voltosta /
pillomasta r=
| pplosta
Tytéryhteistt
Pilkineen Asuntotuotanto Oy Phlkéne 100,0 % 100,0 % 828 1613 0
Pilkéneen Aluelimps Oy Piilkéine 1000 % 1000 % 793 1613 91
Pilkéneen Velokuitu Oy Pilkine 100,0 % 1000 % -14 5193 255
Plengcoll 5 | Plkine 780% 78,0 % 106 2
Kuntayhtymit
Pirkenmaen sairaanhoitopiiri Tampere 19% 1,9%| 3741 9 498 43
w] 'I“‘d'mﬂ Valkeakogki 16% 16% 191 27 9
| Pirkanmaan liitto Tampere 1,3 % 13% 19 108 0
Koultuskeskuntayhtym# Tavastia Himeenlinna 02% 02% 69 17 0
Osaklamsyhteistt
Luopioisten vesihuolto Oy Piilkine 422,5% 42,5% 0 0 0
Osakiousybeist, keskinkinen kiinteistBoeakeyhtid, ei yhdistelty NS
Kiinteists Oy Pilkiineen Liikekeskus * | Palkine 20,0 % 20,0 % 395 1 0
Osakdassyhiciat koyhtitt, ci yhistelty =
As Oy Rantakukkia Pilkiine 26,5 % 26,5%| 76 1 0
As Oy Luopioisten Retkitie * Pillkine 25,7% 25.7% 81 1 0
As Oy Aitoonrivi * Pilkine 26,6% 26,6 % 65 1 0
As Oy Luopioisten Retkipirtti * Pélkéne 21,1% 21,1% 7 1 0
As Oy Kyllikantola ¥ Pilkiine 37,1% 371% 109 0 0
As Oy Tiilivakki * Pélkiino 402% 402% 150 0 ol
As Oy Luopioisten Kokinrivi * Pilkine 31,5% 31,5%| 152 0 0/
*vuoden 2017 tilinp#Atsstiedot, koska wudempia tilinpéiitoksii ei saatavilla
Liitetieto 23
Saamisten erittely TP 2018 P27 i
Kunta PitkHaikalset Lyhytuikaised Pirkilnlkaised | Lyhyitaikalset |
| Sanmiset tytiiryhtelsbilti
Myyntisaamiset 0,00 14 220,34 0,00 0,00
Lainassamiset 91 648,29 0,00 109 339,87 0,00
Mmt saamiset 27 700,00 0,00 27 700,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 9 480,77 0,00 7371,85
Yhteens§ 119 348,29 23 701,11 137 039,87 737185
Saamiset kuntayhtymiltil, jolssa lumta on JEsenens
Myyntisazmiset 0,00 247,50 0,00 337,00
Siirtosammiset 0,00 73 182,16 0,00 73 182,16
Yhteensd 0,00 73 429,66 0,00 73 519,16
Saamiset \ hteensi 119 145,29 97 130,77 137 039,87 80 891,01
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Liitetieto 24

Stirtossamislin sisEHyviit olennalset eritt Konral i
g TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Lybytikaiset s :
TulojémBt
Sirtyvit korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tySterveyshuollosta 89 618,04 87 305,96 40 000,00 46 000,00
EU-tuet ja avnstukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tybttom ja tapetarmamaksun pal. 18 823,51 28 240,68 18 823,51 28 240,68
Munt tuet ja avustukset 5991645 107 940,02 100 316,61 171 324,79
Kangssalan kunta sote-palv. palaut. 0,00 247 693,00 0,00 247 693,00
Muat tulojdimbt 341 949,82 242 371,21 0,00 0,00
Lyhytalkaiset slirtosanmiset yhteens& 510 307,82 713 550,87 159 140,12 | 493 258,47
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25
Konserni Kunta
Oman piilioman erfttely
TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Peruspfiona 1.1, 15065491,72| 15059 556,95 | 15061 194,75 | 15061 194,75
Lisaykset 593477 0,00 0,00
Vahennyksst 0,00 0,00 0,00
Peruspééioma 31.12. 15065491,72| 1506549172 15061 194,75 | 15061 194,75
Arvonkorotusrahasto 1.1, 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Lishykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vithennykset 0,00 0,00 0.00 0,00
Arvonkorotusrahesto 31.12. 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahsston péfioma 1.1,
Muut omat rshastot yhteensé 1.1. 20 800,99 21170,79 0,00 0,00
Lisfykset 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 331,70 369,80 0,00 0,00
Mt omat rahastot yhteenss 31.12. 20 469,29 20 800,99 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaimé 1.1. 1662397630 | 1736780625 | 10796 887,67 | 10440 765,56
Aikaisempiin tilikausiin Hittyvéit korjaukset 210 927,08 0,00 o,oo|
Edellisten tilikausien ylijaima 31.12. 1662397630 17156879,17| 1079688767 10732590,53
Tilikauden yli-/aliji&ms -2 545 829,82 53117042 | - 1490 526,68 64 297,14
Oma pifioma yhteens& 2917096750 | 3171886146 | 2436755574 | 25858 082,42
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Liitetieto 27

Pitkfaikalset velat (vii viisi vuotia), kunta TP 2018 TP 2017
Velan csuus, joka eriifintyy 1.1.2023 jilkeen
Lainat rehoituslaitoksilta 682334592 4 403 344,60
Lainat julkisyhteisdilth 14 658,24 34 107,12
Pitkinlkaliset velat yhteenss 6838 004,12 _ 4 437 451,72
Liltetieto 29
Konsernl [ Ruiita
Pakolliset varaukset —
TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Potilasvahinkovalanrtusmaksuvaston 762 993,69 661 472,70 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1387948 158 305,23 0,00 150 000,00
Yhteensii 776 872,87 ] 819 777,93 0,00 150 600,00
Liitetieto 30
Vieras pifoma TP 2018 TP 2017 |
Kunta PitkBaikaiset | Lyhytakaiset Pitkiialkaiset Lyhytatkalset
Velat tytéryhteisdille
Ostovelat 0,00 42 389,48 0,00 37634.89
Yhteensidl 0,00 42 389,48 0,00 37 634,89
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiiseneni
Ostovelat 0,00 16 959,00 0,00 59 862,06
Yhteeass 0,00 59348,48 | 0,00 59.862,06
Vieras pifoma yhteensi 0,00 59 348,48 i 0,00 97 496,95 |
Liitetieto 32
| . e Kongernk Kunin
AT TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Muut velat
Liittymismaksuvelat 4 198 199,72 382137721 347697560 3 403 383,70
Yhteensi 4 198 199,72 382137T7,21 3 476 975,60 3403383, 70
Liitetieto 33
[ Konserni Kunta
Slirtovelkolhin slsfltyviit olennaiset erfit
TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Lyhytaikaiset stirtovelat
Menojimit
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 768 084,23 2 380 406,90 1028 350,96 1006 657,40
Korkojaksotukset 38 617,78 51 875,85 26 854,20 18 110,55
Valtionosunspalautukset ja ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Mt menojiifimét 1942 104,26 457 466,14 1 488 125,26 7 188,90
Lyhytaikalset siirtovelat yhteensi 4 748 806,27 2 889 748,89 2 543 330,42 1031 956,35
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44 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38
Konserni Kunis
Lensingvastuiden yhtelsmA#rk
TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Vuokravastuut 1363 562,50 1359519 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 453 291,35 374336 0 0
Leesingvasiuut yhteensi 594 758,74 574 207 224 162,90 260 073
Scuraavalla tilikaudella maksettavat 196 235,58 212 697 114 959,16 141 086
Siité kiinteistdihin Listtyvit rehoitusleasingvastuut 20986,92 23724 20 986,92 23724 |
Yhteensi 1958 321,24 1933 726 224 162,90 260 073
Liitetieto 39
Konsernl Kunta
Vastuusitoumukset
TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Takaukset samaan konsemiin kunluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperfiinen pifioma 5825 885,04 4 325 885,04 5825 885,04 4 325 885,04
Jiljell5 oleva piioma 5344 836,42 3936 832,31 5344 836,42 3936 832,31
Takaukset muiden puclesta
Alkuperdinen pisoma 2754 810,94 2 841 697,50 2754 810,94 2 841 697,50
Jaljells oleva pifioma 1703 610,94 1921 897,50 1703 610,94 1921 897,50
Yhteensii 7 048 447,36 13026 312,35 7 048 447,36 ] 13 026 312,35
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskesknksen vastulsta | TF 2018 TP 2017
Kunnan ospus takausvastuista 31.12. 37490 521 37099006
Kunnan osuus rahastosta 31.12. | 24 086 24 519
Liitetieto 41
M ulkepuoliset JArjestelyt Ko Shon
uut taseen uo
e TP 2018 TP 2017 TP 2018 TP 2017
Arvonlisiverotuksen palantusvashm 82 853 28 100
Munrt vastuusitoumulkset
Alkuperiiinen pifioma 0 0 0
Jljells oleva piiloma 0 0 0
Sopimusvastuut 156 182
Maankiyttdsopimuksista kunnalle aihentuvat velvoittest 2229 700 4872 100 2229 700 4872 100
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 56 100 2 698 500 56 100 2 698 500
Sopimuksiin sisdltyvit unastusvelvoitteet 0 10314 0 0
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Liitetieto 44

Luottamushenlkdiin paliddolsta perityt ja
tllitetyt Iottanmshenkilmaksut L Bt
Pilkiineen Kokoomus 157749 161235
Suomen Sosialidemokmaattinen Puolue 1 730,93 1 592,37
Suomen Keskusta 1 210,06 148540
Pilkéneen Vihredit 696,75 441,30
Aitoon Kokoomus 815,25 685,25
Luopicisten Kokoomus 491,63 332,13
Pilkiineen Perussuomalaiset 1040 | 288.90 |
| Tillitety! Maottamushenkilomalsut vhteensi 653251 6437.70

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkklo TP 2018 TP 2017

KFMG Oy Ab 7 110,00

PWC Julkistarkastus Oy 7056,00
f"|“J'.r._ﬂk:r_-lu*_.p.ﬂkl.;ot

Palkkiot yhiccusi | 711010 | 705600

Liitetieto 46 — Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilisistii liiketoimista
Pilkéineen kunnan ja Pélkéineen Valokuitu Oy:n viliset liiketoimet:

Pilkiineen kunta on tilikaudella antanut Pilkéineen Valokuitu Oy:lle tukea 84 271,00 euroa.
Tuki perustuu lakiin laajakaistarakentamisen tuesta haja-asutusalueille 1186/2009, joka
edellyttii kunnan sitoutuvan valtiontukea vastaavan osuuteen laajakaistarakentamisen
tukikelpoisista kustannuksista. seké 315 729,00 euroa sijoitetun oman péfioman rahastoon.
Piilkiineen kunta on mydntinyt Pélkéineen Valokuitu Oy:lle omavelkaisia takauksia
29.11.2018

1 500 000 euron lainalle. Lainan takauksesta peritifin takausprovisiota Euroopan komission
ja De minimis-tuista annetun ohjeistuksen mukaisesti.

Pilkéneen kunnan ja muiden intressitahojen véliset liiketoimet:

Kunnan keskeisissi luottamushenkil6issé on yritystoiminnassa mukana olevia henkilGitd.
Kaikki mahdolliset hankinnat tehdééin tavanomaisilla ehdoilla ja hankintalakia ja kunnan
hankintaohjeita noudatetaan.
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Liitetieto 48

Henkiloston laknmiirk 31.12. Ll i TP 2017

toimialolttaln Kokoalka. Os-alk.| Tydllistetyt Kokoalk |  Ossaik.| Tyolllstetyt
Hallintopalvelut 17 7 10 9 8 9
Mankayttd ja kaavoitus 1 1

Talous- ja tukipalvelut 35 4 2 2 3 1
Elinvoimapalvelut 6 1 4 1 1
Sivistyskeskus 137 39 139 31

| Tekniset palvelut 17 18 1

Yhteensd I 213 51 12 23 12 1
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5 PALKANEEN VESIHUOLTOLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

Pélkéineen vesihuoltolaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on eriytetty kunnan
kirjanpidossa. Taseyksikkd noudattaa tasejatkuvuutta ja se pidetdin kuitenkin talousarviossa kunnan
muiden tehtdvien yhteydessii. Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on turvata kuntalaisille hyvi ja
laadukas juomavesi sek# varmistaa ympéristén puhtaus laadukkaalla puhdistamotoiminnalla.

Vesihuoltolaitoksen toiminta oli edellisvuosiin verrattuna rauhallista. Verkostossa aiempina vuosina
tehdyt saneeraustoimenpiteet alkavat niikyd ongelmien viihenemisend ja pumppaamoille suunniteltu
huolto- ja saneerauskierros alkaa niiky# entistd enemmiin ongelmien vihenemisend. Suunnitellut
investoinnit eivit toteutuneet odotetulla tavalla, usean investointikohteen toteutumisen esteend oli
kaavoituksen keskenerdiisyys. Myos putkistosaneerauksille varattu investointiraha jdi kayttimatti,
syy tihiin on nykyisen verkoston tilanne. Vesihuoltolaitoksen verkosto on tiysin muoviputkea, timé
vaikeuttaa osaltaan putkistosaneerauksia. Vuoden 2018 keskityttiin suunnittelemaan seuraavana
vuonna saneerattavia linjoja.

Talous

Talouden osalta vesilaitoksen tuotot toteutuivat tdysin, mutta viemdrilaitoksen tuottojen
toteutuminen ei toteutunut budjetoidusti. Péalkdneen kumnan hankintakielto tuotti
vesihuoltolaitoksella tulosta ja toimintakulut toteutuivat 141 001 euroa budjetoitua pienempéné.
Vesihuoltolaitokselle tehtiin vuoden 2017 aikana pakollinen varaus Aitoon puhdistamon purkuun
liittyen. Tarjoukset olivat ennakoitua matalammat ja toteutuneen kustannusten ylittdvd osuus
pakollisen varauksen purusta vihentfid kirjanpidollisesti viemdrilaitoksen ostopalveluita.
Hankintakielto ja purun purkaminen eivdt kuitenkaan nostaneet vesihuoltolaitoksen tulosta
ylijiimiiseksi, vaan tulos jii aliji#imé#iseksi. Vuoden 2018 loppupuoliskolla tehdyn perusmaksujen
korotuksen odotetaan nostavan 2019 tuloksen ylijaaméiseksi.

Pélkiineen vesihuoltolaitos on kunnan omistama vesihuoltolaitos ja kuuluu osaksi Pélkéneen kuntaa.
Vesihuoltolaitoksen asiat paitetiiéin Pélkiineen kunnan teknisessi lautakunnassa ja vesihuoltolaitos
on osa teknisen toimen yksikkod.

Henkilosto

Vesihuoltolaitoksella on vesihuollon tydnjohtaja ja kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Lisdksi
vesihuoltolaitoksen toiminnassa on mukana tekninen suunnittelujohtaja ja tekninen johtaja.
Tekninen suunnittelujohtaja vastaa suunnittelun ohella vesihuoltolaitoksen taloudesta,
kilpailutuksesta ja laitosten saneeraustSiden valvonnasta. Tekninen johtaja vastaa
vesihuoltolaitoksen verkoston rakennuttamisen valvonnasta uudis- ja saneerauskohteissa.
Vesihuollon tySnjohtaja toimii vesihuoltolaitoksen hoitajien tydnjohtajana ja valvoo yhdessi
teknisen johtajan ja teknisen suunnittelujohtajan kanssa toiden etenemistil laitosten ja verkoston
uudis- ja saneerauskohteissa.

Pafsisntdisesti kiyttStoiminta saadaan hoidettua omalla henkilostGlld, mutta lomien,
sairastapausten yms., saftuessa joudutaan kéyttdméin tekniseltd toimelta koulutettuja
apuhenkilostdd.  Lisdksi vesihuoltolaitoksella on kiytdssd tarvittaessa ostopalveluna yksi
ulkopuolinen koulutettu tyontekija tekeméfin hététySté vesihuoltolaitokselle.
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Verkoston vesivuodoista puolet oli ulkopuolisen aiheuttamia ja olisi voitu estdd ennakoivilla
toimilla. Kokonaisuudessa ongelmien méidré pysyi maltillisena. Vuoden 2018 aikana korjattiin
vuotoja 6 kpl, avattiin vieméritukoksia 4 kpl ja muita ongelmia oli 3kpl. Muissa ongelmissa
haiftaavimmat olivat Luopioisten jétevedenpuhdistamon mittausongelma ja Mielidntien
pumppaamon ongelmien jatkuminen vuoden 2018 aikana verkoston hajoamisella. Mieliéintien
pumppaamon ongelmien estéimiseksi pumppaamolle hankittiin taajuusmuuttajat, joilla muutettiin
pumppaustapaa rauhallisemmaksi.

Vesihuoltolaitoksen suurin yksittiinen investointi oli Roholan kunnallistekniikka. Roholan
kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu vuoden 2019 aikana.

Uutta verkostoa tehtiin vuoden 2018 aikana noin 2307 metrid vesijohtoa ja 1902 metrid
jatevesijohtoa. Saneerauksia ei juurikaan tehty, vaan vuoden 2018 aikana piifiasiassa keskityttiin
saneerauksien suunnitteluun. Vuoden 2018 hukkavesiprosentti on noin 29.9 % ja puhdistamoille
tuleva huleveden osuus oli noin 37 %. Hukkavesiprosentti ja hulevedenosuus pienentyiviit
molemmat, mik# on merkki onnistuneista saneerauksista edellisvuosien aikana.

Valtuusto hyviksyi toiminta-alueet vuoden viimeisessd valtuustossa. Toiminta-alueiden
lagjentuminen tuo lis#d liittyjii vesihuoltolaitoksen verkostoon vuoden 2019 aikana.
Vesihuoltolaiton 10 § mukaan toiminta-alueella oleva kiinteistd on liitettdvé laitoksen vesijohtoon
ja jétevesiviemdriin. Samassa yhteydessd hyviksyttiin vesihuollon kehittémissuunnitelmat.
Kehittimissuunnitelmissa esitetdin vesihuollon painopisteet, keskeiset tavoitteet ja keskeiset
strategiat 5-30 vuoden aikavéliltd vesihuollon kehittymisen kannalta. Kehittémissuunnitelma ei ole
laillisesti sitova asiakirja ja suunnitelmassa esitetyt toimenpiteet eivét ole pakollisia

Puhdistamon purku ja pakollisen varauksen purku suoritettiin vuoden 2018. Saadut tarjoukset olivat
selkedisti kustannusarviota alemmat. Tarjousten alhaisuus vaikutti talouteen viemérilaitoksen
puolella, kun toteutuneen kustannusten ylittdvii osuus pakollisen varauksen purusta vihentdd
kirjanpidollisesti viemérilaitoksen ostopalveluita,

Vuonna 2017 saatu Harhalan vedenottamon ottolupa ei ole kiytdssé ja vedenottoa ei ole kasvatettu
vuoden 2018 aikana. Luvassa olevat ehdot/vaateet tuovat laitokselle vuotuisesti paljon tydta ja
lisékustannuksia. Tulevana vuonna ratkaistaan, onko todellista tarvetta ottaa lupaa kéytt56n, koska
poikkeusoloissa vettd saadaan ottaa kuitenkin enemmiin poikkeusolosta jobtuen ja lupa ei vaikuta
nykyiseen kiyttoon.

2018 2017 2016

Liikevaihto (eur) 1219 357,56 1145 831, 05 927 129

Tolmintakulut (eur) 615 754,10 900 934,34 954 252

Verkoatoon liitetyt kilntelstbt (kpl) 1805 1779 1760

Laskntus (m®)

- Vesl 218424 203 182 222045

- Jitevesi 182414 168 741 182 489
Verkostopituudet (km)

- Vesijohto 221,98 219,67 211,3

Jhitevesiviemfri 111,49 109,59 1094
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Plilkiineen vesilaitoksen toiminta-alueella verkostoon johdettu

kokonalsvesimiiir (m*/a)
- Kinnala 149 444 142716 147 550
- Harhala 76 325 76 325 72778
- Altoo 60131 58 524 61 397
- Luoploinen 26074 26 306 231382
YHTEENSA 311974 303 871 305 107
Pillkiineen kunnan verkostoon vastasnotettu jiitevesi (m%/a)
-Tommola 245 690 238119 202 938
~Luopioinen 41 761 45674 42375
-Rautajiirvi 4909 4022 4083
-Altoo *
=Sappee *
YHTEENSA 292 360 287815 249 396
* Sappeen ja Aitoon puhdistamoiden tolminta loppul 2016 vuoden
atkana ]a Jitevedet Johdettiin Pilkiineelle
Toiminnan tunnusulkutauiukico
o . 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Vesllaitos Laskutettu
talousvesimigri m? 218424 203 182 222 045 212 561 215645 220642
Talousveden kiyttSmaksu
eur/m® (alv 0 %) 2,01 1,7 1,39 1,39 1,33 12
Viem#irilaitos Laskutettu
jitevesimBlr m? 182 414 168 741 182 489 177 095 176 760 182076
Jiteveden kiyttdmaksu
eur/m’ (alv 0 %) 2,96 2,61 2,26 226 2,06 1,9
Myydyt vesimdirit
o ~ mTalousv
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Verkosto

Vesihuoltolaitoksen kayttdmaksujen nostaminen on véhentinyt myytivin veden médréd, mutta
uudet liittyjét ovat nostaneet myytévén veden osuuden léhes vuoden 2016 tasolle. Myytéivin veden
midirin nouseminen on vihentéinyt osassa verkoston osia vieméritukoksia, mutta osassa
viemériverkostoa tukoksia on ollut normaalia enemméin. Viemériverkoston saneerausta varten on
syyti tehdd wvuotovesiselvitys, jolla voidaan arvioida jirkevéisti ja kustannustehokkaasti
saneerausten oikeat kohteet. Verkoston saneerausta on jatkettava, jotta saadaan kirittyd kiinni
saneerausvelkaa. Kiireellisemmiit korjaukset vesijohdoille on nyt tehty ja saneerauksien
suunnittelua tulee jatkaa siten, ettd seuraavina vuosina saman urakan aikana saneerataan vesi- ja
viemdrijohdot. Saneeraussuunnitelman yhteydessi on hyvd huomioida kunnan
tulevaisuudennikymit ja verkoston mahdollinen suurentamisen tarve. Verkoston kestivyytti varten
vesihuoltolaitoksella on  kiytdssdin  vesi- ja  viemdrijohdoille mallintamisohjelma,
Saneeraussuunnitelmassa on syytd ottaa huomioon Pirkanmaan ELY-keskuksen tekema piatos
pohjavesien rajauksesta. Uusi pohjavesialue rajautuu Kostianvirtaan saakka, jolloin Pélkéneen
viemdriverkostosta Onkkaalan alueella melkein puolet on pohjavesialueella.

Sappeen alueen laajentuminen tulee olemaan léhitulevaisuuden haaste. Sappeen alueella olevien
rakennuskieltoalueiden vapautuminen tulee lisifiméfin vesihuollon laajentamispaineita Sappeen
alueelle.

Laitokset

Vedenottamot ja kaivot ovat Pélkéineelld kohtuullisessa kunnossa. Luopioisten vedenottamo tulee
saneerauskohteeksi seuraavan kahden vuoden aikana ja sitd varten on tehtéivé saneeraussuunnitelma
vuoden 2019 aikana. Lisdksi laitoksilla on syytd selvittdi séihkéistyksen ja automaation uusimisen
tarve. Automaation osalta laitoksilla on ennakoitavissa ongelmia saatavuuden kanssa, jos
automaation osat hajoavat.

Aitoon uuden kaivon projektia tulee edistda selvittimilld pohjavedenvirtaussuunnat ja lisddmalld
pohjaveden mittaamista varten pohjavesiputkia. Pohjaveden virtaussuuntien selvittimisen ja
pohjavesiputkien asentamisen jéilkeen projektia voidaan jatkaa koepumppauksilla ja luvittamisella.

Pilkéneen vesitornille on syytd tehdd kuntotutkimus ja saneeraussuunnitelma. Vesitorni alkaa
ifillisesti olla saneerauskunnossa ja vesitornin julkisivussa on néhtévillé selkeéisti saneerauksen
tarvetta.

Pilkéinecen vesihuoltolaitoksen puhdistamot toimivat téllé hetkelld ympéristSlupavaatimusten
mukaisesti, tulevaisuuden sanecraustarpeet tulevat olemaan puhdistamoiden skhkoissd ja
automaatiossa. Automaatio alkaa olla ikfinsd pafissd ja uusia vastaavia laitteita ei 10ydy hajonneiden
tilalle. Ympiéristdlupien mahdollisten tiukentumisten jéilkeen laitosten saneeraukset ovat mahdollisia
ja silloin tulee mietittéiviksi, saneerataanko vanha laitos vai tuodaanko yhdyslinjalla jédtevedet
Pélkéneen pééipuhdistamolle.

Merkittivin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja
elintarviketeollisuuden toimintaan. Verkoston ikéfintyminen tulee olemaan yksi verkoston
merkiftivimmistd riskeisti talousveden puhtauteen, seuraavaksi merkittivin riski tulee olemaan
pohjaveden saastuminen. Pélkéneen pohjavesialueilla on merkittavéisti maanottoa ja maanotosta on
tullut suuri riski alueen pohjavesille.
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Liséksi Palkdneen pohjavesille merkittdv riski on VT12-tie ja tiealueella kdytettdvi tiesuola.
Liséksi VT12 alueella kulkeva liikenne ja varsinkin vaarallista kemikaalia siséltivé kuljetus on aina
riski pohjavedelle ja pohjaveden laadulle.

Jiteveden joutuminen pohjaveteen tai jitevedempumppauksen tai puhdistamon toimintahirid
saattan aiheuttas myds merkittivin riskin. Jitevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahéirid
saattaa aiheuttaa vesistdjen saastumisen ja sitd kautta suuren ihmismassan sairastumisen esimerkiksi
uimavedest.

Jiteveden joutuminen pohjaveteen on epitodenniikdistd ja vaatisi pitkddn jatkuneen ongelman
verkostossa tai pumppaamossa, mutta pohjaveteen joutuessaan aiheuttaisivat merkittévét ongelmat

ihmisten terveydelle ja talousvettd toimittavalle laitokselle. Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa
ovat mukana myds taloudelliset tappiot.

Selonteko sisfisen valvonnan, riskienhallinnan jérjestéimisesté ja keskeisistdi johtopé#tdksistd on
kunnan varsinaisen tilinpé#toksen yhteydessa.

Ymparistitekijdt

Jitevedenpuhdistuksessa ja vedenhankinnassa toimitaan ympéristSluvan ehtojen puitteissa.
Talousveden laatua  tutkitaan Pilkiineen kunnan vesihuoltolaitoksen talousveden
valvontatutkimuksen mukaisesti. Jitevedenpuhdistamoiden tfoimintaa valvontaa tehdiin
ympiristlupien mukaisesti. Juomavedelle annetut méiiriiykset toteutettin vuoden jokaisena

ajankohtana ja jitevedenpuhdistamoiden toiminta oli ympéristSluvan mukaista. Pumppaamoiden
toimintaa valvontaan kaukovalvonnalla ja pumppaamot kierretdin viikoittain.

Tilikauden tuloksen -72 513,93 euroa kisittelysti esitetéifin seuraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyjé poistoeroja 9 273,84 euroa
- Tilikauden alijiimé 63 240,09 euroa siirretééin taseen edellisten tilikausien yli- /

alijaéimatilille.
TOIMIELIN: Tekninen lantakunta
TOIMIALA: Vesihuoltolaitos
TILIVELVOLLINEN: Tekninen suunnittelujohtaja

Vesihuoltolaitos on taseyksikkd, jonka kustannuksia seurataan erillisend yksikkond.

Vesihuoltolaitoksen tehtivé on taata kuntalaisille hyvé talousveden laatu ja toimiva luvanmukainen
jétevedenpuhdistus
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Tavoitteet

Tavoite 1 Puhdistamon ympiiristiluvan vaatimusten tiyttyminen
| Mittari | Tavoitetaso
Tarkkailutulokset (pubdistamot) | Lupamffirfysten thyttiiminen
Toteutuminen Jitevedenpuhdistamot =~ toimivat  ympéristSluvan  miifirfysten  mukaisesti.
Lupamiigriiyksisséi pysyttiin puhdistamoiden kohdalla hyvin yksittédisii poikkeamia
- | lulouun ottamatta. - -
| Tavoite 2 Laadukkaan talousveden toimittaminen
| |
Mittari Tavoitetaso
Tarkkailutulokset (Vesilaitokset) Talousveden laatuvaatimusten tiyttyminen
'Toteutuminen Juomavedelle ennetut médrdykset on toteutettu tihéin mennessé Jokmsessa‘
niiytteenotossa. Muutamassa néytteessfi on ollut kohonneita pesikeluknja, mutta ne
eiviit ole aiheuttaneet toimenpiteitd. |
Tavoite 3 Pumpatun veden miifiriin pienentiiminen
| Mittari | Tavoltetaso
Vuotovedet (vesi) Laskuttamattoman veden méfiriin
| - | | pienentéiminen
Toteutuminen Vesuohtoverkostossa on havaittu vuotoja ja niitd on korjattu, Vedenottamolta lihtevin
veden osuus on pienentynyt.
Tavoite 4 Puhdistettavan veden miiird ja laatu 1
Mitctari - o Tavoltetaso
Vuotovedet (Jitevesi) Vuotovesin vihentdminen puhdistamoille
Totentuminen Viemiriverkoston ongelma kohtia on tutkittu ja korjattu.
Tavolte 5 Vesthuoltolaitoksen ohjelmistot ]
Mittari | Tavoltetaso
Kunnossapitojérjestelmi Vesihuoltolaitoksella on kiiyttédnotettu
kunnossapitojiirjestelmé
Toteutuminen | Vesihuoltolaitoksella on otettu kiytt86n wuusi  kunnossapitojéirjestelma.

| pyritéén tehostamaan.

Kunnossapitojiirjestelmiid kehitetliin jatkuvasti vesihuollon tarpeisiin ja sen kiyitod
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TP 2017

Alkuperdiinen | TA-muutokset | Muutettu TA TP 2018 Pokkeama | Polkkeama %
THIn nimi TA 2018 2018
Toimintatulot 1145831 1307084 1307051 1219 358 177 663 2727
Lllkevainto 1104 517 1386 251 1308 251 1218107| =178 144 -12,76%
Muut tulot 41314 800 800 1281 451 58,38%
iosta slsliset 84712 73670 738768 78412 2538/ 343%
Tolmintamenot 500 934 -7808 788 -786 785 $18 784 141 001 18,834
Materiaallt ja palvelut -566 840 -490 608 =490 808 -366 480 124 149 2531%
Alnesl, tarvikkeet |a tavarat 184115 -165 900 -185 800 -188 271 22371 13,48%
Pahelujen ostot =502 733 =324 T08| =324 708 =178 188 146520 -45,12%
Henkiljatbn menot =202 626 -280 868 -260 698 -224 984 5Tz -13,71%
Muut menot -11 580 54851 5451 -24 331 -18 880 346,3T%
fasin slaliset -30 538 -8 769 -8 768 -23 610 -14 841 1689,24%
Tolmintakate 244 807 040 295 840 208 803 803 -36 692 -B,73%
Raholtustulot- ja menot -24 554 =48 350 -6 380 -108 039 50 809| 128,78%;
Muut rahottustulot 3am 3000 3000 7001 4001 133,36%
Korkamenot sisdiset =73 438 -73438
Koneus peruspifomasta =18 060 =16 030 =16 050 -12038 4013 -25,00%
Muut raholtusmenct 2215 -33 300 =33 300 -27 888 5734 -17,22%
rPolnoul arvonralentumiset 584 083 =503 363 <503 363 570 078 23285 3,82
Suunnitelman mukalsst poistot -564 083 -5083 363 =583 363 <570 078 23 285 -3.92%
Tillkaudan tulos 343 741 582 582 <72 514 -T3 008 -12 888,13
Polstoaron lis&ys (-) tal vihannye {+) 9274 9308 9 308 0274 32 0,35%
Tiilkauden Vijiimi (alfiimi) =334 467 9888 9868 83 240 73128 +739,56"
Tahtivin kokonalskustannukset =334 487 9838 9 888 $3 240 J3128 =739,50"
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Ulkevaihto
Lilketolminnan muut tuotot
Mataraallt ja palvelut
Alneet, ardkkeet ja tavarat
Ostot dllkauden alkena
Palvelujen ostot
Henkllés#kulut
Palkata palikiot
Henkll&svukulut
Elfikekulut
Muut henkilds ivukulut
Polstot ja arvonalentumiaet
Suunnitelman mukalset polstot
Arvonalentumiset
Lilketoiminnan muut kulut
Lilkeylijidmi (-alljdém&)
Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Kunnalle/kuntayhtymélle makaetut korkokulut
Mullle maksetut korkokulut
Korvaus peruspédomista
Muut raholtuskulut
Yijiim4 (alljA&m&) ennen satunnalsla erld
Yijiim¥ (alijiim3) ennen varauksia
Polstosron lisdys(-) tai vihennys (+)
Tiikauden ylljiiméi (alljdim8)

TP 2018 P 2017

1218 106,52 1104 517,33

1261,04 4131372
-188 271,49 -184 116,24

-178 188,01 -368 456,50 -502 733,42 -686 848,68
-185 008,31 -183 121,51
-35 000,93 -33 070,01

-4 958,83 -224 964,07 -8.334,28 -202 625,80
570 078,08 -564 083,13

0,00 -570 078,08 0,00 -564 083,13

-24 330,53 -11 659,88

3352540 319 186,42
0,00 812,00
7000,65 3008,64
-73 436,13 0,00
-27 568,07 -12214,50
-12037,78 -16 050,37

0,00 -106 039,33 0,00 -24 664,23

-72813,83 -343 740,85

T2513,83 -343 740,88

27384 T ez

62 240,09 -324 466,03
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VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Ainesttom at hyédykkeet
2. Tietokoneohjeimistot

Il Alneslliset hytidykkeet
1. Maa- ja voslaluest
2. Rakennukseat
3. Klinteiit rakentest ja laliteet
4, Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaks ut Ja keskenerillset hankinnat

Il Sljoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
 Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Mywntisaamiset

4. Muut saamiset

5. Slirlosaamiset

VASTAAVAAYHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspééoma

IV Edellistan tilkausien vil-/alj3dma
TILIKAUDEN YLIJAAMAAL IJAAMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Polstoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pltkialkalnen
2. Lainat raholtus- ja vakuutuslaitokslita
8. Kerottomat velat kunnalta/kuntayhtymaiti
9. Muut velat

Lyhytalkainen
2. Lalnat raholtus- ja vakuutuslaitoksiita
3. Lalnat kunniltafcuntayhtymilti
8. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtym&ltt
9. Muut velat
10. Silrtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018

2017

10 424 364,10 10 899 581,08

18 968,91 31 057,71

18 968,91 31 067,71

10 389 785,19 10 662 923,37

179 178,66 179 178,66

381063049 4 061 280,17

6124 202,33 6393 475,10

23 489,30 11 118,68

262 304,62 27 870,87

5 800,00 6 600,00

6 600,00 6 600,00

152 496,80 3656 668,60

152 496,60 356 698,698

152 496,80 355 698,69

104 466,93 118 987,81

16 065,88 16 827 47

32 984,78 220 083,41

10 676 850,70 11 055 279,77

-1 200 198,85 -1 136 858,76

1605 037 46 1 605 037,46

-2 741 996,22 -2 407 528,20

-63 240,09 -334 468,93

73 179,81 82 453,85

73 170,81 82 463,66

0,00 160 000,00

0,00 150 000,00

11 703 869,74 11 969 784,88

6 182 997,60 6 432 737,70

2676 674,00 3 000 008,00

20 348,00 20 348,00

3 476 976,80 3 403 383,70

5520872,14 & 6527 047,18

323 332,00 333 332,00

4 829 843,15 6 029 730,09

8,60 0,00

51 837,73 87 779,10
223 184,24

83 504,35 47 671,22

29 182,07 28 534,77

10 576 860,70 11 066 279,77




Toiminnan rahavirta
Lllkeyil|38m& (-alljéiéim&)
Polstot Ja anonalentumiset
Raholtustuotot ja kulut
Tuloraheltukaen korjauserét

Investointien rahavirta

Investolntmenot

Pysyvien vastaavien hybdyikelden luowitustulot
Tolminnan |a Investolntien rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutoksest

Lainakannan muutokset
PitkBalkalstsn lainojen vihennys muilta
Lyhytalkalstan lainojen muutos kunnalta
Lyhytalkaisten lainojen muutos muitta

Muut maksuvaimiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomlen velkojen muutos kunnalta
Korottomlen velkojen muutos muitta

Raholtukeen rahaviria
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

2018 2017
33 525,40 -319 186,42
570078,08 664 083,13
-108 038,33 -24 554,23
-160 000,00 150 000,00
347 564,13 347 684,13 370 342,48 370 342,48
-284 851,08 -242 167,72
0,00 -294 851,08 0,00 -242 157,72
52713,08 128 184,78
-333 332,00 -333 332,00
-199 886,84 4838 926,19
0,00 633 218,94 0,00 4 505 664,18
185 310,80 262 665,91
17 881,20 116 311,80
22318424 20 348,00
54 139,66 480 505,89 -207 135,81 201 190,00
-52 713,06 4706 784,19
0,00 4 834 968,05
0,00 0,00
0,00 0.00 -4 834 068,05 4 834 068,95

Tietojen vertailukelpoisuus: Vesihuoltolaitoksen vuoden 2017 rahoituslaskelmassa on muutettu
pankkitilin esittimistapaa. Aiemmin vesihuoltolaitoksen konsernitilifi on kisitelty kuten itsenfisté
pankkitilif. Vuoden 2017 aikana on siirrytty esittimfifin tili sen luonteen mukaisesti velkana
kunnalle, koska tilin saldo on negatiivinen.
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5.4 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

54.1 Vesihuoltolaitoksen tilinp#iitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpé#tdksen

tilinpAatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

54.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

laatimisessa

on noudatettu kunnan tilinpditSksen
laatimisperiastteita. Laatimisperiaatteet on kuvattu tilinpéitdksen kohdassa 4.1.1 kunnan

Liitetieto 6

Toimintatuotot TP 2018 TP 2017
Vesilaitoksen myyntituctot 564 123,23 505 397,39
Viemfrilaitoksen myyntituotot 655234,33 599 119,94

Lilkevaihto yhteensd 1219 357,56 1104 517,33
Vesilaitoksen munt tuotot 1130,6 388720
Viemiirilaitoksen nmurt tuotot 120,44 37 426,52

Lilketoiminnan muut tuotet yhteensi 1251,04 41313,72

Liitetieto 11 — Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen
tilinpéiatoksessé

Poistojen mirittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hySdykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kéiyttdiin mukaan.
Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu- ja viemériverkosto Tasapoisto 30 vuotta
Laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 5 vuotta

5.4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

TP 2017

| Mas- ja verialneet erittely TP 2018

Kiinteistbjen liittymismaksut 46 718,77 46 718,77
Munut mas- ja vesialueet 132 459,78 132 459,78
Maa- ja vesialueet yhteensd 179 178,55 179 178,55 |
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Liitetieto 25

| Oman paloman erittely TP 2018 TP 2017
| Peruspéoma 1605 037,46 1605 037,46
Liitetieto 27
Pitiiialkaiset velat (li 5v.) erfintyy 1,1.2023 jiilkeen TP 2018 TP 2017
Lainat rahoitus- ja vakuntuslitoksilta 1423 346 1736 678
Liitetieto 29
Mpuut pakolliset varaukset TP 2018 TP 2017
Aitoon puhdistamon purkuun liittyvi pakollinen varaus 0,00 150 000
Pakolliset varsukset yhteensl 0,00 150 000
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely TP 2018 TP 2017
Munt velat
L ity mismaksut 3 476 975.60 3403 383.70
Munut velat yhteensf 3476 975,60 3403 383,70
Liitetieto 33
Slirtovelkolhin siskltyvat olennaiset erit TP 2018 TP2017 |
Lyhytaikaiset siirtovelat |
Lomapelkinjaksotus 23671240 20952,26
Korkojaksotukset 2 507.09 2 79541
Lyhytaikaiset slirtovelat yhteenss 2617949 | 23 747,75 |

54.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyjii koskevat liitetiedot

Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt TR 2018 TP 2017
Vahvistetut kaavoista vesilaitokselle aiheutuvat velvoittest 1080 800 800 600
Seuraavalle tilikeudelle kohdistuva osuus 80200 0
Maankityttdsopimuksista vesilaitokselle aiheutuvat velvoitteet 683 600 1263 800
Seuraavalle tilikandelle kchdistuva osuus 0 580 200

5.4.5 Henkilostoii ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

HenkilSstiin lnkumiird 31.12.

TP 2018

TP 2017

Kokoaikniset

3
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6 PALKANEEN KUNNAN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT

Pi_i_lkﬁngellii 28. maaliskuuta 2019
PALKANEEN KUNNANHALLITUS

Gowtr—  Gollin

Eero Laesterd / Jyrki Ahola
;: /L/t—-‘/(,\_ . a /\v\ Ilf\fu Il'uﬁr-"“.v_\._
Maria Abp | OMANG Nuwmela Tom Hirmukallio
/ G [ﬁ,gﬁ u&%
‘ ’Reetta Mathler Mikkola

£ AV celtitiebon
S cirpi Pohj%i? Pertti Salminen

Outi Viitanen Anitta Hietaniemi

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinéfin kertomuksen.

Tampereella /5. piivi 720/ Ckuuta 2019

KPMG Oy Ab

JHT, KHT
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Pdivakirja
Pédkirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kédyttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAIIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

Kman

KPA
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki

Myyntireskontra
Ltapplo

Man

PERINTA

Vii

10-92

Ostoreskontra
oL
oM

ORK

Kdyttdomaisuus
KOM
XAKOM

TAPAHTUMA

AlF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Aslakkaan man. kuittaukset
Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Excelistd

Muistiotositteet Sisdinen laksutus

Palkat Populus

Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perintd toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kom-konversio
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SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
S#dhkdisessd jarjestelméssd
S&hkdisessd jarjestelméssd

SAILYTYSTAPA
Séhkoisessd jarjestelmisséd

Séhkdisessd jarjestelméssa
Sédhkdisessd jarjestelmdssa

"Séhkolisessd Jdrjestelmdssd, paperitulosteet”

SAILYTYSTAPA

Sdhkbisessd Jdrjestelmdssd
Sidhkbisessa jarjestelmdssd
Séhkoisessd jarjestelméssé
Sahkdisessd jarjestelméssé
Sdhkdisessd jdrjestelmdssd
Sdhkdisessd jdrjestelmassa
Sdhkdisessd jérjestelméssé
Séhkdlisessd jarjestelméssa
Séhkdisessd jarjestelmdssd
Sdhkbisessd jarjestelmassd

Séhkobisessd jdrjestelmdssd
Sdhkbisessa jarjestelmdssd
Sdhkoisessd Jdrjestelméssd
Sahkoisessd jarjestelméassa
Sdhkbisessd Jdrjestelmdssd

Sdhkdisessd jérjestelmdssa
Sdhkdlsessd jarjestelmassa

Sdhkblsessd jarjestelmassd

Sihkdisessd jdrjestelmdssd
Séhkoisessa jarjestelmassa






